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CARACTER GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORS Y A OTROS
PARTICIPANTES DEL MERCADO DE VALORES

EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
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Titulos en Circulacién: Acciones Comunes Nominaism valor nominal serie Unica
Mercados en donde cotiza: Bolsa Mexicana de Valores

Clave de Cotizacion en la
BMV: “Homex”

Las acciones de la emisora “Desarrolladora HomeX,BS de C.V.” se encuentran inscritas en la Setaé
Valores y en la Seccion Especial del Registro Nadiale Valores y son objeto de cotizacién en las&ol
Mexicana de Valores y en el New York Stock Exchange

Homex reanud6 su cotizacion en la Bolsa Mexican®aleres con fecha 25 de Octubre de 2015. La ctitima
del ADR de la Compaiiia contintia suspendido en l& Kerk Stock Exchange desde el dia 2 de Mayo det201

La inscripcién en el Registro Nacional de Valoresimplica certificacién sobre la bondad del vakwlvencia
de la emisora o sobre la exactitud o veracidacadefbrmacion contenida en el Reporte Anual, nivedida los
actos que, en su caso, hubieren sido realizadosrgravencion de las Leyes.
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1.

INFORMACION GENERAL

a) Glosario de términos y definiciones

A continuacion se incluye un glosario con las defomes de los principales términos y abreviaturdizados

en este reporte anual.

“Accién” o “Acciones”

‘BMV”..........

“BORHIS”

“CANADEVI”

“Compaifiia”..

“CORETT" .....

“CINIF”

“CN BV”

“CONAVI”

“CONAPO”

“DECANO”

“Délar(es)” o “DIs”

“Reales” o “Real”.................

“DUIS”

EBITDA.........

............ Las acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominalrepresentativas del capital social de Homex,
representando la parte fija y variable de dichatabpocial.

. American Depositary Receipt

.American Depositary Shares

.......................... Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Bonos Reddados por Hipotecas.

Céamara Nacionde la Industria del Desarrollo y Promocidn de i¢nda

Homex, ®mnjunto con sus subsidiarias; en el entendidgudeen
ocasiones el contexto requiere que el término “Cafitey’ se refiera
Unicamente a Homex.

Comision para la Regularizanide la Tenencia de la Tierra

....................... Consejo Mexicano de Normas de Informacién FinaaciarC.

....................... Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Comisiénational de Vivienda.

Consejo Nawcal de Poblacién.

Desarrollach de Casas del Noroeste, S.A. de C.V.

Délar, monadie curso legal en Estados Unidos de América

Reales Brasilefios, monei@acurso legal en Brasil

Desallos urbanos integrales sustentables

........ Earnings Before Income tax, Depration and Amortization



“Estados Unidos”

“FONHAPO”

“FOVISSSTE”

“HomeX”.....coovveviviennnen

“INDEVAL”

“INEGI”

“INFONAVIT”

“INPC”

“IXE”

“NYSE”

“ONAVIS™.......ccos

“OREVIS”......coiiiii,

“peso(s)”, “M.N." y “$”

“PIB”

“PICSA” e

“PROFEPA”

“R NV”

Estados Wsidle América.

Fondo Nacidmge Habitaciones Populares.

Fondo paraMavienda y la Seguridad y Servicios Sociales gasa
Trabajadores del Estado.

Desalemlora Homex, S.A.B. de C.V.

Indicador Global de la ActividhEcondmica

S.D. IndeVaS.A. de C.V., Institucion para el Depdésito deldras.

Instita Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica

Instituto défondo Nacional para la Vivienda de los Trabajaslore

indideacional de Precios al Consumidor.

IXEasa de Bolsa, S.A. de C.V., IXE Grupo Financiero.

Mes cuadrados.

Nacion&linanciera, S.N.C., Institucién de Banca de Dedlarr

Normas Internacionales dafbrmacion Financiera o International Financial

Reporting Standard

Bols@& &/alores de Nueva York (New York Stock Exchange).

Organismos Nacionales de Vivienda
Organismos Estatales de vivienda
Peso, monedaaianal.

Prodto interno bruto.

Proyestinmobiliarios de Culiacéan, S.A. de C.V.

ProcuraduFederal de Protecciéon al Ambiente.

RegistNacional de Valores.



“RUV”............eeevvveeennn... ... Registro Unico de Vivienda

“SEC” it Condie de Valores y Mercados de Estados Unidos (Seesirand
Exchange Commission).

“SEDESOL"....covviieiiiiiiiiii SecretadiaDesarrollo Social.

“SEDI” i Sistanklectrénico de Envio y Difusion de InformacionldeBolsa
Mexicana de Valores.

“SEMARNAT” ..ot Secretaria ddedio Ambiente y Recursos Naturales.

“SHCP” ................e.v......... Secretaria de Hacienda y Crédhtiblico

SHE Soded Hipotecaria Federal, S.N.C., Institucion de &ade Desarrollo.

“SIFIC”. .. Sistamde Informacion Financiera Computarizada de las&ol

“SOFOLES” 0 “SOFOL".........

“SOFOMES” 0 “SOFOM”.......

“SOFTEC” ...

THE” o

“UAFIDA” ...

“UDI” 0 “UDIS" .....ovviviiiririninens

Mexicana de Valores.

Sociedades Financged® Objeto Limitado.

Sociedades FinanciedasObjeto Mdiltiple.

Empresa especializada en la ctosia e investigacion inmobiliaria en México

. Taste Interés Interbancaria de Equilibrio.

.Para efectode la Compafiia, significa la utilidad (pérdida) tke

participacion mayoritaria, excluyendo la depredaci el resultado
integral de financiamiento, el impuesto sobre lataey la participacion
de los trabajadores en las utilidades.

Unidades daversion.



b) Declaraciones a Futuro
El presente reporte anual y los documentos a los sgi hace referencia contienen declaraciones que
consideramos “declaraciones a futuro”. Ocasionatm@odriamos hacer declaraciones a futuro en lestes
relevantes enviados a la BMV, en nuestro report@laa los accionistas, en prospectos, boletinegrelesa y
otros materiales impresos, asi como en declaragioeebales que hacen nuestros consejeros, directivo
empleados frente a analistas, inversionistas, septantes de los medios de comunicacion y otreslatutores.
Algunas de estas declaraciones contienen palabmso c“creemos”, “consideramos”, “esperamos”,
“pretendemos”, “anticipamos,” “estimamos”, “estgit¢, “planes”, “pauta”, “célculo”, “deberia’ y ads
similares, aunque no son el Unico medio para ifleati dichas declaraciones. Algunos ejemplos de
declaraciones a futuro son:
« Proyecciones de ingresos, utilidad (pérdida) netdljdad por accién, inversiones en activos,
dividendos, estructura de capital u otras razonesglones financieros;
e declaraciones sobre nuestros planes, objetivos tasméancluyendo aquellos relacionados con
tendencias, competencia, normatividad y politia#segnamentales con respecto a vivienda y tasas;
e proyecciones sobre nuestro desempefio econémicm fotel de México, y
» declaraciones o suposiciones relativas a dichasafiones.

No debe confiarse en las declaraciones a future, Spubasan en expectativas actuales. Las declaeacm®
futuro no son garantia de realizacion y entrafiaagos, incertidumbres y suposiciones. Nuestrodtaeias
futuros pueden diferir notablemente de aquellosesquos en las declaraciones a futuro. Muchossdfatores
gue determinaran estos resultados y valores esddrattd de nuestra capacidad para controlar o pirededas

las declaraciones a futuro y riesgos incluidossta eeporte anual corresponden a la fecha indieada portada

de este reporte anual y se basan en informacidguouiisle para nosotros en dicha fecha. No tenemos la
obligacion de actualizar las declaraciones a futufactores de riesgo.

A menos que se especifique lo contrario o el cdotesi lo exija, las referencias contenidas en regterte
anual a “nosotros”, “nuestro”, “la Compafiia” u “Heri significan Desarrolladora Homex, S.A.B. de Cy.
sus Subsidiarias.

¢) Resumen Ejecutivo
Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V es una empiesarrolladora de vivienda verticalmente integrquoe se
dedica al desarrollo, construccién y venta de videede interés social y vivienda media en México.

Informacion financiera

El presente reporte anual contiene nuestros esfadowxieros consolidados auditados al 31 de dibrende
2015, 2014 y 2013, y sus resultados por los ejexiconcluidos en esas fechas.

Los estados financieros auditados consolidadossitkinaprobados por el Comité de Auditoria y el @pmsle
Administracion el 25 de abril de 2016.

Los estados financieros adjuntos han sido auditgowsSalles, Sainz — Grant Thornton, S.C. una Firma
independiente de contadores publicos. Nuestrosi@stiinancieros y otra informacién incluida en esgorte
anual, a menos que sea indicado de otra maneén, @gbresados en pesos mexicanos.

Preparamos los estados financieros consolidadtsdos en este reporte anual de conformidad colNtasnas

Internacionales de Informacion Financiera o Intdomal Financial Reporting Standards (NIIF o IFR®r sus
siglas en inglés), emitidas por el Internationatéunting Standards Board (IASB).
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Informacidn adicional presentada

La medida de area estandar en el mercado inmabilmexicano es el metro cuadrado (m2). A menossgue
especifique lo contrario, todas las unidades dea @resentadas en este reporte anual se expresaretess
cuadrados o0 hectareas. Un metro cuadrado equivald04d64 pies cuadrados aproximadamente.
Aproximadamente 4,047 m2 (6 43,562 pies cuadragi@givalen a un acre y una hectarea es igual a A0y

(o aproximadamente 2.5 acres).

Para conveniencia del lector se presenta en alguamms la conversion de pesos a dolar estadoumidens

Las tablas siguientes presentan la informaciénnfirma consolidada seleccionada para cada unosdafios
indicados. La informacion al 31 de diciembre de 2012014, asi como el ejercicio concluido el 31 de
diciembre de 2013, se derivan y deben leerse ctatpente con los estados financieros consolidaddisaaios
aqui incluidos a partir de la pagina A-0. En numstestados financieros consolidados, al igual gua
informacion financiera incluida en este informe aln@stan expresados en miles de pesos, con ercegeilas
razones, porcentajes, utilidad por accién, infaridva operativa o salvo indicacién en contrario.

La informacién en las tablas siguientes deber&éepmto con “Comentarios y analisis de la Admiaision
sobre la situacion financiera y los resultados pleracion”.

Informacion sobredivisas

A menosque se especifiquelo contrario, “délares” y “d6lares estadounidensesse refierena la monedade curso

legal en Estados Unidos de América; “reales brasge o “BR$” se refieren a la moneda de curso legal
Brasil; “pesos mexicanos” o “$” se refieren a lanada de curso legal en la Republica Mexicana; “UDI”
“UDIs” se refieren a las unidades de inversion,acuglor en pesos es indexado a la inflacion solni@ hase
diaria por el Banco de México, el cual se encargapdblicarlo periédicamente en el Diario Oficial lde
Federacion.

Este reporte anual presenta la conversion de afgunontos en pesos a délares, a un tipo de cambio
especificado Unicamente para conveniencia del le®lo se debera interpretar esta conversion conme un
declaracién de que las sumas en pesos en reakghmdsentan sus respectivas cantidades en délampse o
podrian convertirse en délares al tipo de camhdéacado.

A menos que se indique lo contrario, los délaresosevirtieron a un tipo de cambio de $17.3398 160 dolar,
gue era el tipo de cambio a la compra para tragisééas en pesos publicado por el Banco de Méxiquresado

en pesos por délar, al 31 de diciembre de 20152%I de abril de 2016, el tipo de cambio a la compra
publicado por el Diario Oficial de la Federaciéa e $17.212500 por 1.00 dodlar.

A menos que se indique lo contrario, las UDIs demen a aquellas unidades de inversion cuya etgneéa

fijo el Banco de México en $5.381175 por 1.00 UDB& de diciembre de 2015. El 29 de abril de 2046,
equivalencia de la UDI conforme al Banco de Méxca de $5.450862 por 1.00 UDI.
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Informacién Financiera Consolidada Seleccionada delomex

Datos del estado de resultados

Ingresos (1)
Costo de ventas (2)

(Pérdida) utilidad bruta

Gastos de Operacion

Otros (ingresos) gastos de operacion, neto
Gastos por intereses

(Ingresos) gastos por intereses

Pérdida (utilidad) cambiaria, neta

Efectos de valuacion de instrumento
financieros derivados, neto

Pérdida antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad

Pérdida neta de operaciones consolid
antes de utilidad en liquidacién de pasi\
con acciones de la Compafiia

Utilidad en liquidacion de pasivos con
acciones de la Compaifiia

Utilidad (pérdida) neta consolidada

Utilidad (pérdida) neta participacio
controladora

Pérdida neta participaciéon no controladora
Promedio ponderado de acciones
circulacién (miles)

Utilidad (pérdida) basica y diluida por accién
de accionistas participacién controladora (en
pesos)

2015 2014 2013
(En miles de pesos, excepto especificado de otranfia)
346,100 1,689,306 2,602,366
562,978 940,309 42,594,984
(216,878) 748,997 (32,818)
862,832 707,367 8,028,898
(2,88%,4 763,909 (1,219,239)
1,874,980 2,730,983 814,499
(693) 710 (39,655)
756 (77,429) 24,597
696,073 - 615,975

(995,393) (3,376,543) (48,217,693)

4,373,887 333,946 (10208,
(5,369,280) (3,710,489) (37,303,889)
(21,278,590) - -
15,909,310 (3,710,489) (37,303,889)
15,961,496 (3,705,941) (37,053,137)
(52,186) (4,548) (250,752)

398,008 334,568 334,568
40.10 (11.08) (110.75)
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Informacién financiera consolidadaseleccionadade Homex

Ejercicios concluidos al 31 de diciembre,

2015 2014

2013

Datos del estado consolidado de
posicion financiera

(En miles de pesos, excepto especificado de otranhia)

Efectivo y equivalentes de efectivo 41,562 105,298 106,758
Cuentas por cobrar, neto 56,080 1,285,751 1,285,160
Total del activo circulante 3,559,485 2,592,171 892,539
Terrenos para futuros desarrollos
obra en proceso 4,257,380 6,088,689 6,592,394
Propiedad, maquinaria y equipo, neto 240,294 30,0 537,569
Impuesto sobre la renta diferido 3,878,208 8,224,562 8,414,481
Total del activo 11,979,301 19,079,697 18,598,505
Pasivos bancarios a corto plazo
porcién circulante de
deuda a largo plazo 6,299,650 25,856,930 22,115,535
Arrendamientos capitalizables 46,952 222,933 2,9
Cuentas por pagar 3,677,768 10,268,685 10,850,219
Provisibn para posiciones fiscales
inciertas 3,564,566 3,219,766 2,986,870
Total pasivo a corto plazo 18,944,190 45,255,119 41,128,581
Total pasivo a largo plazo 611,054 4,460 4,459
Capital Social 1,282,942 425,444 425,444
Total pasivo y (déficit) capital
contable 11,979,301 19,079,697 18,598,505
2015 2014 2013

Otros Datos Financieros

Depreciacion y amortizacion
Margen Bruto (3)

Margen Operativo (4)

Margen Neto (5)

Otros Datos Financieros:
Deuda Neta (6)

Razon de deuda total a capital
contable

Razon de deuda total a activos
totales

(En miles de pesos, excepto especificado de otranfia)

231,344
(62.7%)
455.3%
4,596.7%
5,784,068
(0.92x)

0.58x

294,578
44.3%
(42.8%)

(219.6%)

22,939,372

(1.00x)

1.37x

349,076
(1,536.8%)
(1,798.5%)
(1,433.5%)
20,968,444
(1.00x)

1.21x

(1) Los ingresos se reconocen mientras sea probablegbeneficios econdmicos fluyan a la Compaiiia y
el ingreso pueda ser confiablemente medido, siroitap cuando el cobro sea realizado. El ingreso se
mide a valor razonable de la consideracion recilbidaser recibida, tomando en cuenta los términos
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®3)
(4)
(®)
(6)

)

contractuales de pago y excluyendo los impuestasanceles. La Compafiia evalla sus contratos de
ingresos con criterio especifico para poder detesimsi esta actuando como principal o agente. La
Compaiiia ha concluido que esta actuando como pahcon respecto a sus contratos de ingresos. Los
ingresos por servicios de construccién se registimrconformidad con el método de porcentaje de
avance de obra ejecutada, medido por el porcedmjms costos incurridos sobre los costos totales
estimados para cada desarrollo y cada proyectacuerdo la NIC 11, Contratos de construccion.

El costo de préstamos como parte del costo de iaries esta incluido en el costo de ventas conforme
a la NIC 23. Como resultado de la aplicacion dili@ 23 durante el afio terminado al 31 de diciembre
de 2015, los costos capitalizados de préstamosioakdos con activos calificables fueron de $65,891

En 2013 se publicaron las nuevas reglas de ogergara la asignacion de subsidio a la viviend#otan
vertical como horizontal que presenté la Secretaléa Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
(SEDATU), respecto a las reglas de operacion, ghéestimiento de los lineamientos para la evaluacion
de la reserva territorial.

Con los nuevos criterios de elegibilidad, el Gofieegarantiza que la construccién de la vivienddésen
lugares donde se cuente con todos los serviciogiohdlmente, es requisito indispensable que axista
fuentes cercanas de empleos, por lo que prevalesasriterios de ubicacion de reservas Ul, U2 y U3;
esta reserva tiene la posibilidad de acceder aubsidios; el resto de la reserva se encuentréizada

en distancias poco viables y no cuenta con sesvigipor lo tanto no tiene posibilidad de acced&rsa
subsidios. Considerando estas nuevas reglas dacieemitidas por la SEDATU, la Compafiia analizé
sus inventarios y determiné que existen proyectagsgrva territorial que no clasifica o que no es
susceptible de acceder a los subsidios para vigiend

En conjunto con los asesores técnicos de los pafes acreedores de la Compafiia, se realizé la
evaluacion de los inventarios principalmente cosrsiddo las nuevas reglas emitidas por la SEDATU, el
tiempo de recuperacion de la inversion adicionaksaria para realizar la rentabilidad y la reniddd
misma de los desarrollos de acuerdo al plan dervetsra, elaborado en conjunto con, y validada, po
los asesores financieros de los principales acresdte la Compafiia, mismo que fue expuesto a naestr
acreedores como parte del proceso de Concurso Mercan el objetivo de que éstos se sumaran al
Convenio Concursal. De tal forma que, sobre elrvaéotodo aquel inventario que no cumpliera con las
reglas de la SEDATU o que no se apegara (se inaywyt plan de reestructura se constituyé una vaser
hasta por el 100% de su valor. Por lo tanto, sé ara reserva de $30,678 millones, de los cuales
$30,494 millones fueron reconocidos en 2013 y $b8®nes durante 2014, atribuible a las inversiones
en tierra y obra en proceso que no se apegan Rlddareestructura aprobado por los acreedores, y
terrenos que no cumplen con las reglas de la SED&Tdual también fue registrada y se presenta dentr
del costo de ventas. El valor en libros de losmtagos después de dicha reserva es de $6,1445356
millones de pesos al 31 de diciembre de 2015 y 2@kpectivamente.

Representa la utilidad o pérdida bruta dividididre los ingresos totales.
Representa la utilidad o pérdida de operacigiida entre los ingresos totales.
Representa la utilidad o pérdida neta divididére los ingresos totales.

La deuda neta no es una medida financierauleela conforme a las NIIF. Calculamos la deuda neta
como la suma de toda la deuda y arrendamientosn@inir los intereses por pagar) menos el efecyivo
los equivalentes de efectivo, cada uno de los susdecalcula de acuerdo con las NIIF. Utilizamos la
deuda neta como una medida de nuestro monto tetapdlancamiento, ya que repercute en el efectivo
acumulado en nuestros balances generales. Considgrque la deuda neta proporciona informacion
atil a los inversionistas, ya que refleja nuesteadh real, asi como nuestro efectivo y equivaletiées
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efectivo disponibles, que pueden ser utilizadosapeeducir dicha deuda. La deuda neta tiene
determinadas limitaciones importantes en tantoypase el uso de nuestro efectivo y equivalentes de
efectivo para pagar la deuda que estd realmenteirenlacion y no para financiar actividades de

operacién o para inversion.

Conciliaci6ndela deudatotal a la deuda neta sin incluir intereses derivadie nuestrainformacion
financiera conformea las NIIF

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de
2015 2014
(En miles de pesos)
Porcién circulante de deuda a largo plazo 5,177,942 22,824,939
Porcién circulante de arrendamientos a la
plazo 39,965 219,731
Deuda a largo plazo y arrendamientos por pagar
a largo plazo 607,365 -
Deuda total 5,825,630 23,044,670
Efectivo y equivalentes de efectivo 41,562 108,2
Deuda Neta 5,784,068 22,939,372

Fortalezasdel negocio

Administracién eficientedel capital detrabajo

Los procesos estandarizados nos permiten calcelarahera eficiente los tiempos de construcciontrega de
viviendas, asi como los pagos a proveedores, loagsie vez nos ha permitido reducir nuestras neadsglde
crédito y capital de trabajo. Comenzamos a constrada una de las etapas de un desarrollo hastdogue
compradores de cuando menos 10% de las viviendagg@das para dicha etapa han obtenido la aprobdeion
los créditos hipotecarios. Procuramos manteneroplale construccion cortos, de menos de 10 semaras p
vivienda de interés social horizontal, de menosl@esemanas para vivienda media horizontal y meeo20d
semanas para vivienda de interés social vertiddizando nuestros sistemas para optimizar la eficia de
nuestros métodos estandarizados. Este procesoemostg@ aprovechar al maximo nuestro capital deafmb
minimizando nuestros gastos generales y coordinéaslouentas por pagar con las cuentas por cdbraual
reduce en gran medida nuestra necesidad de créditognizando nuestros costos. Para informaciéciadal
sobre la administracion eficiente del capital debéjo, ver “Situacion Financiera, Liquidez y Remms de
Capital”.

Procesoslenegociosestandarizados

Hemos desarrollado y afinado procesos de negocest@a y estandarizados que nos permiten inc@smm
gran rapidez y eficiencia en nuevos mercados. Hedigsfiado sistemas de tecnologias de la informacién
propios que posibilitan la integracion y superuiside cada uno de los aspectos de nuestras opexacion
incluyendo adquisiciones de terrenos, construccitlminas, compras, ventas, control de calidad,
financiamiento, entrega y mantenimiento. Nuestistegas conectan a todas nuestras sucursalesayandan a
monitorear y controlar el proceso de construcci@énviviendas, manejar las relaciones con los clente
supervisar el proceso de financiamiento para nogsfientes. Este modelo estandarizado es el ndetouestro
crecimiento, diversificacion geografica y rentadald, y constituye un componente integral de nuesitara.
Nuestro sistema de tecnologia de informacion égreamente respalda nuestras ventas y construcaitas
gue monitorea en tiempo real, lo que posibilita @wuBninistracién del capital de trabajo mas efi@ept
oportuna. Nuestra propia plataforma de tecnolod&sa informacion es utilizada y adaptada en catade
nuestras divisiones y proyectos.
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Diversificaciongeogréafica
Muchos de nuestros desarrollos se localizan en adesc donde actualmente no operan otros competidores
importantes. Consideramos que el mantener unadifiieaicion geografica adecuada reduce el perfiliesgo.

Como resultado del proceso de reorganizacion deolapafiia, los proyectos de vivienda activos de Home
fueron criticamente evaluados basados en la rdidtzdbi viabilidad y riesgos de ejecucion. De dievaluacion,
se concluy6 que 59 proyectos eran viables paras#muados y han sido incluidos en el Plan de Resetura
de la Compafiia. Sobre el valor de aquellos progegte se consideraron que no eran viables paranaoantu
desarrollo, por no cumplir con las reglas de la 8ED, o que no se apegara (se incluyera) al PlaiRele
estructura se constituyé una reserva hasta pod@*lde su valor. Ver “Nota 26 — Negocio en MarahaJos
Estados Financieros Consolidados”.

Experienciay compromisodela administracion
Eustaquio Tomas de Nicolas Gutiérrez, PresidenteCdesejo de Administracién, fundd con otros sodes

compafiia antecesora de Homex en 1989, y en 199%%smor6 a la misma Gerardo de Nicolas Gutiérrez,
Director General. Nuestro equipo de administracé&sta integrado por ejecutivos que cuentan con una
experiencia promedio de 23 afios en sus respectreas de responsabilidad.

De acuerdo a nuestro Plan de Re-estructura selexstabn plan de incentivos para el personal dedenpafiia.
Este plan podra otorgar hasta el 25% del capitdad@ompafiia una vez diluido durante los préximaibs,
sujeto al logro de ciertas establecidas y alineati®tan de Negocios y Convenios Concursales @otapania.
Al 31 de diciembre de 2015, y la fecha del preseeporte anual, ain se encuentran en proceso decdef
ciertas caracteristicas particulares del plan,ual cina vez concluido deberd ser aprobado por ek€o de
Administracion para su implementacion durante 2016.

Consistentes con nuestros procesos de negociosdastzados y la diversificacion geogréfica, delegam
importantes responsabilidades administrativas atnuequipo de experimentados directores de suestgaor
lo general, una vez concluido un desarrollo, bussameubicar a nuestros directores de sucursales emevo
desarrollo con el objetivo de aprovechar su angt@eriencia.

Enfoqueen el segmentaleviviendadeinteréssocial y vivienda media

Creemos que nuestro segmento de vivienda de inse@al y vivienda media seguird siendo exitosdyidiz
fundamentalmente a la disponibilidad de financiartuehipotecario por parte de los principales proeges en
México, aunado a que la capacidad crediticia deatwsditados ha aumentado en parte derivado dealobios
estructurales en la originacion de hipotecas ddadehipotecas ahora son en pesos y no en vecesosala
minimos.

En 2015, el INFONAVIT y el FOVISSSTE proporcionar@inanciamiento para 690,050 y 81,000 créditos
hipotecarios comparado con 555,861 y 87,310 creditopotecarios respectivamente durante 2014
respectivamente. Asimismo, tras la crisis que asével sector de vivienda en México, hoy dia séoadi
menos casas, mientras que en 2007, afio previorsis que atraveso el sector, el valor total eraldededor de
478 mil 166 millones de pesos, durante 2015 cemréegca de 362 mil 223 millonesin embargo, cada afio en
el pais hay una demanda de cerca un millén de abda@ido al gran déficit de inventario de las mismas
creciente poblacion joven, altos indices de cremmu urbano, la formacion de nuevas familias y una
disminucidén en el nimero de ocupantes por viviedééicit que no se atiende en su totalidad. Estwashice en
una oportunidad de mercado para la Compafia. Cemsitbs que nuestro enfoque y experiencia en estos
segmentos nos permitird incrementar nuestra paatedn de mercado.

! Fuente: CONAVI, SOFTEC
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Gobierno Corporativo

Estamos comprometidos a cumplir con las leyes ylagipnes de todas las jurisdicciones en dondeaopes.
Hemos establecido practicas administrativas y deegoo corporativo para fortalecer la instituciadat de la
Compaifiia. Dichas préacticas son y serén consistentesl compromiso para todos nuestros accionjstasipo
de interés para generar valor.

Estrategiasde negocios

Manteneruna posicionfinanciera conservadora

Pretendemos operar nuestro negocio con el objetveeducir nuestra exposicion a tasas de interéssgo de
financiamiento, con lo cual pretendemos mantenex pasicién financiera conservadora por medio de la
ejecucion de nuestro Plan de Re-estructura ya gtravés del mismo existira una importante reducaén
pasivos. Asimismo, comenzamos a construir una vezel crédito hipotecario del comprador ha sidmbado

y, en su caso, el comprador ha pagado un engalxhkeal reduce nuestras necesidades de capitabhbajo.
Consideramos que la resultante flexibilidad finan@ieleva nuestra capacidad para responder rapidaradas
oportunidades de mercado y reducir cualquier efaegativo que pudiera derivar de una desaceleramdia
economia. Para informacion adicional sobre nuedtiada denominada en pesos, ver “Situacidon Finamcier
Liquidez y Recursos de Capital”.

Manteneruna reservaterritorial adecuaday equilibrada

Nuestra capacidad para identificar, adquirir y mmjderrenos es decisiva para alcanzar el éxitoviud de
que el éxito de nuestras operaciones depende, efitre factores, del manejo eficiente de nuesteasrvas
territoriales, continuamente revisamos nuestraecary buscamos oportunidades de nuevos desarrBléoa. la
ejecucion del Plan de Re-estructura de la Compaf@atiene una reserva territorial para 67,000 utéda
aproximadamente. En el futuro pretendemos fondeadiuisicion de reserva territorial con flujo mie al
mismo tiempo que se adquirira la reserva territanénima necesaria para empatar el proceso dediiasry
permisos, basado en la velocidad de construccioyeptada y el tiempo asumido para la obtenciénetmigos
en los municipios correspondientes. Asimismo seéepide adquirir terrenos que cumplan con los lineatois
de la Politica Nacional de Vivienda y Subsidiosug @demas sean rentables de acuerdo al Plan detiietara
establecido. Los terrenos para futuros desarrabboesponden a la reserva territorial que se erncau@endiente
de desarrollar por la Compafiia mas alla de 2015mAsmo, prevemos minimizar las inversiones delsdm
mayor enfoque en el desarrollo de viviendas vdega

Seguirdesarrollandoy haciendocontribucionesa comunidadesxitosas

Buscamos fomentar la lealtad de marca mejorandmlidad y el valor de nuestras comunidades mediante
construccion de espacios para escuelas, instakEgipara guarderias, parques e iglesias, y ofrezietds
servicios sociales a quienes habitan las viviegg@sdesarrollamos. Estamos comprometidos conikfaation
de nuestros clientes, atendiendo y cumpliendoegiserimientos.

Hemos continuado con la expansion de nuestro comadp “Comunidad Homex”, lanzado inicialmente en
2008. Comunidad Homex es una iniciativa disefiada pejorar la planeacién urbana de nuestras coradail
con la finalidad de ofrecer a nuestros clienteaciivas comunidades integrales fomentando una meglatad
de vida. Consideramos que las personas mas joygeéeren vivir mas cerca de la ciudad, en un antbie
donde las familias puedan disfrutar de una expeidede vida que promueva la interaccidn socialcasio el
comercio, y donde los servicios y el entreteninoesgan apropiados. Comunidad Homex es un concep#ol@
construccion de ciudades que se aplica a modermumtelos de desarrollo urbano, asi como a innovadoras
técnicas para el desarrollo social, y que se enfieedamentalmente en mejorar la calidad de videajzar el
valor de las viviendas y los proyectos. Las Comadés Homex incluyen areas comerciales, servicinsrgées

y especiales, ademas de espacios recreativos gpieipn la interaccion social.

Ademas, el concepto de Comunidad Homex esta alinadds Politicas Nacionales de Vivienda, desaual
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para promover una planeacién urbana ordenada astrde incrementar la densidad de los proyectos como
resultado de la construccién vertical. En el afi@12thtrodujimos prototipos verticales de entre tyesuatro
niveles en los proyectos de vivienda de interésakoEsto se logré gracias al uso de nuestra tegialde
construccion a base de moldes de aluminio. Coreides que somos uno de los primeros desarrolladares
implementar activamente los prototipos verticalesmneichas ciudades mexicanas, lo que nos ayudanpdsar

las ventas.

Sistemade construccioncon moldes

Empleamos una tecnologia de construccion basadaodtes de aluminio, la cual utilizamos en muchos de
nuestros proyectos. Esta tecnologia mejora laegfita del proceso de construccion. Entre las ventde los
moldes destacan:

e menor tiempo de construccion;

« mejor calidad y menos actividades de reproceso;

e capacidad para reutilizar el mismo molde en vapimdotipos de viviendas; con vida calculada en @,00
usos por molde;

« versatilidad, dado que posibilita rangos de cowmsiin que van desde pisos sencillos hasta
edificios de departamentos empleando el mismomiste

« ahorros de costos laborales;

« compatibilidad entre proveedores internacionales;

* beneficios desde el punto de vista ambiental, ya, qa diferencia de los métodos de
construccion tradicionales, la construccion con desl no utiliza madera y, por lo tanto, reduce
nuestra huella de carbono y el impacto de nuesprasaciones en la deforestacion, y

e durabilidad, debido a que se emplea concreto.

Crecimientoestratégicoenla Divisidn Infraestructura

En 2009 comenzamos el desarrollo de una divisidinftaestructura después de haber sido invitadasepo
Gobierno Federal Mexicano a participar en el proads construccion de ciertos centros penitenciaitsvés

de contratos con el Gobierno asi como otros digepsoyectos de infraestructura, para los cualescgmEmos
como subcontratista para Gobiernos Federal y HstataCreemos que la division infraestructura es
complementaria a nuestras actividades de viviendasypermitird utilizar nuestra experiencia comostoictor

de vivienda para expandirnos en otras areas ddéraongn y proveer nuevas fuentes de ingresos.

Seguimos comprometidos con el crecimiento de esisi@h y esperamos participar en proyectos reetbh el
futuro tanto con Gobiernos Estatales como a nigééfal. La division de infraestructura continUandie clave
para Homex y un atributo Unico de la Compafiia coagmcon sus competidores.

d) Factores de Riesgo
Factoresde riesgorelacionadoscon nuestrasactividades

La situacion de liquidez, la reciente salida delogeso de Concurso Mercantil y otros asuntos relaedos
pueden afectar la habilidad de la compafiia para tiaoar sus operaciones

Las dificultades de operacién enfrentadas por lenafiia desde 2012 debido a asuntos relacionadosacon
industria como se discute en la seccién de “Situa€inanciera, Liquidez y Recursos de Capital”, tearido un
impacto significativo en la posicion de liquidez ldeCompariia desde 2013, incluyendo pero no lirdb&éa a
una reduccién en las ventas comparado con nivéséricos, un retraso en la cobranza de clientescigores
de operaciones, falta de financiamiento de banoosecciales y la inhabilidad de la Compafiia parapetar
sus proyectos en tiempo que resultaron en la réffucgignificativa de las operaciones generales denék
desde 2013 a la fecha, asi como ajustes a susppeetos para la futura utilizacion de reservattatal, y la
recuperacion de la construccion en proceso. Ele3@htil de 2014, la Compariia presentd ante losaag de
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distrito con sede en la ciudad de Culiacan unzisadi de Concurso Mercantil con una propuestalde ge re-
estructura previo (Concurso Mercantil pre-pactagloyual fue admitidito el 6 de junio de 2014. Ermilabe
2015, la Compafiia obtuvo una extension de 90 diaa [a etapa de conciliacion dentro de su proceso d
Concurso Mercantil. El 3 de julio de 2015 el Jueim@ro de Distrito en Culiacan, responsable delndTioso
Mercantil de Homex, emitid la sentencia aprobandtegiarando efectivos los Convenios Concursalesrisos

por la Compafia y sus subsidiarias correspondigntss cuales fueron apoyados por la mayoria de sus
acreedores reconocidos. Como resultado de estducesn se declaré por terminado el procedimiente
Concurso Mercantil.

La efectividad de los convenios concursales eggtssa ciertas condiciones y requerimientos quelpneno

cumplirse, por lo tanto, la Compafiia puede no téneapacidad para ejecutar de manera exitosaasudel Re-
estructura. Si los convenios concursales o cualquie plan o plan de re-estructura previo no eedla cabo,
existe el riesgo de no tener la capacidad de remstar en su totalidad la deuda de la Compafidrgso
instrumentos financieros. Creemos que en tal cg@ntia no tendriamos la capacidad de encontrafuamae

de financiamiento suficiente para poder reanudamolzeraciones de la Compafia y por ende no tendsidan
capacidad de pago para enfrentar los pasivos @engariia.

Nuestra habilidad para continuar con la re-estracjuejecutar el Plan de Negocios también deperdadtores
adicionales tales como:

e La solidez total y estabilidad de las condicionesegales de la industria de la construccion

e Confianza del consumidor para nuestra viabilidalefuturo, y nuestra habilidad para poder continua
mantener y expandir nuestra base de clientes

< La disponibilidad de financiamiento adecuado emiéos aceptables de parte de nuestros acreedores y
proveedores y el poder mantener una relacién decicegon nosotros; v,

« Nuevas regulaciones o politicas establecidas pgolgkrno Mexicano

AuUn después de una re-estructura exitosa, nuestiweh de endeudamiento y otras obligaciones pueden
seguir siendo significativos lo cual puede afecté manera negativa nuestros margenes operativos

La Compafiia tiene hoy un nivel alto de endeudamiéebido principalmente a la reduccion importamesk
nivel de operaciones como resultado del procesooteurso mercantil. El nivel de deuda actual de ebom
implica un alto riesgo, aun después de su re-dstaudinanciera, la Compafia puede tener un niltel de
deuda para algunos periodos, por lo tanto, con armgem de operacion limitado que dependeran dehujzesito
operativo positivo de la Compafiia para gradualmerdacir su apalancamiento de acuerdo a la ejecwiz#dos
convenios concursales aprobados. Asi mismo, la @éfagouede no tener la capacidad para dar cumplionge
las diversas obligaciones operativas y / o finalasieprevistas en los contratos celebrados con nosest
acreedores.

La disminucion de los créditos hipotecarios otorgedpor las entidades financieras del sector publide los
cuales dependemos, o los retrasos en el desemielstichos créditos, asi como cambios en las Palitide
Vivienda, podrian dar como resultado una disminunién nuestras ventas e ingresos.

En México, la industria de la construccion de uida se ha caracterizado por la poca disponibilidad
financiamiento hipotecario, lo que ha restringidstdricamente la construccion de vivienda y ha Gbaido al
actual déficit de vivienda de interés social. Acéarhente todo el financiamiento para la compraidierda de
interés social proviene de entidades del sectoliqgnjtales como:

<« el INFONAVIT, que se financia principalmente a ##awde deducciones obligatorias a la némina bruta
de los trabajadores del sector privado y de ladiiliacion de créditos hipotecarios en los mercadi®
capital;
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« el FOVISSSTE, que se financia principalmente aésade deducciones obligatorias a la némina bruta
de los trabajadores del sector publico, y

< las instituciones hipotecarias del sector publtates como la SHF, que se financian tanto a traeés
fondos propios como de fondos aportados por el 8amendial y un fideicomiso administrado por el
Banco de México.

Ver “Informacién de mercado”.

La disponibilidad de financiamiento y el volumen Ide créditos hipotecarios que provienen de estantés
son limitados y pueden variar de un afio a otro.

Las citadas entidades del sector publico cuentaracaplias facultades discrecionales en cuantoaaiggnacion
y las fechas de desembolso de los créditos hipatsceDependemos de la disponibilidad de financéanta
hipotecario de parte de dichas entidades para yarzade nuestras ventas de vivienda de interéalsoc

Por lo tanto, nuestros resultados financieros se &fectados por las politicas y los procedimientos
administrativos del INFONAVIT, el FOVISSSTE y la $Hasi como por el programa federal de subsidia par
vivienda administrado por la CONAVI, asi como per politica de vivienda del gobierno fedéraEl
INFONAVIT y el FOVISSSTE contindan siendo la pripal fuente de financiamiento para los clientes de
vivienda de interés social en los Ultimos afios. paléticas futuras del gobierno en materia de faiamiento

para vivienda podrian limitar u ocasionar retrasoda disponibilidad de financiamiento hipotecat@parte de
dichas entidades, o bien instituir cambios en lee@dimientos a través de los cuales dichas erg&latbrgan
créditos hipotecarios y, en el caso del INFONAVWER,la asignacion geografica de créditos hipotesakbXchos
cambios podrian dar como resultado una disminueidmuestros ingresos. No podemos asegurar que las
politicas del gobierno mexicano en materia de videeno se modifiquen.

Las interrupciones en las operaciones de finaneatoipara vivienda en México, las cuales puedemnrioqor
cualquier motivo, podrian dar como resultado ursmitiucion en nuestras ventas e ingresos. Desde, 3811
suscitaron cambios en las politicas federales vienda las cuales afectaron de manera importal@eénaustria
de vivienda. Los cambios incluyeron la re-densiiéa de ciudades para reutilizar la infraestructexstente
por lo tanto afectando la vialidad de la reservetteial. Derivado de ello, las reglas de operacitel programa
de subsidio, el cual es contralado por CONAVI ydeado por la SHCP cambiaron de manera importante,
donde la vivienda vertical fue prioritaria, estaid@mdo de igual manera un precio maximo para égtede
viviendas, donde las unidades de vivienda verticah mas rentables para los desarrolladores dendsi La
vivienda vertical signific6 un cambio importantergda industria derivado del hecho de que la vid&nrertical
toma mas tiempo para construir al mismo tiempolgseinidades de vivienda no pueden ser cobradés gas
el edificio completo se ha terminado. Por lo tafdaonstruccion y cobranza toman mas tiempo.

El 11 de febrero de 2013, la Presidencia de la BlegaiMexicand anuncié su politica de vivienda, la cual se
basa en cuatro estrategias: (i) lograr una mejardioacion interinstitucional, (ii) una transicidracia un
modelo de desarrollo urbano sustentable e intetége(iii) reducir el rezago en materia de vivienga(iv)
asegurar una vida digna para todos los mexicanms.cuatro estrategias serdn coordinadas por la SEDA
través de la CONAVI, la CORETT Yy el fideicomiso figb conocido como FONHAPO.

2 Fuente: 1) www.conavi.gob.mx

3 Fuente:www.dog.gob.mx
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La implementacion de esta politica representd caslzdicionales a las reglas de operacidon para los
desarrolladores de vivienda y a pesar del perioel®4l meses de transicion implementado por el gobier
federal antes de que cualquier regla se hicieratiefepara las compafiias, el cambio de enfoquesdartbllos

en zonas rurales con una densidad baja a la congirude desarrollos urbanos de alta densidad @or |
incorporacion de vivienda vertical, resultaron enincremento en costos e inversion en capital aleafo para

el desarrollo de la reserva territorial y la constion de vivienda.

Las disminuciones o retrasos en la disponibilidadidanciamientos a través del INFONAVIT, el FOVEE,
la SHF u otras entidades, asi como los cambiosfigigtivos en la politica nacional de vivienda caréginaron
que la reserva territorial adquirida de acuerdasfoliticas de vivienda anteriores asi como Icadellos
habitacionales que estaban alineados a las psliéicteriores, ya no fueran viables, reduciende@stramente
la capacidad de generacion de flujo de efectivdos€E$actores dieron como resultado una disminu@an
nuestras ventas e ingresos.

Cambios adicionales a las politicas de viviend&glas de operacion para los programas de vivieneae
causar disrupciones significativas en la operadénios desarrolladores de vivienda, resultando remafo
financiero severo. Ver “Informacién de Mercado”.

Una desaceleraciénde la economianacional podria limitar la disponibilidad de financiamiento de parte
del sector privado en México, el cual es esencialpara nuestrasventasde vivienda media,lo que a su vez
podriadar comoresultadouna disminucion en nuestrasventase ingresos.

Una de nuestras estrategias continuas consiste atiener una exposicion de nuestras operacioned en e
segmento de vivienda media, conservando al misempd nuestros margenes y sin afectar de manerasadve
nuestra situacion financiera. Nuestra expansiénxgosicion en estos mercados depende de entidades
financieras del sector privado, tales como lasititgbnes de banca muiiltiple, las sofoles y las w&®, que
otorgan la mayor parte de los créditos hipotecapas el segmento de vivienda media. En el pasiado,
disponibilidad de créditos hipotecarios del segidvado estuvo sumamente limitada debido a la iimlat de

la economia mexicana, el nivel de liquidez y lak#idad del sistema bancario mexicano, con la iguesnte
adopcion de criterios estrictos y regulaciones heas para el otorgamiento de créditos. De 19990@12
practicamente no hubo disponibilidad de créditgmtacarios bancarios en el pais. Sin embargo, thuese
mismo periodo se formaron varias sofoles para @&endbre todo al mercado de vivienda media. A pdsi
2002, como resultado de la mejoria en la situaeidondmica y el aumento en la demanda de parte de lo
consumidores, las entidades financieras del sgecteado han incrementado gradualmente sus operaegida
financiamiento hipotecario. No obstante, las coiaties econdmicas generales desfavorables, tales tam
recesion y la desaceleracion econémica en Estadodo®) durante 2009, tuvieron un efecto adversoaen |
economia mexicana y en la disponibilidad de finamiénto hipotecario del sector privado. En conseciag

las entidades financieras ajustaron sus criter@s @l otorgamiento de créditos hipotecarios. Adgenids
sofoles y las sofomes enfrentaron restriccionesicqiedez debido a una mayor morosidad en el pagdode
créditos. Las entidades financieras han continuadplementando una politica conservadora respecto al
otorgamiento de créditos hipotecarios. Durante 2R@%5entidades financieras incluyendo la banca coale
sofoles y sofomes, otorgaron 141,800 créditos coatmacon 161,054 créditos durante 2014.

Una debilidad econdémica prolongada en China, EyrBptados Unidos y en México podria dar como raduolt
una disminucion en la rentabilidad y afectar de enamegativa nuestro desempefio financiero.

Nuestrosresultadosde operacionestansujetosa la estacionalidad.

La industria mexicana de la vivienda de interésa@xperimenta una fuerte estacionalidad a lodatgl afio,
debido principalmente a los ciclos operativos yottegamiento de créditos del INFONAVIT y el FOVISES
Los pagos de viviendas por parte de dichas ente@dasiealmente son lentos a principios del afio, @ementan
gradualmente en el segundo y tercer trimestrese yaceleran durante el cuarto trimestre. Construimos
entregamos nuestras viviendas de interés sociatderdo con la estacionalidad de este ciclo, dehidoe no
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comenzamos a construir viviendas hasta en tant@rogeedores de créditos hipotecarios se comprameete
otorgarlos a un comprador autorizado en un desarexh particular. Por lo tanto, la Compafia tierade
reconocer niveles de ingresos mucho mas altos etereér y cuarto trimestres, y nuestros niveles de
endeudamiento tienden a ser mas altos en el pgrsegundo trimestres. Prevemos que nuestros rdeslide
operacién trimestrales y los niveles de endeudamifriuros continuaran experimentando fluctuaciosesin
trimestre a otro.

La dificultad para encontrar terrenos idoneos o los aumentos en los precios de éstos podrian
incrementar nuestro costodeventasy reducir nuestrasutilidades.

Nuestro nivel de operaciones depende en gran mettidauestra capacidad para seguir adquiriendontesre
idoneos y para hacerlo a un costo razonable. Emddida en que un mayor niumero de desarrolladores
incursionen o amplien sus operaciones en el mergedacano de la construccion de vivienda, los mede
los terrenos podrian aumentar en forma signifieayivos terrenos idéneos podrian escasear comtiagswdel
aumento en la demanda o la disminucion en la of&ttaonsecuente aumento en los precios de losnesr
podria derivar en un incremento en el costo deagegtuna disminuciéon en nuestras utilidades. La jdita
podria verse en la imposibilidad de seguir adgudteterrenos idéneos a precios razonables enwebfut

La CONAVI ha creado una base de datos de terremuiged nacional para mantener el registro de agsell
terrenos en propiedad de las empresas desarradte vivienda a través del R\ a base de datos de
terrenos estara organizada y clasificada de acuardoterios tales como transportacion y dispordbid de
agua, topografia, areas protegidas, uso de sustimy factores de riesgo. Este método de registiasificacion
de tierras a cargo de la CONAVI en el futuro podiéa como resultado un descuento en los precioegle
terrenos en algunas regiones y un alza en losqwelg los terrenos en otras regiones mas favorediia lo
tanto, no podemos asegurar que en futuro tendrdendmbilidad de cumplir con los requerimientos de |
Politica Nacional de Vivienda. Adicionalmente nadpmos garantizar que las regiones urbanas estgmilzar
la Politica Nacional de Vivienda no sean modificada tal manera que nos veamos forzados a coniginar &
precios no competitivos.

Los aumentosen los preciosde las materias primas podrian dar como resultadoun incrementoen el
costode ventasy una disminuciénen nuestrasutilidadesnetas.

Entre las materias primas bésicas que se utilirata &onstruccion de nuestras viviendas destaaamcreto,
block de concreto, acero, ventanas, puertas, pgjesazoteas y articulos de plomeria. El aumentoseprecios
de las materias primas, incluyendo cualquier aumeetivado de escasez, pago de aranceles, resiéscio
fluctuaciones en el tipo de cambio, podria dar caesultado un incremento en nuestro costo de ventam
disminucién en nuestras utilidades netas hastargbpde que fuéramos incapaces de aumentar nu@s&cies
de venta. Es posible que los precios de las matprienas aumenten en el futuro.

La pérdidade nuestrosejecutivosclavepodriaocasionarque seinterrumpieran nuestrasoperaciones.

La administracion y las operaciones dependen en gradida de la participacion de un reducido nunt=o
ejecutivos clave, incluyendo al sefior Eustaquio @®nde Nicolds Gutiérrez, Presidente del Consejo de
Administracién, y Gerardo de Nicolas Gutiérrez, dabor General. La Compafiia no ha celebrado cors esta
personas contratos de trabajo o convenios de n@e&tiimni cuenta con seguros de vida de hombreectara

sus ejecutivos. En virtud de que dichas personasaan perfectamente la industria y las operaciateesa
Compaifiia, y cuentan con una gran experiencia detdréa misma, consideramos que nuestros resultados
futuros dependeran de sus esfuerzos. Por lo tahtpje alguna de estas personas deje de prestaesuisios

por cualquier causa podria afectar de manera aal@soperaciones de nuestro negocio.

4 Fuente:www.ruv.org.mx
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La incapacidad para atraer y retener trabajadoreslificados, cambios en las leyes y aspectos labesal
podrian afectar adversamente nuestro desempefiorgiaro.

La capacidad para reactivar nuestras operaciorEende de nuestra habilidad para atraer y retealajadores
calificados, tanto administrativos como trabajadoem la construccion. Nuestra capacidad para netgne
encontrar al personal calificado para cubrir nwsstrequerimientos laborales, estd generalmenteosaje
factores externos, incluyendo la disponibilidadutiesuficiente nimero de personas calificadas groldacion
econdémicamente activa dentro de los mercados equesoperamos, niveles de desempleo, niveles al@sri
vigentes, cambios demogréficos, costos de saludtrgs ocostos de seguros relacionados, asi como la
implementacion de nuevas y/o reformadas leyes #&bory regulaciones aplicables. Si somos incapdees
identificar, atraer y retener a personal capacitailguestros costos laborales y relacionados a®nmentan
significativamente o si nuevas y/o reformadas leyesegulaciones laborales y de seguridad laboral so
adoptadas o implementadas, nuestro desempefio iBnapodria verse adversamente afectado.

La competenciade otrosdesarrolladoresle viviendapodriadar comoresultadouna disminuciénen
nuestrasventase ingresos.

La industria desarrolladora de vivienda en Méxic stimamente competitiva. Entre nuestros principales
competidores estan algunas empresas publicas gdasy tales como Casas Javer, S.A. de C.V, Iniadhil
Ruba, S.A. de C.V., Consorcio ARA, S.A.B. de C.\difitaciones Integrales Futura, S.A. de C.V. , Cadu
Inmobiliaria, S.A. de C.V. , Corporacion GEO S.A.&8 C.V. Nuestra capacidad para incrementar nuestra
participacion de mercado depende de las condicideel® competencia, incluyendo la relativa a precla
correspondiente a la obtencién de financiamientpoteicario y la competencia para adquirir terrenos
disponibles. Creemos que el panorama competitiva & industria serd regido por (1) la habilidad lde
compafiias para adaptarse a nuevas politicas dendaviy reglas de subsidio las cuales promueven un
crecimiento urbano ordenado (2) La capacidad dectaspafias que estuvieron en un proceso de concurso
mercantil para reactivar exitosamente sus operasiof8) disponibilidad de financiamiento de la banca
comercial para renovar o contratar nuevas lineasrédito o créditos puente y, (4) incrementosasntdsas de
interés para las lineas de crédito; (5) restricesomas rigurosas por parte de las instituciongsadea mdltiple
para renovar las lineas de crédito existentes, c{@plimiento con regulaciones de sustentabilidad y
regulaciones para el aumento de la densidad dprimgctos para la construccion de prototipos vales (7)
competitividad y estrategia de las compafias pdracer el mejor producto a los clientes. Podriamos
experimentar presiéon para reducir nuestros pre@as determinadas regiones si algunos de nuestros
competidores se ven forzados a vender su invendapcecios mas bajos debido a las circunstancigativas

que obliguen a su salida del mercado. Ademés,dadiciones de la competencia podrian impedir ggeelmos

el objetivo de incrementar nuestro volumen de v&ntabien podrian dar como resultado una reducd&n
nuestras ventas e ingresos.

Las condicioneseconémicasadversaen Méxicoy otros mercadossmergentepodrianafectarnosde manera
adversa.

Actualmente, mantenemos operaciones en México wnder2014 y 2013 llevamos a cabo el proceso de
liquidacion respecto a nuestras operaciones intenales en Brasil. No anticipamos una expansion
internacional en el futuro cercano.

La demanda de vivienda es afectada por las condisi@conémicas generales en el mercado mexicaed en
cual operamos. La demanda de nuestros productos; gonsiguiente, nuestros resultados de operguiéden
ser afectados de manera negativa por un desempefdraico débil en México y en el futuro pudieralseg
teniendo un impacto negativo si las condicionesiénucas en el pais no son positivas. Los efectasrads en
la economia de México pueden también afectarnosupdipo de cambio no favorable, asi como riesgotae
tasa de interés lo cual afecte nuestras operacipmasestra habilidad para levantar capital, termreso a
financiamiento a un costo competitivo, o para ezalios pagos pertinentes de nuestros pasivosobiefectos
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econdémicos adversos pueden también afectar nuleabiidad para re-activar nuestras operaciones deipo
crecer nuestro negocio.

Los cambiosa las regulacionesen materia de construcciény uso de suelo a los que estamossujetos
podrian ocasionarretrasosen la construcciény, consecuentementejn aumentoen nuestroscostos.

La industria de la vivienda en México esta sujetaa@ran nimero de regulaciones en materia de reaesbn y

uso de suelo, ademas de las politicas publicasivdenda cuya aplicacién compete a diversas autdada
federales, estatales y municipales. Dichas autdeslaupervisan la adquisicion de terrenos, lasidaties de
desarrollo y construccion, y algunas de las operss celebradas con clientes. Los costos relacisneohn la
obtencion de permisos de construccion y uso deosles pagos de derechos e impuestos de adquisycion
desarrollo, los pagos de derechos para la conibatale servicios publicos y los gastos de escrifdrade las
nuevas viviendas, son mucho mas altos que en p#izes y varian significativamente de una regiotra del
pais. Estamos obligados a obtener autorizacionesndgran nimero de autoridades federales, estayales
municipales para poder llevar a cabo nuestras ojper@s. Los cambios en las circunstancias locales tas
leyes o reglamentos aplicables pueden hacer négdasamodificacion de las autorizaciones otorgadala
obtencion de autorizaciones adicionales, o bienmladificacion de nuestros procesos y procedimientos
necesarios para cumplir con las mismas. Estos risctpodrian ocasionar retrasos en la construccion y
consecuentemente, un aumento en los costos.

Los cambios a leyes y reglamentos en materia ambiental a que estamos sujetos podrian
ocasionarretrasosen la construcciény, consecuentementeyn aumentoen los costos.
Nuestras operaciones estan sujetas a leyes y regtasmambientales de caracter federal, estatal niaipal.
Los cambios a las leyes y reglamentos vigentesjavinterpretacion y aplicacion mas estricta denbsmos,
podrian ocasionar retrasos en la construccionnsemuentemente, un aumento en los costos.

Hemos incurrido, y esperamos incurrir, en costosraipyos e inversiones de capital para satisfacestno
cumplimiento con obligaciones y descartar riesgesirccumplimiento de leyes ambientales, regulaciones
estandares, los cuales se han convertido y se aegpertinien siendo mas estrictos. Cambios en leyes
regulaciones, asi como cambios en los criterios parimplementacion o ejecucién de tales ordenaimign
pueden tener un efecto negativo material en nuesgocio, resultados de operacion y condicionemfireras.

De acuerdo con las reformas y adiciones a la Leye@ del Equilibrio Ecologico y la Proteccion aleilo
Ambient€, entre otras leyes de caracter federal, la cumbem vigor a partir del 1 de marzo de 2012, ahora
pueden interponerse demandas colectivas y antentibfederal con respecto a acciones civiles emtasu
ambientales. Asi mismo, se realizaron adiciones bely General del Equilibrio Ecoldgico y la Protiéccal
Medio Ambiente en enero de 2015. La Compafiia esperaener implicaciones de importancia por la
realizacién de dichos cambios en la ley.

Los desarrollos en proceso de construccion que no estan asegurados podrian sufrir
siniestros, lo que podriaocasionarnospérdidassignificativas.

Por lo general, a menos que los proveedores dendiamiento para la construccion de un determinado
desarrollo asi lo exijan, no contratamos cobertdea seguros para nuestros desarrollos en proceso de
construccion. En el supuesto de que alguno de dssardbllos no asegurados sufra algin siniestroripmods
registrar pérdidas significativas.

® Fuente: www.dof.gob.mx
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Una reduccion en las distribucionespagadaspor nuestrassubsidiariasoperativaspodria limitar nuestra
capacidadpara pagardividendosy cumplir con nuestrasobligacionesde deuda.

Somos una sociedad controladora sin operacionefivma significativos, salvo por las acciones reprdativas

del capital social de las subsidiarias en las qaenék participa como accionista mayoritario. Depenae de

gue nuestras subsidiarias nos distribuyan recwssfisientes para cubrir practicamente todo el finj@rno de
efectivo, incluyendo el necesario para pagar divilhs y atender nuestras obligaciones de deudairftad e

lo anterior, nuestro flujo de efectivo se veriactddo si no recibiéramos dividendos y otros ingsed® parte de
nuestras subsidiarias. La capacidad de nuestrasidsutias para pagarnos dividendos y hacernos otras
transferencias esta limitada por requerimientosbdstidos por la legislacion mexicana. Dicha cageti
también podria estar limitada por los contratosréelito celebrados por nuestras subsidiarias.

No podemos predecir el impacto que las cambiantes condiciones climaticas, incluyendo las
correspondientesrepercusionedegales reglamentariasy socialespodrianteneren nuestronegocio.

De acuerdo con varios cientificos, ambientalisteiganizaciones internacionales y otros lideresplri@n, el
cambio climatico global se ha sumado y continuardgndose a la imprevisibilidad, frecuencia y salatide
los desastres naturales en determinadas parteswdedo (lo que incluye, aunque no se limita a hurasa
tornados, heladas, tormentas e incendios). En esspua estas consideraciones se han introducidasvar
medidas legales y reglamentarias, asi como im@iatsociales, como parte de los esfuerzos parazirelds
gases de efecto invernadero y otras emisiones @edbi de carbono, que han contribuido definitivateeal
cambio climético global. No podemos predecir elattp que las cambiantes condiciones climaticasiadse el
caso, tendrian en nuestros resultados de operarién nuestra situaciéon financiera. Adicionalments,
podemos predecir cdmo las respuestas legalesnregtarias y sociales a las preocupaciones acetaaihdio
climatico global impactarian nuestro negocio.

No podemos predecir el resultado ni la duracién ieestigaciones abiertas por reguladores de mercado
valores y del sistema financiero

La Compaiiia tiene un registro ante la SEC desd®ale junio de 2014 como resultado del listado we s
acciones en la Bolsa de Valores de Nueva York (N)Y&888mex ha entregado informacion a la SEC durboge
ultimos afios en relacién a una investigacion diedastria de vivienda para comparfiias extranjergstradas
ante la SEC. La investigacion se ha concentradel entendimiento del método de reconocimiento deeisos
utilizado por la Compaiiia. Esta investigacién ashe la entrega de informacién continda. La Compaita
cooperando con la SEC y examinando los temas stgtlactualmente la Compafiia no puede determinar qu
efecto, de existir, pudiera tener esta investigacié

Factoresderiesgorelacionadoscon México

La existenciade condicionesdesfavorablesen el pais podria dar como resultado una disminucién

en nuestrasventaseingresos.

Somos una sociedad mexicana cuyos activos se ubitaiéxico y cuyos ingresos provienen de operasione
realizadas en este pais. Por lo tanto, nuestrocieegodria verse afectado en forma adversa pardadiciones
generales de la economia nacional.

Historicamente, México ha experimentado altas tafmsnterés reales y nominales. Como resultadoade |
recesion y la desaceleracion econdémica en Méxicande 2009, el Banco de México redujo su tasa tirén
interbancaria de equilibrio (TIIE) a 4.50% en uffueszo por alentar el financiamiento y estimulaet@mnomia;

el Banco de México ha continuado realizando ajustesi tasa de interés para adaptarse a las comekicio
econdmicas globales y locales, al 29 de abril@k52la tasa de interés objetivo es de 3.75% mBEsamiencia,
las tasas de interés de los Cetes a 28 dias hawuidentando para llegar a 3.76% durante los prisne@ses de
2016. No podemaos predecir cuando y con qué rapidiezran a elevarse las tasas de interés en ebfutu
Durante 2015, la economia mexicana registré uniriento de 2.5% relativamente sin cambio respecto
2014. La confianza del consumidor registré una leaigla de 93.6% al 31 de diciembre de 2014 a 92l034
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de diciembre de 20f5La tasa de desempleo aumento a 3.96% al 31 dentdice de 2015, comparado con
3.76% al 31 de diciembre de 2014. Al 31 de dicienbe 2015, la inflacién acumulada de doce meses se
decrecio a 2.13% en relacién con 4.08% en el migetmdo de 2014. La incapacidad de la economia caaai
para adaptarse a los desequilibrios econémicosatfeppodria afectar nuestras operaciones al pyuntono
podamos reducir nuestros costos y gastos en reapaiés contraccion de la demanda. Estos factaydsign dar
como resultado una disminucidn en nuestras venitagresos.

Las fluctuacionesen las tasasde interés podrian tener un efectoadversoen nuestrasituacion financiera y
ennuestrosresultadosde operacién.

Los créditos hipotecarios para vivienda de inte@sal y vivienda media son proporcionados en syomia por
entidades de gobierno dedicadas a la viviendas t@ieo el INFONAVIT y el FOVISSSTE. Estas instituees
aunque han iniciado a otorgar créditos hipotecagiogpesos, continGan proporcionando créditos hipoies
con tasas de interés indexadas al crecimiento alatis minimo. En el caso de los trabajadores desha
ingresos, las tasas de interés de los créditogdupnos estan subsidiadas. Sin embargo, la dibpiolaid de
créditos hipotecarios para los mercados de vivienddia y residencial depende de las fluctuaciondasetasas
de interés y en las condiciones de los proveedmigados de crédito hipotecario. Histéricamentearmo las
tasas de interés son altas, en México disminuyésiaonibilidad de créditos hipotecarios para esescados de
vivienda, ya que los créditos hipotecarios se ezuzr, al tiempo que cae la demanda de créditoseuigioos de
las instituciones de banca mudltiples, las sofol&ssofomes.

Como resultado de la continua crisis financierabglp las tasas de interés para los créditos hipatec
proporcionados por estas instituciones podrianementarse significativamente, provocando una digoidm
en la demanda de nuestros productos para esos 1s&Egmne

Ademas, las fluctuaciones en las tasas de intéeétaa nuestro gasto por intereses relacionadcestraudeuda.
En el futuro podriamos incurrir en deuda que adenmtereses a tasas mas altas o se nos podria ekig
refinanciamiento de nuestra deuda a tasas variabtesincrementos en las tasas de interés podeiaer tun
efecto adverso en nuestros resultados de operacion.

Las fluctuaciones del pesofrente al doélar podrian dar como resultado un aumento en nuestro costo de
financiamiento

En virtud de que practicamente todos nuestros sagrestan y seguiran estando denominados en pésosel
futuro el valor del peso frente al délar disminwyen mayor medida, si la compafiia tomara finaneiaimien
délares, el costo de ese financiamiento tendriaasgyo. Aun cuando desde 1982 el gobierno mexicenba
establecido restriccion alguna al derecho o la cdpd de los ciudadanos mexicanos o extranjeroa par
convertir pesos a délares o transferir divisasxédréor, en el futuro podria volver a implementantoles de
cambio restrictivos.

Los acontecimientospoliticos en el pais podrian afectar nuestras operaciones,dando como resultado
una disminucién en nuestrasventase ingresos.

El gobierno mexicano ejerce una influencia sigaifica en muchos aspectos de la economia naciodainAs,
gran parte de nuestras operaciones dependen détlagpdel gobierno en materia de vivienda, esglesénte en
lo relativo al financiamiento y la operacion de éagidades del sector publico que otorgan créditpstecarios
respaldados por el gobierno. En virtud de lo aatelias medidas gubernamentales y politicas pUblaan
respecto a la economia y la regulacion de ciendsstrias podrian tener un efecto significativdanentidades
del sector privado del pais, incluyendo a Homex,casno en las condiciones de mercado, los precitsy
rendimientos de los valores emitidos por empresadsaanas.

® Fuente: www.inegi.gob.mx Banco de Informaci6n Eomica
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Los eventos politicos en México pueden afectar iSggivamente nuestras operaciones. El presideige
México ha presentado propuestas al Congreso palenmentar cambios en las leyes y regulaciones ento
varios sectores y ha implementado cambios sigtifica en las politicas publicas. El congreso haohado
algunas de estas propuestas, incluyendo reforntascesales relacionadas a energia, educaciongieless
politicas, laborales, telecomunicaciones, servifimasncieros e impuestos. No tenemos certidumbezcacdel
impacto de estas reformas en la economia de Méxieo nuestro negocio. Cualquier cambio puede taner
efecto negativo en nuestro negocio.

También es posible que la incertidumbre politicedautener un efecto adverso en los mercados fiersi
mexicanos. Los acontecimientos politicos en Méxiodrian afectar significativamente la politica emica
mexicana y, consecuentemente, nuestras operacidogglmente, ningun partido tiene la mayoria abtsokn

la Camara de Diputados o en el Senado, lo que peditbrpecer el avance legislativo. Debido a l&acis de
claras mayorias, existe un pacto entre los partminicos y el poder legislativo. Los desacuergotiticos
potenciales entre el Poder Ejecutivo y el Poderidletivo podrian dar como resultado un estancamient
impedir la implementacién oportuna de reformastjalé y econdmicas, lo que, a su vez, podria tenafecto
adverso considerable en la politica econémica rmaesgc incluyendo lo relativo a vivienda. No podemos
asegurar que los acontecimientos politicos futeroMéxico, sobre los cuales no tenemos controfendran un
impacto desfavorable en nuestra situacion finaaaeen nuestros resultados de operacion.

Las reformas fiscales pudieran tener un impacto thesrable en nuestros resultados de operacion

El 1ro de enero de 2014 entro en vigor el Decre® gforma, adiciona y abroga diversas disposicidiseales
(Reforma Fiscal 2014). En dicho decreto se abrdgdrey del IETU y la Ley del ISR vigentes hasta3&lde
diciembre de 2013, y se expide una nueva Ley del IS

Mediante la nueva Ley del ISR se generaron nuev@ggenes, se eliminaron algunos regimenes espggial
se modificaron algunos esquemas de acumulaciérdyoten, los cuales han generado efectos signifizsit

los cambios y efectos que pudieran afectar a lapadifa son principalmente por el Impuesto Sobredat&®
(ISR) sobre dividendos; cambios en el esquemadmalacion de la LISR para enajenaciones a plazrsds

en abonos); Cambios en el esquema de deducciones dastos por beneficios a los empleados en &R I
Cambios en la determinacién de la Participaciénlate Trabajadores en la Utilidad de las Empresas y
eliminacién del régimen de consolidacion fiscal. Nodemos asegurar los efectos que pudieran teser la
reformas fiscales futuras en nuestra operacidosyltados.

Los acontecimiento®n otros paisespodriandar comoresultadouna disminuciénen el preciode
nuestrosvalores.

El precio de mercado de los valores de emisorasicawexs se ve afectado en distintas medidas por las
condiciones econdmicas y de mercado en otros pafsesgentes. Aln cuando las condiciones econordieas
dichos paises pueden ser muy distintas de las cionds econdmicas de México, las reacciones de los
inversionistas ante los acontecimientos ocurridosteos paises tanto politicos como econémicos guégner

un efecto adverso en el precio de mercado de losesaemitidos por empresas mexicanas.

Ademas, la correlacién directa entre las condigaemndémicas en México y Estados Unidos se hasifitesdo

en las Ultimas décadas a raiz del Tratado de IGoreercio de América del Norte (TLCAN), que ha autadn

la actividad econdmica entre ambos paises. Unacdiesacion econdmica en Estados Unidos podria gener
incertidumbre respecto a las condiciones econdmieaserales en México y en Estados Unidos, y nuestra
situacion financiera y nuestros resultados de ap@napodrian verse afectados de manera adversmigso,
acontecimientos econdmicos en los mercados deteriégdérnacionales podrian repercutir en la dispitidad

de capital y en los costos, lo que a su vez paedaingir nuestra capacidad para obtener finaneiaio o, de

ser el caso, para refinanciar en términos favosahlestro endeudamiento existente.
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México puede experimentaperiodosde crecienteactividaddelictiva,la cual podriaafectarnuestras

operaciones.

México estd expuesto a experimentar periodos deesre actividad delictiva, atribuible principalntera las
actividades de los carteles del narcotrafico yrighen organizado. Como respuesta, el gobierno raerida
implementado varias medidas de seguridad; sin egobarpesar de los esfuerzos, los delitos reladmm@on

el narcotrafico siguen presentandose en Méxicoedthdo de Sinaloa, donde se ubican nuestras dficina
corporativas y desde donde dirigimos buena parteugstro negocio, ha sido afectado de igual maperan
incremento en el crimen organizado y la violen&atas actividades, asi como su posible escalamieto
violencia asociada a las mismas, podria tener pacho negativo en el contexto de negocio en elopegamos

y, por lo tanto, en nuestra posicion financieraigstros resultados de operacion.

Factoresde riesgorelacionadoscon nuestrasacciones

No podemos asegurar que nuestras acciones tendnamercado liquido para ser intercambiadas
La Compafiia, dentro de su Plan de Re-estructuteicmba la emisién de obligaciones convertibles @icaes,
el otorgamiento de Opciones de Acciones para lagédores comunes y un Plan de Incentivos en Aesion
para el equipo directivo, que incrementa el nunsgcacciones de la Compafiia. Sin embargo, no paglemo
asegurar que las nuevas acciones emitidas, desw#glda conversién de las obligaciones convertjlikrsgan
un mercado liquido para ser intercambiadas. Al roigtrempo, no podemos asegurar que los tenedores de
nuestras acciones comunes puedan vender en unotideiprminado. El precio de nuestras acciones cemun
depende de varios factores, incluyendo:

< Nuestro desempefio operativo y condicion financiera

» Calificacion crediticia por parte de las agencialificadoras

« El nivel, direccion y volatilidad del mercado depitales en general

e Laliquidez de las nuevas acciones Yy el interésndecado en proveer de liquidez para el ejerdi@o

las nuevas acciones
e El mercado para instrumentos similares; vy,
e Condiciones econdGmicas y politicas generales

La emisiénfutura deaccionespodriadar comoresultadouna disminuciénen el preciode mercadode
nuestrasacciones.

En el futuro podriamos emitir acciones adicionajgwa financiar nuestro crecimiento y para fines
corporativos, incluyendo cualquier colocacion ogeg@cion en cuanto a una posible colocacién de aesio
adicionales podria dar como resultado una disméru@n el precio de mercado de nuestras acciones, y
pudiera tener un efecto de dilucién para los adstas.

e) Otros Valores

No aplica para la Compaiiia. El 2 de mayo de 281Rlolsa de Valores de Nueva York (“NYSE") anuncideq

el equipo de NYSE Regulation, Inc. (“NYSE Regulatipdeterminé comenzar el procedimiento de deslist
de los ADRs (cada uno representando seis acciooesirees) de Desarolladora Homex, S.A. de C.V.—
simbolo de cotizacibn HXM — de la NYSE. Las acasrde la Compafia fueron suspendidas de manera
inmediata. A la fecha no se ha levantado la suspemie la cotizacion de los ADRs en la NYSE.

f) Cambios significativos a los derechos de valoressicritos en el Registro

No se han dado cambios significativos a los derecheovalores inscritos en el Registro

g) Destino de los fondos, en su caso

No aplica para la Compafiia.
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2. LA EMISORA

a) Historia y Desarrollo

Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. es una sodiedadnima bursatil de capital variable constituaa
Culiacén, Sinaloa, México, conforme a la Ley GehdeSociedades Mercantiles el 30 de marzo de 1898,
duracion indefinida. Nuestra razén social es Dedladora Homex, S.A.B. de C.V. Nuestras principalfisinas
corporativas estan ubicadas en Boulevard Alfonsmg@za Maytorena 2204 Norte, Fraccionamiento Bomanz
80020, Culiacan, Sinaloa, México. Nuestro numetefdaico es +52 (667) 758-5800. Nuestro domicilgcél

es: Boulevard Alfonso Zaragoza Maytorena 2204 Nd@920, Fraccionamiento Bonanza, Culiacan, Sinaloa
México.

Nuestra Compafiia tiene sus origenes en 1989 ylestakbu estructura corporativa actual en 1998riAgipios
de 1999, diversos inversionistas estratégicos,uyerido en 2002 a EIP, entidad afiliada a Equity ugro
Investments, L.L.C. (EGI), realizaron una inversdmcapital en la Compafia. Estos inversionistaatégicos
nos apoyaron para desarrollar y afinar nuestraategias operativas y financieras.

Oferta Publica Inicial

El 29 de junio de 2004 aumentamos nuestro capita@v&s de una oferta publica y el doble registrdaeBolsa
Mexicana de Valores y el mercado de valores de Buéerk (NYSE) bajo los simbolos Homex y HXM,
respectivamente. A la fecha de este reporte atauabtizacion de los valores de la Compafiia enestado de
valores de Nueva York se encuentra suspendidaotizacion de la accién en la Bolsa Mexicana de kadue
reanudada el 23 de octubre de 2015.

b) Descripcién del negocio

i) Actividad Principal
Somos una empresa desarrolladora de vivienda abrignte integrada que se dedica al desarrollo ticatsén
y venta de vivienda de interés social y viviendalimesn México. Durante 2014 y 2013 una serie dentee
principalmente relacionados al cambio en la pdlitmiblica de vivienda combinado con condiciones de
financiamiento mas restrictivas llevaron a Homela asolicitud de un proceso de Concurso Mercantiin A
dentro del proceso de Concurso Mercantil, hemosdpohantener una parte de nuestra estructura catipar
hemos continuado la construccion de ciertos pragechegociado nuevas fuentes de financiamiento para
nuestras operaciones y hemos desarrollado un péaia reestructurar nuestros pasivos existentes.

Como resultado del proceso de re-estructura devrap@fiia, los proyectos activos de vivienda de lm@afiia
fueron criticamente evaluados basados en la reidtdbi viabilidad y riesgos de ejecucion, de dichosyectos;

se concluy6 que 59 proyectos eran viables paras#muados y han sido incluidos en el Plan de esetura

de la Compafiia. Para aquellos proyectos que ssdesaron que no eran viables para continuar sardgko,

por no cumplir con las reglas de la SEDATU, o0 qoesa apegaban al Plan de Re-estructura, se cydstina
reserva hasta por el 100% de su valor. Ver “Nota—26legocio en Marcha, de los Estados Financieros
Consolidados”. Asimismo, derivado del proceso dedDeso Mercantil de la Compafiia y la situacién de
liquidez, desde 2013 la Compaifiia ha concluido pesaziones internacionales en Brasil e India.

En 2009 comenzamos el desarrollo de una nuevaid@ivie infraestructura luego de que el gobiern@fadde
México nos invit6 a participar en el proceso destarccion de algunos centros penitenciarios federaltravés
de: (i) contratos celebrado con el gobierno, (ipaontratos de construccion con otras empresasiueieron
los contratos con el gobierno como resultado déidaaciones correspondientes, vy (iii) otros prols diversos
de infraestructura para los cuales podemos actao csubcontratistas del gobierno a nivel federaktatal.
Consideramos que esta division de nuestro negosiocamplementaria de nuestras actividades como
desarrolladores de vivienda y que nos permitirdwagehar esta experiencia para expandirnos a oteas éle
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construccion y disponer de una nueva fuente deesugr una vez que la Compafia ha salido de su praees
Concurso Mercantil y ejecute su Plan de Reestractur

Mercadotecnia

Realizamos campafias publicitarias y promocionakéscipalmente a través de medios de comunicacion
impresos, incluyendo anuncios espectaculares, tedanfolletos disefiados especificamente para etade
meta, asi como mediante estaciones locales de yagtevision. Ademas, complementamos estas cangpafa
con actividades adicionales de publicidad, incld@stands en centros comerciales y otras areasadsitb
intenso para promover visitas a las viviendas y®teventos. En algunas localidades trabajamos en
colaboracion con otras empresas y otros gruposldecpara proporcionar informacion sobre nuestras
comunidades a sus empleados o0 miembros. Tambiémpmsmos en nuestro programa masivo de ventas,
gue consiste en organizar eventos publicos en lessg explican los beneficios de adquirir una videe de
Homex y en los que establecemos contacto con atgalentes potenciales. Un gran porcentaje de raest
ventas depende de las referencias favorables ddiéodes satisfechos.

Como parte del proceso de re-activacion de la cdimapgplaneamos utilizar $119 millones para reactiva
nuestra fuerza de ventas, habilitar oficinas y psme venta, y por ende causar un importante inenémmen
nuestro volumen de ventas. En general, nuestrersestde ventas estad compuesto por dos equiposugdceq
de prospectacién, quienes se encargan de locamapectos de clientes tipicamente en los alre@dsdde
nuestros desarrollos, y el equipo de cierre, quese encargan del proceso de venta y de brindaoidae
sobre las fuentes de financiamiento y papeleo atme clientes.

Ventas

En términos generales, realizamos nuestras veat#® €n las oficinas de ventas como en las vivienda
muestra. Con base en la informacién recabada adrae nuestros esfuerzos de mercadotecnia, abrimos
oficinas de ventas en las areas donde identificatemsanda. De manera similar, una vez que adquiriumos
terreno y planeamos un desarrollo en regiones queestan suficientemente atendidas, construimos y
amueblamos viviendas muestra para exhibirlas ardepbsibles compradores. Contamos con oficinas de
ventas en cada una de nuestras sucursales, dompdesestantes corporativos de ventas debidamente
capacitados estan a disposicién de los clientes paporcionarles informacion relativa a nuestrasipctos,
incluyendo planes de financiamiento y caracterstigcnicas del desarrollo, asi como informacidatira a
nuestros competidores y sus productos. Proporciosam misma informacion mediante los representantes
corporativos de ventas que estan a disposicionodeclientes en las viviendas muestra. Compensamos a
nuestros agentes de ventas a través de un métsdada@xclusivamente en comisiones de acuerdo con el
desempefio; las comisiones ascienden por lo gea& &% del precio total de la vivienda.

A través de nuestros departamentos de ventas ases®ra nuestros clientes desde el momento en que
establecen contacto con nosotros y durante loseposcde obtencion del financiamiento y de escriidrade

su nueva vivienda. Cada una de las oficinas disgienéreas de venta especializadas con el fin dmesea

los clientes con respecto a las opciones de fimamento, la documentacion que se debe recabar y la
tramitacion del crédito. También ayudamos a disqilanes de pago del enganche a la medida, de acuerd
con la situacién econémica del cliente. Una vez laiseviviendas se venden y se entregan, nuestsopar
especializado sigue a disposicidon de los clients pesolver sus dudas técnicas o problemas dueinte
periodo de garantia, de dos afios a partir de lzafde entrega.

A través de la ejecucion de nuestro Plan de Rergsira, la Compafiia planea utilizar aproximadam#&ted
millones para reactivar su fuerza de ventas y pudtoventa. La Compafiia iniciara un proceso pamr&iar
asociados que antes trabajan para Homex para tegionel equipo de ventas. Se espera contratar
aproximadamente 1,650 profesionales de ventagjdbsera suficiente para apoyar los primeros 24esesg
ventas.
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Disefio

Desarrollamos a nivel interno la mayoria de losefis de construccion que utilizamos. Nuestros
arquitectos e ingenieros estan capacitados parefalis estructuras que maximicen la eficiencia y
minimicen los costos de produccidon. Nuestros disefodulares estandarizados, que se centran en la
calidad y el tamafio de la construccién, nos permdenstruir viviendas de manera rapida y eficiemte.
posibilitar a los clientes que, tras la entregdadeivienda, decidan los detalles de los acabadogocme a su
propio gusto, obtenemos ahorros que nos permitemsteor viviendas de mayor tamafio que las
ofrecidas por nuestros competidores.

En la planeacion de los desarrollos potencialebzathos avanzados sistemas de disefio asistido por
computadora, que se conjugan con la informacidivdda de los estudios de mercado. Consideramos que
nuestros sistemas integrales de disefio y planepcdientados a reducir costos, mantener precios
competitivos e incrementar las ventas, constituyea importante ventaja competitiva en el mercado de
la vivienda de interés social. Con objeto de resalhin mas el caracter residencial de nuestras
comunidades, a menudo disefiamos nuestros desarmildorma de privadas, instalamos infraestructura
para servicios de vigilancia y disefiamos las catlesmodo que se fomente la seguridad. Continuamos
invirtiendo en el desarrollo de sistemas de disgfiplaneacién de construccidon para reducir aln mas
nuestros costos y satisfacer las necesidades dgraselientes.

Construccion

Administramos directamente la construccion de cddsarrollo, coordinamos las actividades de nuestros
trabajadores y proveedores, supervisamos el comteolcalidad y los costos, y nos cercioramos del
cumplimiento de los reglamentos en materia de wseuwklo y construccion. Hemos desarrollado técnieas
construcciones eficientes, duraderas y de bajoocdsisadas en un sistema de tareas estandarizpgas,
pueden replicarse en todos nuestros desarrolloscompensacion a los trabajadores esta en funcién de
numero de tareas realizadas. Por lo general, sttatamos la obra preliminar y la instalacion de la
infraestructura del desarrollo, incluyendo camindsenaje y servicios publicos. Actualmente también
subcontratamos la construccion de un reducido ndnger edificios de departamentos para el sector de
vivienda media en el area metropolitana de la dutkaMéxico.

Nuestros disefios se basan en formas modulares admptros definidos para cada una de las etapas de
construccion, las cuales son controladas muy deacpor nuestros sistemas centrales de tecnologida d
informacion. Los métodos empleados dan como redaltzajos costos de construccién y productos de alta
calidad. Utilizamos materiales muy similares paacbnstruccién de nuestras viviendas medias, iatety
componentes de mayor calidad en ciertos acabadosegorios.

Durante 2007, la Compafiia adquiri6 una tecnologiacdnstruccion basada en moldes de aluminio. Esta
tecnologia mejor6 significativamente la eficiendel proceso de construccion. Entre sus ventajatachs
menor tiempo de construccion; mejor calidad y memgsocesamiento; reutilizacion del mismo moldeapar
varios prototipos de viviendas, con una vida edfimae 2,000 usos por molde; versatilidad, dado que
posibilita rangos de construccién que van desdespgencillos hasta edificios de departamentos emgie

el mismo sistema; ahorros de costos laborales; atibiiidad entre proveedores internacionales; heiwef
desde el punto de vista ambiental, ya que no deaitmadera, como en los métodos tradicionales, y
durabilidad, debido a que se emplea concreto.

Materiales y proveedores

Mantenemos un estricto control de nuestros magsriale construccion mediante un sofisticado sistema
electrénico de identificacién por cddigo de barrgege rastrea entregas y supervisa el uso de tamks |
insumos. En términos generales, reducimos costgsai@ndo a nivel corporativo los contratos de sustia

de los materiales basicos utilizados en la constémcde nuestras viviendas, incluyendo concretoclblde
concreto, acero, ventanas, puertas, tejas paraeaxzot accesorios de plomeria. Aprovechamos nuestras
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economias de escala para contratar materialeswciker en todas las situaciones y procuramos establ
excelentes relaciones de trabajo con nuestros pdwores.

Entre nuestros principales proveedores relacionaddes construccién de desarrollos habitacionaleéénes
Edenred México, S.A. de C.V., Energia en MovimieBté\. de C.V., Cimentaciones de Atizapan S.A. de
C.V, Distribuidora Tamex, S.A. de C.V., Sanitaridgulejos y Recubrimientos, S.A. de C.V., ConstiGnc
Direccion y control de Obra S.A. de C.V, Operac®yeservicios integrales Arsam S.A. de C.V.

Practicamente todos los materiales que utilizanwos fabricados en México y entregados en el lugatade
obra por los establecimientos locales de los prodwess en fecha proxima a su utilizacion para maarten
bajos los niveles de inventarios. Nuestros prifeipanateriales e insumos pueden obtenerse faciemadat

distintas fuentes, y no hemos padecido escaseteupcién en el abasto.

Servicioa clientesy garantias

Homex cuenta con seguro para la cobertura de defeotultos o visibles, durante la construcciéncuel
también cubre el periodo de garantia que propoeclarCompafiia a los compradores de viviendas. draloc
se menciona en la Nota 24 de los Estados Finarxci@omsolidados, otorgamos una garantia de dos afios
todos nuestros clientes. Esta garantia podriaagkca dafios derivados de nuestras operacionekefeetos

en materiales suministrados por terceros (tales ocomstalaciones eléctricas, plomeria, gas,
impermeabilizacidn, etc.) u otras circunstanciasdude nuestro control.

En el caso de los defectos de fabricacion no reommos garantias acumuladas en nuestros estados
financieros consolidados, ya que obtenemos unadiale nuestros contratistas para cubrir las redamas
relacionadas con la calidad de su trabajo. Retesaumodepdsito en garantia, que reembolsamos arasest
contratistas una vez que el periodo de la gargufadefectos de fabricacion ha vencido. Por lo genel
periodo de garantia tiene una duracion de un giartir de que los contratistas concluyen su tragampara
cualquier defecto visible u oculto. Consideramo® @ 31 de diciembre de 2015 no hubo pérdidas no
registradas con respecto a estas garantias.

Serviciosala comunidad

Intentamos desarrollar la lealtad de marca unaocgrluida la construccion, fortaleciendo las redaeis
comunitarias en los desarrollos que construimosn&€@arte de los contratos celebrados con los pessibl
clientes y las autoridades gubernamentales, donat@oenos y construimos obras de infraestructura
comunitaria, tales como escuelas, guarderias,igggsareas verdes, que por lo general represemtza 10%

y 15% de la superficie total de nuestros desarsoll@urante un periodo de 18 meses contamos tantoién
especialistas en desarrollo comunitario, quieneslay a promover las relaciones en determinadosrdédsa
mediante la organizacion de eventos sociales evd@nos, tales como competencias para premiar las
viviendas y los jardines mejor mantenidos.

i) Nuestros productos (Canales de distribucion)

La industria desarrolladora de vivienda en Méxiom atuerdo a SOFTEC se divide en cuatro sectores,
dependiendo del costo: vivienda de interés sowiglenda media, vivienda residencial y viviendaistica.
Consideramos que el precio de la vivienda de istes@cial oscila entre $109,000 pesos y $541,000spes
($6,286 y $31,200 dolares), en tanto que el prelgola vivienda media fluctia entre $541,000 pesos y
$1,364,000 pesos ($31,200 y $78,663 dolares),predio de la vivienda residencial es superior 84,000
pesos ($78,663 délares).

Actualmente nos enfocamos en proporcionar viviedelaterés social y vivienda media para nuestriesids.
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El tamafio de los desarrollos de vivienda de inteo&sal varia entre 500 y 20,000 viviendas, quelpgeneral
se construyen en etapas de 300 viviendas cadalum@avivienda de interés social tipica incluye cagisala-
comedor, de una a tres recamaras y un bafio. Podemr@gar una vivienda de interés social termirexdan
plazo aproximado de entre siete y diez semanasaovisienda vertical terminada de tres a cuatro leven
aproximadamente 14 a 20 semanas, respectivameptetiade la fecha de aprobaciéon del crédito re@patio
del comprador. Ver “Nota 19 — Informacién por Segtneg”, de los Estados Financieros Consolidados.

El tamafio de los desarrollos de vivienda mediaavartre 400 y 2,000 viviendas, que por lo geneeal s
construyen en etapas de 200 viviendas cada unaviviemda media tipica incluye cocina, comedorasehtre
dos y tres recamaras, y dos bafios. Podemos entregarvienda media terminada en un plazo aproxovcal
entre 12 y 16 semanas a partir de la fecha de apidi del crédito hipotecario del comprador. Veot&dl19 —
Informacién por Segmentos”, de los Estados Finaasi€onsolidados.

A principios de 2008 iniciamos el desarrollo deptamera etapa de nuestra division de turismo, ldend.as
Villas de México”. Como parte de la incursion derhEx en el desarrollo de viviendas dirigidas al radoc
turistico, nuestros desarrollos se ubicaron inic@ite en los tres principales destinos del pais. Cabos,
Puerto Vallarta y Cancun.

Como resultado de la re-estructura financiera d&€dmpafia y las negociaciones realizadas con afyuno
acreedores, ciertos activos de la divisién turismoluyendo reserva territorial y desarrollos emsoufueron
dados en pago. La Compafiia no pretende reactiteadssion.

iii) Nuestros mercados (Canales de Distribucion)

Operamos en distintos mercados geograficamentestise lo largo de México. Como resultado del psoate
reorganizacion de la Compafiia, los proyectos @stide vivienda de la Compafiia fueron criticamente
evaluados basados en la rentabilidad, viabilidaésgos de ejecucion, de dichos proyectos; selepdgue 59
proyectos eran viables para ser continuados y hlEniscluidos en el Plan de Re-estructura de la Qafifa.
Para aquellos proyectos que se consideraron qeeamoviables para continuar su desarrollo, porurogdir con

las reglas de la SEDATU, o que no se apegabaraal dd Re-estructura, se constituyo una reserva pastel
100% de su valor. Ver “Nota 26 — Negocio en Mardwlos Estados Financieros Consolidados”.

Creemos que nuestra diversidad geografica segierdds adecuada. Al ser un desarrollador de viaend
diversificado, Homex tiene una amplia presenciaeérerritorio nacional, lo que comprende: (i) cidda
capitales, en donde aprovechamos una demanda egablparte de los empleados del sector publidp; (i
ciudades industriales, incluyendo Puebla, Monter@&yanajuato, Saltillo y Chihuahua, en donde aprbamos

la economia de México orientada a las exportaciongsi) ciudades turisticas y orientadas a los/e#os. Al

31 de diciembre de 2015, las actividades de sewicontribuyeron con 33.3% del PIB nacional, erotaue

las empresas de este sector emplearon a aproxireatar81.0% de la poblacibn econdmicamente activa
inscrita en el sistema de seguridad social. Corsides que nuestra diversidad geografica dentro éddd nos

ha permitido mitigar la exposicién al riesgo en uegidn en particular.

De acuerdo al Plan de Negocios de la Compafiames@laneado continuar operando 53 proyectos lakesu

se encuentran en mercados donde contamos con lida péesencia, mercados poco atendidos, y donde la
demanda de vivienda es alta.
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Total deviviendasvendidas

La siguiente tabla contiene informacién sobre lkastas histéricas por pais y estado. Durante 2@%5yivViendas
de interés social que cerramos representaron 46%sdegentas, mientras que 54% correspondié a \wikden
media. Durante 2014, 98% de las viviendas vendidason de interés social y el restante 2% se atdba
vivienda media. A continuacién se presenta un resude las viviendas cerradas:

Ejercicios concluidosel 31 de diciembre de

2015 2014 2013

Estado Interés Vivienda Interés Vivienda Interés Vivienda
Social Media Social Media Social Media

Mexico

Baja California 4 - - - 134 -
Baja California Sur 28 18 - - - -
Chiapas - - - - - -
Chihuahua - - - - - -
Coahuila - - - - - -
Durango - - - - - -
Guanajuato - - - - - -
Estado de Mexico - 136 - 72 - 13
Guerrero - - - - - -
Jalisco 67 10 - - 164 -
Michoacan 2 - - - - -
Morelos - - - - - -
Nuevo Lebn 31 - - - 2 -
Oaxaca 1 - - - - -
Puebla - - - - - -
Queretaro - - - - 13 -
Quintana Roo 24 20 - - - -
Sinaloa - - 87 17 64 9
Sonora - - - 7 - 6
Tamaulipas - - - - 74 -
Veracruz - - - - 4 -
Subtotal 157 184 87 96 455 28
Brazil - - - - 720 -
Total 157 184 87 96 1,175 28

Segmentacion de unidades de acuerdo a la clasgificae viviendas de la Compafiia. Se considera bpeeeio
de la vivienda de interés social fluctia en un casgtre $109,000 pesos y $541,000 pesos en taetelprecio
de la vivienda media fluctia entre $541,000 pes#4,864,000 pesos Yy el precio de la vivienda egsithl es
superior a $1,364,000 pesos. Ver Nota 19 “Infordragor Segmentos” de los Estados financieros Cutzstis.

iv) Patentes, licencias, marcas y otros contratos
No aplica para el emisor

v) Principales clientes

Principalmente nuestros clientes son familias gatdrecomprando por primera vez una vivienda. Tenar
primera vivienda es un gran paso para las paréyengs. Sin embargo y aunque representa una otatupara
invertir en su futuro, el proceso de adquirir unaenda puede generar temores. Homex busca que gitdteso
sea lo mas sencillo y comprensible posible.
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Nuestro éxito depende en identificar y ofrecer mmdpcto que el cliente desea, lo cual inicia aliesade que
adquiramos un terreno, es decir, cuando nuestnosris revisan no sélo factores basicos, comopagi@fia,
sino las necesidades del clientes como el accksopaincipales vias y las rutas de transporteipabl

Apoyamos a los compradores de vivienda aptos @adbiencion de financiamiento hipotecario en todas
etapas, desde la presentacién de la solicitud hastanstitucion de garantias para los créditosgaios por
las entidades del sector publico, las instituciosed®anca multiple, las sofoles y las sofomes.

En el caso de la vivienda de interés social, ec@so para que un comprador obtenga el financiamient
comprende lo siguiente:

e un posible comprador de vivienda firma un contrate promesa de compraventa y nos
proporciona la documentacion necesaria;

e revisamos la documentacién para verificar el cum@nto de los requisitos exigidos por la
institucion financiera que otorgara el crédito hemario;

* generamos un expediente electronico del crédita pada comprador de vivienda, el cual
presentamos a la institucion financiera correspamtdi para su aprobacion;

e a través de nuestra base de datos supervisamosngjan@os los expedientes de cada uno de
nuestros clientes a lo largo de las distintas etap@ procesamiento y, una vez que el
crédito ha sido aprobado, hacemos las gestionessagas para la firma de la documentacién;

- el comprador paga el enganche establecido, endeagae este aplique;

e unavez que la vivienda ha quedado concluida, eipzador firma la escritura y el contrato de
crédito hipotecario, y

» entregamos la vivienda al comprador y tramitamassdaripcion de la escritura.

En el caso de la vivienda media, el proceso parabli@ncion de financiamiento para el comprador es
igual al anterior, con la salvedad de que cobramosnganche de entre 10% y 25% del precio total de
venta a la firma del contrato de promesa de congr@v El comprador firma la escritura y el contrd&
crédito hipotecario cuando la vivienda esta teraénan al menos 95%.

Los procedimientos y requisitos para obtener etlitnéhipotecario son determinados en todos los £aso
por el otorgante del mismo.

No hemos enfrentado, ni esperamos enfrentar, pésditiportantes como resultado de incumplimiento
de los contratos de promesa de compraventa celebreoh los posibles compradores, en virtud de que,
en estos casos, hemos logrado identificar de inmb@dh otros compradores. Sin embargo, no podemos
garantizar que seremos capaces de continuar eandotrotros compradores en el futuro. El precio de
compra de las viviendas que vendemos esta denomi@acgesos y se encuentra sujeto a un ajuste lada a
por los efectos de la inflacion. En los casos emeuprecio de una vivienda esté sujeto a ajusiesrementos
debidos a la inflacién, el comprador paga la difeia.

vi) Legislacion aplicable y situacion tributaria

Aspectogenerales

Nuestras operaciones estan sujetas a diversassdigptes normativas en los ambitos federal, estatal
municipal. Algunos de los ordenamientos y las dadtates mas importantes que regulan nuestras opeexi
como empresa desarrolladora de vivienda son:

La Ley General de Asentamientos Humanos, que regjudasarrollo, la planeacion y el uso del suelmanp, y
delega en los gobiernos estatales y del DistritdeFa la facultad de promulgar leyes y reglamentos
materia de desarrollo urbano dentro de su juridgditcincluyendo la Ley de Desarrollo Urbano de
cada uno de los estados donde realizamos operacianeual regula el desarrollo urbano estatal.

La Ley Federal de Vivienda, que coordina las adtidies de los estados, los municipios y el secteagw en
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la industria de la vivienda. La Ley Federal de ¥hda vigente tiene por objeto fomentar y promower |
construccion de vivienda de interés social.

Los Reglamentos de Construccién y los planes dard#® urbano promulgados por los estados, elridést
Federal y los municipios, que controlan la constitis, determinan las licencias y permisos
requeridos, y definen los requisitos locales enemiatde uso de suelo.

La Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vinga para los Trabajadores, que establece que el
financiamiento proporcionado por el INFONAVIT seoojue Unicamente a compradores de vivienda de
desarrolladores inscritos que participen en labones publicas convocadas por dicha institucion

La Ley Orgéanica de Sociedad Hipotecaria Federa¢, fiumenta el desarrollo de los mercados de créditos
hipotecarios primarios y secundarios al autorizéa 8HF el otorgamiento de créditos hipotecariosafa
compra de vivienda, de conformidad con las Condieso Generales de Financiamiento de Sociedad
Hipotecaria Federal, que regulan los términos ydidones generales segun los cuales pueden otergars
dichos créditos.

La Ley Federal de Protecciéon al Consumidor, querpueve y protege los derechos de los consumidores y
busca establecer la equidad y seguridad juridicadas relaciones entre consumidores y proveedores
comerciales.

El 29 de julio de 2010 se reformoé el Articulo 17ldeConstitucion con la finalidad de incorporar@gimen
juridico de imparticidn de justicia la figura preeg de acciones colectivas con respecto a accicimgss en
materias relacionadas, entre otras, con la praiecal consumidor, la competencia econémica y lagmaién

al medio ambiente. En consecuencia, el 30 de agdstd2011 se reformaron el Cddigo Federal de
Procedimientos Civiles, la Ley Federal de Compdterieconémica, la Ley Federal de Proteccién al
Consumidor y la Ley General del Equilibrio Ecolémig la Proteccion al Ambiente, con objeto de incogp

las acciones colectivas en dichos ordenamientssrdéormas entraron en vigor a partir del 1 de mate
2012.

viii) Recursos humanos

Al 31 de diciembre de 2015, la Compafia tenia apradamente 940 empleados comparado con 769
empleados al 31 de diciembre de 2014. Al 31 deedibire de 2015 73.5% eran considerados como
empleados de confianza.

La significativa reduccion de personal se atribayla situacion de liquidez de la Compafiia y su @socde
Concurso Mercantil. Ver Nota 26 “Negocio en Marchdé los Estados Financieros Consolidados”. A
diciembre de 2015 la Compaifiia solo tenia empleadasratados en México. Al 31 de diciembre de 2015,
Homex tenia 687 trabajadores de la construccionpemato con 237 trabajadores de la construccion ale3
diciembre de 2014.

Contratamos trabajadores locales para la constinaté desarrollos especificos en cada una de tpsnes
donde operamos, quienes desempefian sus funciotetoatiel personal con gran experiencia en lasredo

de supervision y con un alto grado de especial@madContamos con un eficiente sistema de tecnododgala
informacion para controlar los costos de nomina.edios sistemas registran, a través de tarjetas de
identificacién con codigos de barras, el nimerdadeas concluidas por cada empleado, segun losnpamés

del disefio de construccion modular; determinarskdarios conforme a las tareas y las viviendas loddes,

y otorgan incentivos para cada etapa del desarpoiobase en el desempefio del equipo. De igual rmane
contamos con una eficiente administracion de lafomcorrespondientes a las aportaciones de ssguial

de nuestro personal mediante un estricto sistemaodé&ol de asistencia, que captura la informagdn
medio de las credenciales de identificacién deralsajadores.

Hemos implementado diversos programas en toda fap@dia para ayudar a nuestros empleados a obtener
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certificados de primaria y secundaria. Considerams estos programas mejoran nuestra capacidad para
atraer y conservar a los empleados mas calificados.

Al 31 de diciembre de 2015, todos nuestros tralmgslde la construccidn estaban afiliados al Satdice
Trabajadores de la Construccion, Excavacién, Smeslay Conexos de la Republica Mexicana. Los térsino
econémicos de los contratos colectivos de traba@orevisan anualmente; el resto de las clausulas y
condiciones se revisan cada dos afios. No hemoslcteminplazamientos a huelga ni ningun retraso
significativo relacionado con el personal de obra.

ix) Desempefio Ambiental

Nuestras operaciones estan sujetas a la Ley Geaelr&quilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambtenla

Ley General para la Prevencion y Gestion Integmllas Residuos, y los respectivos reglamentos. La
SEMARNAT vy la PROFEPA son las dependencias federalesponsables de que se cumplan las
disposiciones legales en materia ambiental enislgp#&ravés de medidas como estudios de impactieatab
necesarios para la obtencién de permisos de usoale, investigaciones y auditorias, asi como tkhéscer
lineamientos y procedimientos con respecto a leegeoidén, manejo, desecho y tratamiento de resitams
peligrosos como no peligrosos.

Nuestro compromiso es llevar a cabo las operacideesegocio de tal manera que tengan un minimodtopa
ambiental. Los procesos involucrados en nuestraeragpnes incluyen procedimientos disefiados para
verificar el cumplimiento de las disposiciones deLky General del Equilibrio Ecolégico y la Protiéetal
Ambiente, la Ley General para la Prevencion y @estintegral de los Residuos y los respectivos
reglamentos. De conformidad con dichas disposicddegales, construimos nuestras viviendas con rsalée
aluminio, en lugar de vigas de madera, y contanums sistemas de tratamiento de aguas. Generalmente
plantamos arboles en los terrenos de cada uno e&tnos desarrollos y realizamos labores de forgstiaen

los terrenos que donamos a nuestras comunidadesstfda equipos internos llevan a cabo estudios
ambientales para cada proyecto y preparan inforamelgientales, con la finalidad de identificar riesgo
prestar ayuda en la etapa de planeacion, para iasinimar los efectos ambientales adversos, talanoco
limitar la tala de arboles durante el proceso dsanizacion de los terrenos rurales para su usouestros
desarrollos. Nuestros costos incluyen los reladosacon el cumplimiento de las disposiciones anthles.

A la fecha ha sido insignificante el costo relatalocumplimiento y la supervision de las disposies en
materia ambiental.

X) Informacién de mercado
Datosde la industria y del mercado

Los datos del mercado, asi como otra informacidadéstica incluida a lo largo de este reporte ansal
basan en publicaciones independientes de la indugublicaciones del gobierno, informes de emmaia
investigacion de mercados y publicaciones de dinastes independientes. Ademas, algunos datos snba
tanto en nuestros calculos, que derivan de lait@vide encuestas internas, como en fuentes indepegd.
Si bien consideramos que estas fuentes son coediabb hemos verificado por nuestra cuenta laimdaion

y no podemos garantizar su precision o integridad.

La informaciéon contenida en esta seccidn provierefukntes publicas, incluyendo las publicaciones y
materiales de la SEDESOL, el CONAPO, el INEGI, BFONAVIT, la SHF, la CANADEVI, la CONAVI y
SOFTEC. Si bien consideramos que nuestras fuentes y asibmes son confiables, no hemos verificado de

" Fuente: www.sedesol.gob.mx www.conapo.gob.mx wwagirgob.mx www.conavi.gob.mx. www.softec.com.mx
www.infonavit.org.mx www.fovissste.gob.mx
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manera independiente la informacion o los datosgni@ntes de terceros y no podemos garantizaeleigion o
integridad de dicha informacién proveniente dedsss, ni de la informacion y los datos que nosolresios
obtenido.

Aspectosgenerales

El mercado de la vivienda en México estd determinpdr diversos factores sociales, econdémicos,
politicos y de la industria, incluyendo las caratdticas demograficas, la oferta de vivienda, la
segmentacién del mercado, las politicas gubernaahenty el financiamiento disponible.

Caracteristicasdemograficas

Las tendencias demograficas del pais determin@ursio de la demanda de vivienda. Dichas tendencias
incluyen:

e el crecimiento sostenido de una poblacién relatieat® joven;

e un alto indice de formacion de nuevas familias;

e un alto indice de crecimiento de las zonas urbanas,

e una disminucion en el nimero de ocupantes por nvilae

De acuerdo con el INEGI, la poblacién del pais adi@ en 2015 a aproximadamente 121.2 millones de
habitantes y se estima que aumentara a 150 millaames2050. EI CONAPO calcula que habra
aproximadamente 31.7 millones de familias en 20d€érca de 32.3 millones a finales de 2017 y
aproximadamente 32.8 millones al concluir 2018.

Durante las décadas de 1970 y 1980, el pais expatinun periodo de muy rapido crecimiento
poblacional. Los habitantes nacidos durante dichiwgulo estan contribuyendo al actual incrementdaen
demanda de vivienda. El principal grupo de clierdesuestras viviendas es el segmento de la paliaci
gue tiene entre 25 y 50 afios de edad. En 2010suglogcomprendido entre los 20 y los 50 afios de edad
representaba aproximadamente 48.3 millones de dnatieis 0 43.1% de la poblacion total de México.
Seglin calculos del CONAPO, para 2020, este grupcedbed estard integrado por 46.6 millones de
habitantes, que representaran 36.8% de la poblanadional. Se espera que la estabilidad en las
dimensiones de este grupo contribuird a aumentdefaanda de vivienda en el pais.

Oferta devivienda

En 2015, las estadisticas de vivienda de la Bidflicaban que México tenia un rezago habitaciarel
8.9 millones de viviendas. Esta cifra incluia lax@sidad de:

« 538 mil familias que viven en condiciones de hacirgnto

« 7.5 millones de viviendas modestas que requeriaragiadas reparaciones y un posible reemplazo.

La SHF estim6 que de los hogares que se formaro2045 Gnicamente 51.5% demandarian un crédito
debido a su nivel de ingresos y ocupacion, est®1dsmil unidades.

Instituto de Vivienda del Distrito Federal (INVI)

El INVI es una institucién publica descentralizad@ la administracion publica en el Distrito Federal
legalmente auténoma, con su propio capital de jmb&us funciones son el disefio, propuesta,
promocién, coordinacion, ejecucién y evaluacion pl@iticas y programas de vivienda enfocados

8 Fuente: http://www.shf.gob.mx/estadisticas/EdoAbtivienda/Documents/EAVM_2015.pdf
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principalmente en familias con escasos recursosn@unécos, todo lo cual es regulado dentro del
Programa General de Desarrollo del Distrito Fededdrivado de la Ley de Vivienda del Distrito
Federal.

La misién del INVI es atender la necesidad de vidie@ de la poblacién residente en el Distrito Feldera
principalmente la de bajos recursos econémicosn@nable y en situacion de riesgo), a través del
otorgamiento de créditos de interés social par@ewida digna y sustentable. Su finalidad es contriau

la realizacion del derecho humano basico que sigmifa vivienda. Al segundo trimestre del ejercicio
2015, el INVI habia otorgado 10,156 acciones deevrida en sus dos principales programas: Vivienda en
Conjunto y Mejoramiento de Vivienda

Segmentogdel mercado

En términos generales, el mercado nacional deMeerda construida por desarrolladores (a diferedea

la autoconstruida, realizada directamente por lopietarios) se divide en cuatro segmentos de acouer
con su costo: vivienda de interés social, viviendadia, vivienda residencial y vivienda turisticd. E
mercado de la vivienda construida por desarrolladancluye las viviendas a cargo de contratistas y
desarrolladores, que suelen estar financiadas matituciones hipotecarias. Estas viviendas se
construyen con apego a los permisos gubernamentalgsntan con servicios municipales y estan
ubicadas en terrenos registrados y escrituradosspoomprador. Los desarrolladores estan obligaaos
obtener las escrituras del terreno y permisos eedessuelo, asi como a asumir cualquier comproméso
financiamiento que requieran las instituciones ficiaras y entidades del sector publico, ademas de
instalar infraestructura.

El mercado de la vivienda de México construida gesarrolladores, de acuerdo a SOFTEC, se clasifica
de la siguiente manera:
Segmentoglel mercadode vivienda

Segmento Costo (pesos) | Tamafio Caracteristicas

Viviendadeinteréssocial | Entre$118,000y $590,000

(entre$6,805y $34,026

Cocina,sala-comedor]-3

2 .
35-75 377-807
m” ( pies recamarasl bafio,1 lugar

dolares) cuadrados) deestacionamiento,
escrituradacontodoslos
serviciospublicos
disponibles
Viviendamedia Entre$591,000y 65-130m2 (700-1,39%pies Cocina,saladeestar sala-

$1,480,00Qentre$34,083
y $85,353d6lares)

cuadrados)

comedor2-4 recamaras?-
4 bafios1-4lugaresde
estacionamientauartode
servicio,escrituradagon
todoslos servicios
publicosdisponibles

Viviendaresidencial

Masde $1,480,00qmasde
$85,353dolares)

Masde130 m2 (mas
de1,399pies
cuadrados)

Cocina,saladeestar sala,
comedor 3-4 recAmaras3-
5 bafios3-6 lugaresde
estacionamientauartode
servicio,escrituradagon
todoslos servicios
publicosdisponibles

Viviend: turistice

Entre$300,000y $950,000
délares

140-200m? (1,500-2,150

Cocina,saladeestar,sala,
comedor3-4 recamaras3-

° Fuente: Invi: http://www.invi.df.gob.mx/portal/|28Metas.aspx#Anclal
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piescuadrados) 5 bafios3-6 lugaresde
estacionamientauartode
servicio,escrituradagon
todoslos servicios
publicosdisponibles

Politica del gobiernoy financiamiento disponible

El tamafio del mercado de la vivienda construida @gesarrolladores depende en gran medida de la
disponibilidad de financiamiento hipotecario. Debid los problemas de liquidez registrados en los
Gltimos 20 afios, México ha experimentado fluctuae® en la disponibilidad de financiamiento

hipotecario, especialmente de parte del sectoragiov Por lo tanto, la demanda de vivienda de isteré

social y vivienda media ha permanecido baja duraitho periodo.

Durante la década de 1980, la politica del gobiemexicano estuvo orientada a fomentar la inversién
parte del sector privado, reduciendo los costoslégarrollo e incentivando la construccion. Diversas
entidades del sector publico otorgaban garantiadbresocréditos hipotecarios, estableciendo
procedimientos de pago y ahorro directos. En 1984pais experimentd una crisis econdmica que
condujo a la devaluacién del peso y a una impoetaievacion de las tasas de interés. Las empresas
desarrolladoras de vivienda mas pequefias dejarqgrade&ipar en el mercado y la industria experindent
una importante caida en la venta de viviendas eh®@5 y 1996, debido a la poca disponibilidad de
créditos de parte de las instituciones de bancaipiél

Tras la crisis econdmica de 1994, las politicas egnphmentales intentaron contrarrestar la poca
disponibilidad de financiamiento hipotecario y lansiguiente elevacion de las tasas de interés,
concentrandose principalmente en el otorgamientfirdiciamiento hipotecario para construccién en el
segmento de vivienda de interés social a travésmtmlades del sector publico. Estas entidades ya no
realizan operaciones de desarrollo y venta, sin® fyguncionan como verdaderos programas de ahorro y
préstamo. Las reformas legales aplicables al régide los ejidos, que autorizaban la venta de tesen
cuyo uso habia estado restringido, también increaren la posible oferta de terrenos disponiblesapar
desarrollo. Durante este periodo, el gobierno amfota constitucién de las Sofoles, que operan como
instituciones de crédito hipotecario con fondos araptias proporcionados por entidades del sector
publico, inversionistas privados, instituciones tamas nacionales, extranjeras o de desarrollo, o a
través de los mercados de capital mexicanos. Adesalagobierno impulsé el crecimiento de la induestri

y el otorgamiento de créditos por parte del se@xvado, al apoyar la consolidaciéon de la industria
desarrolladora de vivienda.

Las ventas de viviendas se estabilizaron entre 199BP98, y aumentaron ligeramente en 1997 como
resultado de la mejoria en las condiciones econasi®urante 1999 y 2000, la disponibilidad de
financiamiento hipotecario aumenté a raiz de laalisizacion de dichas condiciones. El nivel de
financiamiento disponible ha seguido creciendo comsultado de las politicas implementadas por el
gobierno, aunque el desempefio futuro y el crecitoigrodrian reducirse debido a una industria mas
madura y un menor crecimiento poblacional.

El 11 de febrero de 2013, el Presidente EnriqgueaPMfeto anuncié una nueva politica nacional de
vivienda, la cual se centra en los siguientes d@bjst (i) lograr una mejor coordinacién
interinstitucional, (ii) transitar hacia un nuevoodelo de desarrollo urbano que sea sustentable e
inteligente a la vez, (iii) reducir el rezago devieinda y (iv) promover una vida digna para todos lo
mexicanos.

Las cuatro estrategias son coordinadas por la SBDATtravés de la CONAVI, la CORETT vy la
FONHAPO.
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La politica antes mencionada indicaba un perioddreasicion de 24 meses para que todas las partes
hicieran los cambios necesarios.

La politica de vivienda de 2013 mantuvo varios ds bbjetivos de la administracién anterior. Sin
embargo, contempl6 nuevas metas, tales como unarmeprdinacién interinstitucional y la supervision
de las diferentes entidades relacionadas con vildemsi como la ampliacion del financiamiento y los
subsidios gubernamentales para una poblacién ereatomAdemas, la politica de vivienda favorece la
vivienda vertical sobre la vivienda horizontal treidnal.

La implementacion de esta politica representé cambidicionales en las reglas de operacién para los
desarrolladores de vivienda y a pesar del periodotrdnsicion de 24 meses implementado por el
Gobierno Federal antes que ninguna regla fueratigfgcel cambio de construir en zonas rurales con
proyectos de baja densidad a proyectos en zonasnasbcon una densidad méas alta a través de la
introduccion de prototipos verticales resultd enimeremento en los costos iniciales y en la inv@emsén
capital de trabajo para desarrollar la reservattaial y construir viviendas.

Los cambios en la politica de vivienda también tdean las reglas para aprobacién de subsidios y
créditos para compradores potenciales, licenciaa pgentes de bienes y raices asi como la inclub&dn
programas educacionales para aquellos que quiatquirdr una vivienda (entre otros) lo cual resuéd
retrasos en el proceso de venta para los desatoola de vivienda y en el aumento del ciclo de tapi
de trabajo.

Adicionalmente, en enero de 2015, se presento I&i®» Nacional de Vivienda 2015 por el Presidente
Enrigue Pefia Nieto. En general los objetivos y aegias de la Politica de Vivienda de 2013 se
mantuvieron y los cambios a la Politica de Vivier@lal5 se enfocaron en una serie de estrategias y
acciones para asegurar una oferta de vivienda adiecpara las familias mexicanas para incrementar su
asequibilidad, al mismo tiempo que se implementaestrategias para incrementar la base de los
compradores potenciales. Dentro de las principabigategias que fueron anunciadas se encuentian i)
eliminacion del cobro de titulacion de las viviesdadquiridas para personas con ingresos menores a 2
veces salarios minimo ii) vivienda vertical ubicastaciudades tendra un subsidio méas alto y unadasa
interés mas baja si es financiada a través de um@aal financiera iii) a partir de 2015, todas las
hipotecas nuevas estaran fijadas en pesos y lagduas otorgadas con anterioridad que fueron f§ada
en veces salario minimo podran ser cambiadas aspeasp derivado de una alianza entre la banca
comercial, SHF y FOVISSSTE los afiliados de estamda no tendran que esperar al sistema de sorteo y
los derechohabientes calificados podran recibihigwteca de forma inmediata, vi) CONAVI apoyara a
15 mil jévenes y 20 mil jefas de familia. Programespeciales para personas con alguna discapacidad,
migrantes y para adultos mayores, vii) los destadures de vivienda que vendan casas a través de
pagos parciales solo pagaran el ISR de los pagegegiben cada afio y no del total del pago comelen
pasado.

Los cambios en la disponibilidad de financiamientopotecario por parte de las entidades
gubernamentales podria afectarnos de manera ad\wesdFactores de riesgo relacionados con nuestras
actividades - La disminucion de los créditos hipai@os otorgados por las entidades financieras del
sector publico, de los cuales dependemos, o laages en el desembolso de dichos créditos, asi como
cambios en las Politicas de Vivienda, podrian dene resultado una disminucién en nuestras ventas e
ingresos”.

Fuentesde financiamiento hipotecario

Las principales fuentes de financiamiento hipotiecpara el mercado nacional de la vivienda son:

41



proveedores de créditos hipotecarios financiadd@és de las aportaciones efectuadas por las sapre
0 entidades afiliadas a fondos publicos, incluyendo

« el INFONAVIT y el FOVISSSTE, que atienden a losbmgdores del sector privado y del Estado,
respectivamente;

e la SHF, que proporciona financiamiento a compraslode vivienda aprobados a través de
intermediarios financieros, tales como las instdnes de banca mudltiple, sofoles o sofomes, con
fondos aportados por el Banco Mundial, el gobienmaxicano y la propia cartera;

« instituciones de banca multiple, sofoles y sofomtdzando sus propios fondos, y

e subsidios directos de los organismos publicos deewnida y fideicomisos estatales de vivienda,
incluyendo el FONHAPO.

De acuerdo con la CONAVI, estos proveedores de niremiento otorgaron 16,431,130 créditos
hipotecarios de 2001 a 2015, con una tasa de ciestmanual compuesto de 8.1%, al pasar de 461,927
en 2001 a 1,176,150 en 2015. De acuerdo a la CONgdrImonto de financiamiento por modalidad con
cifras acumuladas al 31 de diciembre de 2015, 628#espondié a financiamiento para vivienda nueva
y 26.4% para vivienda usada y 10.9% para otros.usos

INFONAVIT

El INFONAVIT se cre6 en 1972 por acuerdo entre ebigrno, los sindicatos y los trabajadores del
sector privado con objeto de constituir un fondoimeersién para beneficio de los trabajadores déddli
sector. El INFONAVIT otorga financiamiento princip@ente para vivienda de interés social a
compradores aprobados. Asimismo, otorga créditaoa pmconstruccién, adquisicién o remodelacién de
viviendas a los trabajadores que perciben un salarénsual inferior al importe equivalente a cinco
veces el salario minimo. Se financia a través dertagiones al salario realizadas por las empresas d
sector privado para beneficio de los trabajadopes (in importe equivalente a 5.0% de su salariad)ru

a través de la recuperacion de los créditos otagagl en menor medida, a través de los valores
respaldados en los créditos que ocasionalmentesegniel mercado.

El INFONAVIT aprueba el otorgamiento de créditopdtiecarios a los compradores con base en un
sistema de asignacion de puntos, los cuales depeddk salario, la edad, el saldo de aportaciones
mensuales efectuadas y el numero de dependientee, @ros factores. Con el fin de cumplir con etior

de promover soluciones habitacionales de alto vaatrimonial (vivienda intraurbana y de mayor
espacio), el Infonavit ha puesto a disposicion de derechohabientes mayores montos maximos de
crédito tradicional, aumentandolos de 483 mil a &%0 pesos. La reforma al articulo 44 de la Ley del
Infonavit de enero de 2012 faculta al Instituto @afrecer nuevos productos hipotecarios denominados
en pesos en adicidon a los créditos indexados arieaminimo. Los plazos de los créditos se calculan
con base en los salarios de los acreditados, deomoe pueden ser a un plazo de hasta 30 afos, y se
pagan a través de deducciones directas a la ndédehtrabajador. Para los créditos originados eropes

el Instituto ha mantenido practicamente sin cambias condiciones de montos, plazos y pagos
mensuales que observan actualmente los créditexatbs al salario minimo. Sin embargo, los créditos
originados en pesos presentan dos cambios sustesaiaspecto de los créditos indexados al salario
minimo, cuentan con un pago fijo y una tasa fija.

El instituto tiene un programa llamado “Apoyo INF@MIT”, orientado a ayudar a los compradores con
mayores ingresos a obtener financiamiento hipotec&os clientes de este programa pueden utilinar |
montos aportados via las deducciones de su némana gus cuentas del INFONAVIT como garantia
para los créditos hipotecarios otorgados por insittnes financieras del sector privado. De iguahta,
estos clientes pueden recurrir a sus aportacionessoales al INFONAVIT para cubrir los pagos
mensuales de los créditos hipotecarios adeudad@s iastituciones financieras del sector privado.
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En 2007, el INFONAVIT introdujo un nuevo prograni&ofinanciamiento” o “Cofinavit”, destinado a
apoyar a compradores de altos ingresos en formé#agim Apoyo INFONAVIT. El programa Cofinavit
permite a sus clientes obtener un crédito hipoiecael INFONAVIT junto con una institucion de banca
multiple o una sofol. Adicionalmente, los clientpgeden utilizar sus aportaciones individuales es su
cuentas del INFONAVIT como parte del financiamiento como garantia del pago del crédito
hipotecario. Cofinavit no establece un limite maaisobre el valor de la vivienda a ser financiada.

El INFONAVIT introdujo también un programa llamadiNFONAVIT Total”, orientado a trabajadores
aptos para el programa tradicional del institutotrAvés de INFONAVIT Total, el trabajador acuerda
gue se asigne una parte del crédito hipotecaridEONAVIT a una institucién de banca mdultiple. Los
términos del crédito hipotecario correspondienteste programa son sustancialmente iguales al orédit
tradicional. Y si bien el INFONAVIT sigue administndo y atendiendo los créditos conforme a este
programa, comparte la carga financiera y los rissgobeneficios econémicos de la cartera con la
institucion de banca multiple participante en edgnama.

A finales de 2011, el INFONAVIT lanz6 una nueva aptde financiamiento, “Mejora tu Casa”, ahora
denominado “Mejoravit” a fin de que sus acreditagslieran renovar sus viviendas. A través de esta
opcidn de financiamiento, los acreditados puedetehaso de su crédito para remodelar su viviendg, a
como cambiar mobiliario, cocina, etc. El créditode $4,000 pesos a $46,855 pesos.

Durante 2012, el INFONAVIT implementdé un nuevo praga, “Tu 2do Crédito”, a través del cual los
trabajadores afiliados que hayan liquidado su ¢cédinfonavit sin quebrantos, pueden solicitar otro
crédito para compra de vivienda. Se calcula que @sbgrama tiene una demanda potencial de hasta
330,000 trabajadores. Al cierre de octubre de 20dl4pumero de créditos otorgados es de 14,420
créditos con un monto financiado de 9,321 millodespesos.

En 2013, se implement6 el Fondo de Estimulo a laleRsificacion y Ubicacion de la Vivienda
(FERUV) cuyo objetivo es mejorar la calidad de vidplusvalia de los acreditados, generar un impacto
ambiental positivo al promover el desarrollo de iehda mejor ubicada en zonas con acceso a
equipamiento y servicios de transporte, educaciéajud y empleo; asi como incentivar el
aprovechamiento de la infraestructura vigente yneéala de las ciudades. Para este programa, el
Infonavit asigné un presupuesto de 3,000 millonegpdsos para apoyar la construccion de vivienda, co
criterios de ubicacion adecuada y de sustentahilidaperiores al promedio, que repercutan en el
mejoramiento de la calidad de vida de derechohdbgely acreditados. Bajo esta modalidad se han
financiado casi 5,000 viviendas al 31 de diciemiee2015.

El Instituto ha lanzado el programa Arrendavit ebktbrinda a los derechohabientes la posibilidad de
rentar, por lo que se espera que representen uoaiéo temporal a sus necesidades de vivienda; con
esto, el Infonavit espera ampliar su oferta de valin una solucidn hipotecaria mas diversa y flexily
crear un mercado secundario e incrementar la plisvee las viviendas desocupadas. Durante 2015, el
portal de Arrendavit tenia registradas 357 viviendaara renta con presencia en 8 Estados de la
Republica.

El Infonavit ha desarrollado también un productoaphabilitar el otorgamiento de crédito a persosias
acceso a financiamiento para vivienda y que formparte de la economia formal, en particular para los
trabajadores de gobiernos estatales y municipdtésrédito lo otorga una entidad financiera, con el
respaldo del gobierno del estado o municipio equs trabajen.

El pleno de la Camara de Diputados aprobé en ma@dst, en lo general y en lo particular, el decreto
gue expide la Ley de la Pensién Universal, y refarmadiciona y deroga diversas disposiciones en

43



materia de seguridad social para establecer el 'Begel Desempleo. Sin embargo, no se ha emitido la
aprobacion al decreto.

El Seguro de Desempleo (SD) tiene como principgketwo brindar al trabajador un acompafiamiento
integral a lo largo de su ciclo de vida laboralgementando el esquema actual de seguridad sewial
el que un trabajador solo puede elegir entre vidéa retiro.

De aprobarse el SD, se presentarian implicaciomesaeoperacién actual del Instituto, en particular,
sobre el flujo de recursos. Se prevé que el Infitneenserve la administracién del 5% de aportacgone
patronales, las cuales ahora se dividen en dosusubas individualizadas:
e 2% del Salario Base de Cotizacion (SBC) seguirdandd destinados a la Subcuenta de
Vivienda, bajo las reglas de operacion vigentes.
e 3% del SBC sera destinado a la nueva SubcuentaaMibkt cual se podra utilizar para
Desempleo, Vivienda y Pension; se prevé que estwvasubcuenta sea administrada por el
Infonavit a través de una Sociedad de Inversién)(Sd

Adicionalmente, de aprobarse la iniciativa, se ¢igmrevisto que el Gobierno Federal constituira y
operara un Fondo Solidario aportando el 0.5% deCS@ue podra utilizarse para pagar el beneficio por
desempleo cuando los recursos de la Subcuenta Mixtsean suficientes.

De acuerdo a la CONAVI, al INFONAVIT le correspoddaproximadamente 58.7% y 48.9% del total de
los créditos hipotecarios otorgados en el pais mkerdos ejercicios concluidos el 31 de diciembre de
2015 y 2014, respectivamente.

Ante el cambio iniciado por la Politica Nacional ¥évienda, el Infonavit se encuentra en proceso
permanente de andlisis y diagnoéstico para entender necesidades y expectativas de sus
derechohabientes, y pueda ofrecer las mejores irles de acuerdo con la etapa del ciclo de vida de
cada uno.

Las proyecciones de financiamiento del INFONAVITrp&l periodo 2015-2019 son las siguientes:

Afo NuUmero de
créditos
2015 350,000
2016 355,000
2017 365,000
2018 370,000
2019 375,000

FOVISSSTE

El FOVISSSTE fue creado por el gobierno mexicand ®n2 como un fondo de pensiones con objeto de
otorgar financiamiento para la compra de viviendaidterés social a los trabajadores del Estado. El
FOVISSSTE se financia a través de fondos aportadosel gobierno, por un importe equivalente a 5%
de las néminas brutas de los trabajadores del Bstadgobierno administra el FOVISSSTE en forma
similar al INFONAVIT y le permite participar de mara conjunta con las instituciones financieras del
sector privado en el otorgamiento de créditos tépatios, a fin de aprovechar al maximo los fondos
disponibles.

En términos generales, el FOVISSSTE otorga finamééato hipotecario para vivienda de interés social
y el segmento méas bajo de la vivienda media. Ldgisantes pueden obtener del FOVISSSTE créditos
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hipotecarios para la compra de viviendas nuevassadas, para la remodelacion o reparacién de
viviendas actuales, para financiar la construcal@nviviendas por si mismos y para pagar el enganche
de viviendas no financiadas por el FOVISSSTE. Estddad aprueba el otorgamiento de créditos a los
compradores de vivienda con base en su antigiedaél sector publico y asigna dichos créditos de
acuerdo con el orden de presentacion de las sadiegt, el salario y nimero de dependientes del
solicitante, asi como la ubicacion geografica. Wez que el programa determina el numero de
solicitantes aprobados, asigna créditos hipotesgrir estado con base en la demanda historica.

El FOVISSSTE suele otorgar créditos a tasas deréstevariables, indexadas a la inflacion, por un
importe maximo de aproximadamente $941,633 pes64,895 ddlares). Los términos del crédito se
calculan con base en el salario del acreditadojgnab ser a un plazo de hasta 30 afios, y se pagan a
través de deducciones directas a la némina dehjaalor. En 2014 el FOVISSSTE anunci6é que otorgara
hipotecas en pesos a una tasa fija de 10.25% pmepa vez en su historia.

Al 31 de diciembre de 2015, el FOVISSSTE otorgo0®D, créditos, comparado con 87,300 hipotecas al
31 de diciembre de 2014. El FOVISSSTE contribuyon caproximadamente 6.9% de todo el
financiamiento hipotecario en México durante 201B.¥% al 31 de diciembre de 2014.

SHF

La SHF es una institucion de banca de desarrokada por el gobierno en 2002. La SHF se financia a
través de fondos aportados por el Banco Mundialgadierno mexicano y su propia cartera, y otorga
créditos por conducto de intermediarios financietates como las instituciones de banca multipléasy
sofoles. A su vez, dichos intermediarios administtas créditos hipotecarios financiados por la SHF,
incluyendo el desembolso y el servicio de la deuda.

Tradicionalmente, la SHF ha constituido una impotgéafuente de financiamiento para los desarrollaslor
de vivienda, en virtud de que otorga créditos aifesituciones de banca mudltiple y las sofoles paua,
por su parte, éstas otorguen créditos puente dimemte a los desarrolladores. En lugar de otorgar
créditos puente para viviendas con un valor supeao500,000 UDIs (aproximadamente $2,690,588
pesos o $155,168 ddlares al 31 de diciembre de )20h5SHF otorgard4 garantias para apoyar los
esfuerzos realizados por las instituciones de bamaéiple y las sofoles con el fin de otorgar ctédipuente
para la construccién de dichas viviendas.

Ademas, la SHF proporciona financiamiento a lastinsones de banca miltiple y las sofoles con wbjle que
éstas otorguen créditos hipotecarios individualesada compra de viviendas de interés social yewdas
medias. Histéricamente, la SHF sdélo ha financiadomporte total equivalente a entre 80% y 90% ddbrde

la vivienda y, por lo general, sus créditos estdptes a un limite maximo de aproximadamente 5D |0DIs
(aproximadamente $2, 690,588 pesos o0 $155,168 eid&dr31 de diciembre de 2015). Sin embargo, cdin el
de proporcionar el mayor numero posible de crédiipstecarios para viviendas de interés socialarirpde
2005, la SHF dej6é de otorgar créditos para la camge viviendas de precio superior a 150,000 UDIs
(aproximadamente $807,176 pesos o $46,550 dol&res de diciembre de 2014) y, en lugar de ellorgdo
ampliaciones de crédito y garantias para los aéditorgados por las instituciones de banca maéltyplas
sofoles, apoyando asi los esfuerzos de estas éleémanateria de captacion de fondos para el fiaamento de
créditos hipotecarios individuales.

Con respecto a sus operaciones de financiamiepttddario, la SHF no ha emitido bonos respaldadwos p
hipotecas (BORHIS) desde 2013. Sin embargo, hairagado proporcionando datos y analisis relativos a
informacion historica, riesgo de incumplimientovyokicién del mercado respecto de las emisiones@BHBIS.

Al comprometerse con las actividades de determbmaale precios de compra y venta y proporcionar
financiamiento hipotecario a los segmentos de lalgmon desatendidos, la SHF brindé también liquidé
mercado mexicano de la vivienda.
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El programa institucional de la SHF para el periaf®3-201&, contiene cuatro objetivos institucionales cada
uno con estrategias y lineas de accion:

1. Impulsar el desarrollo de los mercados primariegusdario de crédito a la vivienda, a través dex: i)
reactivacion del mercado secundario hipotecariol@garticipacion de bancos ii) colaborar con las
ONAVIS en la colocacién de papel de deuda iii) gtizar las emisiones bursatiles de los desarraoleslo
de vivienda

2. Consolidar la oferta de vivienda a través de: Satlllar productos de co-financiamiento y garantian
la banca comercial ii) ampliar la red de intermad&especializados en créditos a la construcdipn i
instrumentar productos de financiamiento y gararf&a infraestructuras y equipamientos de congunto
habitacionales iv) promover la oferta instituciodelvivienda en renta

3. Fortalecimiento de la demanda a través de: i) et los productos de seguros y garantias para
hipotecas ii) impulsar el cofinanciamiento pard#jadores del estado, SHF y FOVISSSTE, iii) otorgar
garantias hipotecarias para atender a empleaddsipales y estatales (segmentos no atendidos de
FOVISSSTE), iv) fomentar una adecuada coordinaititarinstitucional para el acceso a subsidios y
apoyos federales v) desarrollo de productos y gmtes de vivienda que promuevan el régimen de
incorporacion fiscal vi) promover el desarrolloldeortabilidad de hipoteca

4. Impulso a la banca social a través de: i) incaporiterios de caracter urbano y territorial alesis
crediticio de SHF, ii) financiar obras de infraestura social en conjuntos habitacionales, iii)smbidar
el financiamiento a los Desarrollos Certificado€D iv) disefar productos financieros que apoyen
soluciones de vivienda sustentable.

Institucionesde bancamultiple, sofolesy sofomes

Por lo general, las instituciones de banca multgsi&n orientadas a los sectores de vivienda nyedidenda
residencial, en tanto que las sofoles suelen @ieatal sector de la vivienda de interés sociahaparte del
sector de la vivienda media utilizando fondos sustiados por la SHF y al resto del mercado de wiée
media y vivienda residencial utilizando otras fesntle financiamiento. Las sofoles y las sofomesgato
créditos hipotecarios con fondos provenientes dmlacacion de valores en el mercado nacional,rdst@mos
otorgados por instituciones financieras mexicanaexyranjeras, de sus propias carteras y de fondos
suministrados por entidades del sector publicogstalomo la SHF. Las sofoles y las sofomes no tienen
autorizacién para captar depdsitos del publico.

A pesar de que las instituciones de banca multiple,sofoles y las sofomes otorgan créditos higotes
directamente a los compradores de vivienda, elnfimamiento se coordina cominmente a través del
desarrollador de vivienda. Con el propdsito de mbtdinanciamiento para la construccion, el dediador de
vivienda debe presentar propuestas acompafadas derstancias que acrediten la propiedad de lentes a
desarrollar, los planos arquitecténicos, las licehgy permisos necesarios, asi como los estudiosedeado que
acrediten la existencia de demanda para la vivigmdpuesta. Una vez aprobado lo anterior, lastutstines
proporcionan el financiamiento para la construcgi@esembolsan los fondos conforme al avance de etapa
del desarrollo.

Los créditos hipotecarios otorgados por las insiitmes de banca multiple, las sofoles y las sofosueden
establecerse a plazos de entre 10 y 20 afios, ycesiames, los pagos se ajustan de acuerdo con los
aumentos al salario minimo mensual y los indicemfiigcion.

Acumulado al 31 de diciembre de 2015, las institnes de banca mdltiple, las sofoles y las sofort@garon
aproximadamente 12.1% del total de los créditosthifarios en el pais, y 14.2% al 31 de diciemler@@il 4,
de acuerdo con la CONAVI.

10

Fuente: SHF
http://www.shf.gob.mx/sobreshf/Documents/CD%2073)@ht0%2006,%20Programa%20Institucional%20201
4-2018%20de%20SHF%20ANEXO0%20ACTUALIZACION.pdf
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Otrasentidadegleviviendadel sectorpublico

Existen otras entidades de vivienda del sector ipapltales como el FONHAPO, la CONAVI y los
Organismos Estatales de Vivienda (OREVIS), que @pea nivel federal y estatal, y estan orientados
principalmente a los trabajadores no asalariadas pprciben menos del equivalente a 25 veces dlicala
minimo anual, a menudo a través de subsidios dise@stas entidades proporcionan financiamientectira

las autoridades estatales y municipales en maderigvienda, a las sociedades cooperativas y aremes de
crédito que representan a beneficiarios de escasosrsos, asi como a compradores individuales. El
financiamiento se ofrece tanto al mercado de lgewndla construida por el propio comprador como alcado

de la vivienda construida por desarrolladores. Bhto total de los fondos disponibles depende dedypuesto
del gobierno.

De acuerdo con la CONAVI, estas entidades del sguitblico otorgaron aproximadamente 10.0% del td&al
los créditos hipotecarios en el pais durante etigje concluido el 31 de diciembre de 2015 y 11.8%ante el
ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2014.

Competencia

La industria desarrolladora y constructora de videe en México se encuentra sumamente fragmentatlarga

un gran nimero de participantes regionales y unasitas empresas con presencia en el mercado a nivel
nacional, incluyendo empresas que cotizan en bglgaiblicas, tales como Casas Javer, S.A. de C.V,
Inmobiliaria Ruba, S.A. de C.V., Consorcio ARA, SBA de C.V., Edificaciones Integrales Futura, Sdé.
C.V., Cadu Inmobiliaria, S.A. de C.V. , Corporaci@®iEO S.A.B. de C.V Ver “Factores de riesgo relaattios

con nuestras actividades -La competencia de otesartblladores de vivienda podria dar como resuoltath
disminucién en nuestras ventas e ingresos”.

Como resultado de los cambios en las politicasigabide vivienda los cuales impactaron de manegativa a

los desarrolladores de vivienda principalmentesadesarrolladores publicos cuyas operaciones exanayor
escala; durante 2015, excepto por ARA, los dedadotes de viviendas no reportaron sus resultados
acumulados al 31 de diciembre de 2015. URBI De#lasr Urbanos, S.A.B. de C.V. contindia en un procs
Concurso Mercantil a la fecha de este reporte.

De acuerdo al Registro Unico de Vivienda (RUV), malado al 31 de diciembre de 2015, existian 350,900
viviendas registradas en el pais, una reducciétbd®% comparado con las viviendas registradas aladas al

31 de diciembre de 2014; asi mismo existian 391vi@Gi@ndas en construccion, una reduccién de 15a%
compararse con el mismo periodo del afio pasadoly8B0 viviendas terminadas un incremento de 5.8%
comparado con diciembre de 2014.

De acuerdo a los reportes publicados por INFONAWT 31 de diciembre de 2015, las compafiias con la
participacién de mercado mas alta eran: Javer 2RB&ba 1.5%, Ara, 1.2%, Edificaciones integralesuFaut
1.0%, Cadu 0.7%.

Estacionalidad

La industria de la vivienda de interés social enxMé esta sujeta a una fuerte estacionalidad aidgd

del afio, debido principalmente a los ciclos opeaiy de otorgamiento de créditos del INFONAVIT y
el FOVISSSTE. Los programas, presupuestos y caméimokas politicas de estas entidades se aprueban
tipicamente durante el primer trimestre del afios pagos de estas entidades son lentos a princifgbs
afio, se incrementan gradualmente en el segundacgrtérimestres, y se aceleran durante el cuarto
trimestre. Construimos y entregamos viviendas derés social de acuerdo con la estacionalidad te es
ciclo, dado que no comenzamos a construir hastaegiste el compromiso de alguna de dichas entidades
para otorgar el crédito hipotecario al compradorusi@ vivienda en un determinado desarrollo. Por lo
tanto, también tendemos a reconocer niveles deestgyr mucho més altos en el tercer y cuarto triragstr
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y nuestros niveles de deuda tienden a ser los ds an el primer y segundo trimestres. En el pasad
hemos presupuestado la mayoria de nuestras cordpréexrenos para el segundo semestre del afio a fin
de coincidir con los periodos de mayores flujosedectivo y pretendemos continuar con esta practica.
Prevemos que nuestros resultados de operaciéndtniales y nuestros niveles de deuda futuros seguira
experimentando fluctuaciones de un trimestre a.ofw términos generales, los créditos hipotecarios
otorgados por las instituciones de banca multipées, sofoles y las sofomes para la adquisicién de
vivienda media no estdn sujetos a factores estatésnsignificativos. La estacionalidad puede ser
afectada por cambios gubernamentales a nivel fégeeatatal como ocurrié con el cambio presidencial
en 2012 donde los directivos de las instituciorinarfcieras fueron restituidos por lo tanto afectarab
operaciones regulares de los institutos causandeoetraso importante en la cobranza de las hipotecas
para los desarrolladores de vivienda.

xi) Estructura Corporativa

Las Subsidiarias de la Compafiia asi como el pajgede participacion sobre su capital social afl@Hiciembre
de 2015 y 2014, se muestran a continuacion:

Compafiia 2015 2014 Actividad

Proyectos Inmobiliarios de Culiacan, S.A. de 100 % 100 % Promocién, disefio, construccion y comercializacio

C.V. ("PICSA”") de viviendas tanto de interés social como deéster
medio y residencial.

Administradora Picsa, S.A. de C.V. 100 % 100 % Servicios administrativos y promocion relaciorgdo
la industria de la construccion.

Altos Mandos de Negocios, S.A. de C.V. 100 % 100 % Prestacion de servicios administrativos.

Aerohomex, S.A. de C.V. 100 % 100 % Prestacion de servicios de transporte aéreovicEer
de arrendamiento.

Desarrolladora de Casas del Noroeste, S.A. de 100 % 100 % Construccion y desarrollo de conjuntos

C.V. (DECANO) habitacionales.

Homex Atizapén, S.A. de C.V. 67 % 67 % Promocion, disefio, construccion y comercializacio
de viviendas tanto de interés social como deéster
medio.

Casas Beta del Centro, S. de R.L. de C.V. (1) 100 % 100 % Promocién, disefio, construccion y comercializaci
de viviendas tanto de interés social como de isteré
medio.

Casas Beta del Norte, S. de R.L. de C.V. 100 % 100 % Promocién, disefio, construccion y comercializaci
de viviendas de interés social.

Casas Beta del Noroeste, S. de R.L. de C.V. 100 % 100 % Promocién, disefio, construccion y comercializacio
de viviendas tanto de interés social como deéster
medio.

Hogares del Noroeste, S.A. de C.V. (2) 100 % 100 % Promocién, disefio, construccion y comercializacio
de viviendas tanto de interés social como deéster
medio.

Opcion Homex, S.A. de C.V. 100 % 100 % Venta, arrendamiento y adquisicion de propiedades

Homex Amuéblate, S.A. de C.V. 100 % 100 % Venta de productos para vivienda.

Homex Global, S.A. de C.V. (3) 100 % 100 % Tenedora de acciones de compafiias ubicadas en el
extranjero.

Sofhomex, S.A. de C.V. S.0.F.0.M. E.R. 100 % 100 % Prestacion de servicios financieros.

Homex Infraestructura, S.A. de C.V. (4) 100 % 100 % Disefio y construccion de servicios publicos o
privados.

CT Prop, S. de R.Lde C.V. 100 % 100 % Promocién, disefio, construccion y venta de viléen
turisticas.

CT Loreto, S. de R.L. de C.V. 100 % 100 % Promocién, disefio, construccion y venta de vidéen
turisticas.

(1) Casas Beta del Centro, S. de R.L. de C.V. (CBQgweedora del 100% de las acciones en circulacion de
Suaper Abastos Centrales y Comerciales, S.A. de @.Mel 50% de las acciones en circulacién de
Promotora Residencial Huehuetoca, S.A. de C.V. [idatoca), cuyas actividades son la promocion,
disefio, construccién y comercializacion de viviendke interés social. Huehuetoca se consolida de
conformidad con la NIC 27, Estados financieros otidados y separados, dado que la Compaifiia tiene
control efectivo sobre esta subsidiaria.
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(2) EI 11 de abril de 2014, Homex adquiri6 el 5086tante de las acciones que eran propiedad de Grupo
Sonorense de Empresas, S.A. de C.V., el precibgatdado por las acciones fue de $25,000 M.Ndees
a razon de $500 por cada una de las acciones. mistaa fecha se realiz6 la transmisiéon de la pozae
de 164 lotes de terrenos ubicados en Hermosillop®@oa favor de la empresa denominada Asistencia
Administrativa de Sonora, S.A. de C.V., mediantedal se da por liquidado en su totalidad el adeydo
tenia Grupo Sonorense con el Sr. Sergio Jes(s MBzdmo, este Ultimo accionista de la empresa
Asistencia Administrativa de Sonora, S.A. de Cdérivado de esta operacion Homex posee el 100% de
las acciones de Hogares del Noroeste.

(3) Homex Global, S.A. de C.V, (Homex Globed)tenedora de acciones en las siguientes compafiias

(@) Homex Global es tenedora del 100% de las accionedreulacion de Homex India Private Limited,
compaifiia subsidiaria que reside en la India y tpareobjeto el desarrollo y construccién de corgant
habitacionales de interés social e interés medidieo pais. En los Ultimos tres afios la Compadia n
ha tenido operaciones. La Compafiia ha tomado lsidecde posponer sus esfuerzos para entrar al
mercado de vivienda Hindu; como resultado de leréot, la Compafiia mantiene la continuidad de esta
subsidiaria por medio de los procesos legales érdla.

(b) Homex Global posee el 100% de las acciones de Hdresil Participacoes Limitada (Homex Brasil)
a través de sus subsidiarias Exito Construcoesrécipacoes Limitada y HMX Empreendimentos
Imobiliarios Limitada. Por medio de veintitrés sidisrias, Homex Brasil estuvo llevando a cabo el
desarrollo y construccion de conjuntos habitaciesale interés social en Sao Paulo, Brasil. Homex
Brasil solicité en octubre de 2013 el Concurso Matit ante las autoridades correspondientes debido
problemas financieros; las Compaiiias se encueattaialmente en quiebra la cual fue declarada el 15
de septiembre de 2014 y publicado mediante la {Padibn Oficial del Tribunal de Justicia del Estado
de Sao Paulo”. Al 31 de diciembre de 2015, debid @érdida de control de estas subsidiarias por el
proceso de quiebra, la Compafiia dejo de consdidarformacion financiera de dichas subsidiarias,
por consiguiente, solo presenta en su estado deiqrodinanciera el valor que tiene la inversiorequ
posee en dichas subsidiarias. Al 13 de junio del 28 Compafiia reconocio algunos créditos bancarios
de estas subsidiarias como parte de los acreedoras proceso de Concurso Mercantil. (Ver Nota 2 b)
y Notal4.2 de los Estados Financieros Consolidados

(c) Homex Global posee el 100% de las acciones de MArporacoes, S.A., una subsidiaria localizada
en Brasil y que al 13 de Junio de 2014 contabauranlinea de crédito con Deutsche Bank AG con
fecha de vencimiento 11 de abril de 2016. Dichdito&ue reconocido por la Compafiia el 13 de junio
de 2014 como parte de los acreedores en su prdeeSoncurso Mercantil (Ver Nota 2 b) y nota 14.2
de los Estados Financieros Consolidados). Al 3tlidembre de 2015, debido a la pérdida de control
de esta subsidiaria por el proceso de quiebraptap@nia dejé de consolidar la informacion finareier
de dicha subsidiaria, por consiguiente, solo pmasen su estado de posicion financiera el valor que
tiene la inversiébn que posee en dicha subsidigiVer Nota 2b) de los Estados Financieros
Consolidados).

(4) Homex Infraestructura, S.A. de C.V. posee el 10@ad acciones de Homex Infraestructura Concesiones

S.A. de C.V. y Homex Infraestructura Obras, S.AQJ¥., las cuales se dedican al disefio y constucci
de servicios publicos o privados.

xii) Descripcion de sus Principales Activos

Nuestras operaciones no requieren de importantesrsiones en activos fijos en virtud de que tenemos
contratos de arrendamiento de corto plazo para dgonfa del equipo de construccién, ademas de que
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subcontratamos una parte importante de los sesvipara la construccion de la infraestructura destnogs
desarrollos. Durante 2015 no se realizaron ingees en activos derivado de la critica situaciotiqgledez de

la Compafiia durante ese periodo. Nuestras compgaterdenos se consideran parte del inventario y no
inversiones en activos fijos.

Reservaterritorial

Hemos desarrollado procedimientos especificos jg@mtificar terrenos adecuados para nuestras rosmes y
continuamente llevamos a cabo estudios de mercadoigentificar la demanda regional de viviendaaRpie
los terrenos se consideren adecuados deben estadab cerca de areas con suficiente demandag ameral
en areas donde puedan construirse al menos 50hdias, y presentar caracteristicas topograficagagiigen

el desarrollo de vivienda. También tomamos en canacion la factibilidad de obtener todas las azéaiones,
licencias y permisos necesarios, y agregar mepiafraestructura, incluyendo drenaje, caminosegteicidad,
en términos acordes con un precio de compra quee@sita obtener el mayor margen posible dentrdode
limites del financiamiento hipotecario disponibléevamos a cabo evaluaciones de ingenieria y artddany,
en algunos casos, estudios de urbanizacion y caniposde la tierra en todos los terrenos que dessam
adquirir, a fin de determinar si éstos son adecsipdoa construccion.

Durante el ejercicio de 2015, la politica de la Qarfiia referente a la adquisicion de terrenos cambi6
considerablemente para ajustarse a los nuevosniieatos para el subsidio a la vivienda emitidos fzor
SEDATU; con esto la Compafiia adquirird solamentemes que cumplan dichos lineamientos y que ademas
sean rentables de acuerdo al Plan de Re-estruestablecido. Los terrenos para futuros desarrollos
corresponden a la reserva territorial que se ena@endiente de desarrollar por la Comparfia mMasial2015.

En conjunto con los asesores técnicos de los pates acreedores de la Compafiia, se realizé laasiah de

los inventarios principalmente considerando lasvasereglas emitidas por la SEDATU, el tiempo de
recuperacion de la inversion adicional necesaria paalizar la rentabilidad y la rentabilidad misaha los
desarrollos de acuerdo al Plan de Re-estructuedjoeddo en conjunto con, y validado, por los asssor
financieros de los principales acreedores de la agita. De tal forma que, todo aquel inventario goe
cumpliera con las reglas de la SEDATU o que nopsgara (se incluyera) al plan de re-estructuraosstituyd
una reserva hasta por el 100% de su valor. “Nota-28egocio en Marcha, de los Estados Financieros
Consolidados”.

En linea con la evaluacion de proyectos e invemidei reserva territorial disponible para ejecut&len de Re-
estructura; actualmente la Compafiia dispone deeseva territorial que equivale a aproximadaméit€®00

unidades. Nuestra reserva territorial incluye tateérenos escriturados como en proceso de esaifura
Estimamos poder construir en nuestra reservadggaitaproximadamente 60,779 viviendas de inteo&sab y

cerca de 6,069 viviendas medias.

Para nuestras operaciones adquirimos terrenosgamaos el desarrollo de las viviendas que consbiartravés
de Proyectos Inmobiliarios de Culiacan, S.A. de.GRICSA), Casas Beta del Centro, S. de R.L. de,C¥sas
Beta del Norte, S. de R.L. de C.V., Casas BetaNdebeste, S. de R.L. de C.V., Hogares del Noro&t, de
C.V., C.T. Prop S. de R.L. de C.V. Por su part’)MAD, S.A. de C.V. y Altos Mandos de Negocios, Sde
C.V. nos proveen de servicios ejecutivos y admintistoa. Homex Atizapan, S.A. de C.V., que operamos y
controlamos bajo un esquema de coinversién comsasitratégicos en la region, es propietaria dedenauestros
desarrollos de vivienda media en el area de laadiutk México.

xiii) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

Apelaciones en contra de la sentencia de reconeaihmj graduacion y prelacion del Concurso Mercatdil
Grupo Homex.
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1. EI 13 de marzo de 2015, GE Capital, CEF MéxicaleSR.L. de C.V., presentd una apelacion para que se
le reconozca un monto de $49 millones de pesosoadies a lo ya reconocido en la sentencia de
Concurso Mercantil ante el Juez Primero de DistatoCuliacan, Sinaloa, México. La Compaiiia realizé
todas las defensas disponibles ante el tribunataneos en espera de la resolucion de la apelacion.
Compafiia y los abogados estiman tener una resnldewprable, por tanto, no se realiz6 ninguna
provision. La apelacion sigue en curso y a la fetdhos estados financieros no se le ha dado @éanlu

2. El 27 de marzo de 2015, Grupo Financiero Banortsieparacter de fiduciario del Fideicomiso F887
realizd una apelacion para que sea reconocidoéditora favor de éste por un monto de $632 millones
de pesos ante el Juez Primero de Distrito, en €aniaSinaloa, México. La Compafiia realizé todas las
defensas disponibles ante el tribunal y estama@spara de la resolucién de la apelacion.

3. Mediante escrito de fecha 8 de enero de 2016 gicBeide Administracién Tributaria promovié amparo
en contra de la sentencia de fecha 14 de dicienddr2015 dictada a su vez por el Juzgado Primero de
Distrito de Sinaloa, con sede en la Ciudad de Caiiaque a su vez resolvid negativamente el readeso
revocacion promovido por el propio SAT. Dicho amgpaera tramitado ante el Tribunal Colegiado en
Material Civil del Décimo Segundo Circuito en Mdaat Sinaloa. El Juzgado Primero de Distrito, por
resolucion del 13 de enero pasado, admitié la ptas®n de dicho amparo y la presentacion de su
informe justificado al Tribunal Colegiado arribame@énado.

Créditosfiscales

4. EIl 25 de noviembre de 2013, la Compaiiia presentédJ0ontencioso Administrativo controlado bajo el
expediente 3442/13-03-01-4 ante el Tribunal FeddealJusticia Fiscal y Administrativa, de la Sala
Regional del Noroeste lll, en Culiacan, Sinaloxentra de La Administracién Local de Auditoria Rilsc
de Culiacan, por conducto de la Administracion lLLdeaidica de Culiacan, por un crédito fiscal fidoa
por acumulacion presuntiva de ingresos por demdbimcarios y rechazo de deducciones del ejembio
2010, para lo cual se proporcioné en la defenslbotaimentacion soporte. El crédito fincado asciemde
$3,979 millones de pesos. La Compariia en conjwricsas abogados estima lograr revertir el juiciapa
que le sean valoradas las pruebas aportadas a ttavduicio de Amparo, por lo que no se cre6 magu
reserva. Respecto de dicho crédito el SAT soligité@ se le reconociera como adeudo en el proceso
concursal, por lo que en un momento dado, de sfad®able el caso para la Compafiia este crédito se
pagaria sujeto a condonacion parcial de acuerdaad estipula la Ley de Concursos Mercantiles.

5. El 31 de agosto de 2015, la Compafiia presentéoJ@icntencioso Administrativo controlado bajo el
expediente 21593/15-17-12-5 cuya demanda estaadalien la Décimo Segunda Sala Regional
Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia &isc Administrativa, en el Distrito Federal, en tr@n
de La Administracién General de Grandes Contribugsrédito fiscal determinado por la Autoridad
deriva del cumplimiento a otra resolucion que y#&abia resuelto favorablemente a la Compaiiia en el
Recurso de Revocacion al considerar la omisiéraetlmulacion de ingresos por uso de marca durante
el ejercicio de 2007, la cual fue aclarada en digoorso. El crédito fincado asciende a $367 melfode
pesos. La Compafiia en conjunto con sus abogadasaegénar el juicio porque no hubo omision de
ingresos que la Autoridad presume y porque la uegmh impugnada fue repuesta por la Autoridad fuera
de plazo, por lo que no se cred ninguna reservaligbo crédito. EI SAT solicité que se le reconogie
como adeudo en el proceso concursal, por lo quanenomento dado, de ser desfavorable el caso para |
Compalfiia este crédito se pagaria sujeto a condonagaircial de acuerdo a lo que estipula la Ley de
Concursos Mercantiles.
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El 16 de octubre de 2015, la Compaiiia presentéoJdécAmparo Directo ante el Tribunal Colegiado en
Materia Administrativa del Primer Circuito en tureegin expediente 2111/14-03-01-1/715-15-S102-04
en contra de la sentencia de fecha 6 de agost®H& én la cual fue resuelto el juicio parcialmeate
favor de la Compafiia, derivado de un crédito fisdalerminado por la Administracion Local de
Auditoria Fiscal de Culiacan, al haber acumuladzspntivamente de ingresos por depdsitos bancarios y
rechazar deducciones del ejercicio de 2010. Elittrécicado asciende a $1,061 millones de pesos. La
Compafiia en conjunto con sus abogados tienen feanpa de ganar el juicio por lo menos para efectos
de que se le reponga el procedimiento y con esgpat que se tomen en cuenta las pruebas aportadas
durante el proceso de fiscalizacion antes de egligicta final y con esto puedan lograr la nulitsa y
llana, por lo que no se cred ninguna reserva panodcrédito. EI SAT solicitd que éste crédito se le
reconociera como adeudo en el proceso concurgalp ppie en un momento dado, de ser desfavorable el
caso para la Compafiia este crédito se pagaria sugtndonacion parcial de acuerdo a lo que eatipul
Ley de Concursos Mercantiles.

El 07 de diciembre de 2015, la Compafiia presentol@ontencioso Administrativo radicado en la
Décimo Tercera Sala Regional Metropolitana en Tudeb Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa controlado bajo el expediente 333%717-13-1 en el cual fue impugnada la resolucion
gue deriva del cumplimiento a una resolucion queelwd favorablemente a la Compafiia el Recurso de
Revocacidn, por un crédito fiscal determinado fpAdministracion General de Grandes Contribuyes al
estimar ingresos y rechazar las deducciones popiasde terrenos en el ejercicio fiscal de 2007. El
crédito fincado asciende a $4,311 millones de pdso€ompafia en conjunto con sus abogados estima
ganar el juicio porque no hubo la supuesta omisiéringresos que la autoridad presume y porque la
resolucién combatida fue repuesta por la Autorifleeta de los plazos legales, por lo que no se creé
ninguna reserva por dicho crédito. El SAT solicjtée éste crédito se le reconociera como adeudd en e
proceso concursal, por lo que en un momento dagl@ed desfavorable el caso para la Compafiia este
crédito se pagaria sujeto a condonacion parciahderdo a lo que estipula la Ley de Concursos
Mercantiles.
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xiv) Acciones representativas del capital social

El capital social al 31 de diciembre de 2015 y 2644ntegra como sigue:

Miles de pesos

Numero de acciones Capital social

Fija Variable Fija Variable

Al 31 de diciembre de 2015 33,586,955 426,678,72 425,444 857,498
Al 31 de diciembre de 2014 335,869,550 - 425,444 -

Conforme a lo dispuesto en los Convenios Concussale31 de diciembre de 2015 el capital socialade
Compafiia se encuentra representado por 460,26&g8thes ordinarias, nominativas, de la Serie Ursita
expresion de valor nominal, integramente suscritggmgadas, de las cuales se encuentran en cirgnlaci
335,869,550 acciones y 124,396,130 acciones seeatram en el Fideicomiso No. CIB/2301 mismo que fue
constituido con la finalidad de establecer mecaasnate cierto Plan de Opciones para Acreedores Cesnun
de la Compaiiia, segun lo previsto en, y con madwda implementacién de, los Convenios Concurseles,
la inteligencia de que el ejercicio de las opciogek consecuente distribucién de las correspornesen
acciones representativas del capital social dedmgafiia, por los titulares de las opciones antmeote
descritas, se efectuara de conformidad con el 8af@pciones para Acreedores Comunes y los térnyinos
condiciones previstos en el Fideicomiso No. CIB/R3frecisamente en cumplimiento y conforme a lo
dispuesto al efecto en los Convenios ConcursalesNéta 17 — Capital Contable de los Estados Fieangs
Consolidados de la Compaiiia.

xv) Dividendos

El decreto de dividendos, asi como el monto y lanéb de pago de los mismos, se encuentran sujetas a
aprobacion de la mayoria de los accionistas resnaoasamblea general ordinaria. De conformidadla®sn
leyes mexicanas, los dividendos Unicamente puedgarpe con cargo a utilidades retenidas y cuanglanha
guedado cubiertas las pérdidas de ejercicios anesti

No hemos pagado dividendos desde nuestra conétitwsi 1989. Tenemos la intencién de destinar uni pa
importante del flujo de efectivo futuro para fin@rcnuestras necesidades de capital de trabajqyisidion de
terrenos, siguiendo una estrategia conservadosastéucion de propiedades de la reserva terrltd?adriamos
considerar la adopcion de una politica de divideneio el futuro en funcion de diversos factoresluyendo
nuestros resultados de operacion, situacion fiemacinecesidades de efectivo, consideraciones deten
fiscal, proyectos futuros y otros factores que @isejo de administracion y nuestros accionistasideren
relevantes, incluidos los términos y condicionesndérumentos de deuda futuros que impongan regiries a
nuestra capacidad para pagar dividendos

La legislacion mexicana no restringe nuestra caj@atipara remitir dividendos y pagos por concepto de
intereses, si los hubiera, a titulares de nuestabsres en el extranjero. Por lo general, el pagaididendos

a los titulares no estara sujeto a la retenciénimdplesto aplicable a ingresos pasivos en monettargera.
Desde 1991, México tiene un mercado cambiario ljgrdesde diciembre de 1994, el gobierno ha pedmiti
la libre flotacién del peso con respecto al dolar.

xvi) Controles cambiarios y otras limitaciones que afeen a los tenedores de los titulos
No aplica en virtud de no ser una emisora extranjer
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3. INFORMACION FINANCIERA

a) Informacion Financiera Seleccionada

La siguiente tabla contiene informacién selecciamambn base en las NIIF para cada uno de los
periodos indicados, expresada en pesos nominaleda Ta informacién financiera ha sido preparada
de conformidad con las NIIF. Para una descripci@h ohétodo, ver “Resumen de la presentacién de
contabilidad”. Asimismo, la informacién esta exméda como porcentaje del total de nuestros ingresos:

2015 2014 2013
(En miles de pesos)
NIIF:
Ingresos 346,100 1,689,30€ 2,602,366
Costo de Ventas 562,978 940,309 42,594,984
(Pérdida) utilidad bruta (216,878) 748,997 (39,992,618)
Gastos de Operacion 862,832 707,367 8,028,898
Otros (ingresos) gastos de operacion,
neto (2,655,433) 763,909 (1,219,239)
Gastos por intereses 1,874,980 2,730,983 814,499
(Ingresos) gastos por intereses (693) 710 (39,655)
Pérdida (utilidad) cambiaria, neta 756 (77,429) 24,597
Efectos de valuacion de instrumentos
financieros derivados, neto 696,073 - 615,975
Pérdida antes de impuestos a la utilidad (995,393) (3,376,543) (48,217,693)
Impuestos a la utilidad 4,373,887 333,946 (10,913,804)
Pérdida de operaciones consolidada antes
de utilidad en liquidacién de pasivos con
acciones de la Compaiiia (5,369,280) (3,710,489) (37,303,889)
Utilidad en liquidacién de pasivos con
acciones de la Compafiia (21,278,590) - -
Utilidad (pérdida) neta consolidada 15,909,310 1301489) (37,303,889)
2015 2014 2013
Como porcentaje de los inggos

NIIF
Ingresos 100% 100% 100%
Costo de Ventas 163% 56% 1,637%
(Pérdida) utilidad bruta (63)% 44% (1,537)%
Gastos de Operacién 249% 42% 309%
Otros (ingresos) gastos de operacion, ne (767)% 45% 4nN%
Gastos por intereses 542% 162% 31%
(Ingresos) gastos por intereses (0.2)% 0% (2)%

Pérdida (utilidad) cambiaria, neta 0.2% 5)% 1%
Efectos de valuacion de instrumentos
financieros derivados, neto 201% - 24%
Pérdida antes de impuestos a la utilidad (228)% (200)% (1,853)%
Impuestos a la utilidad 1,264% 20% (419)%
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Pérdida de operaciones consolidada antes
de utilidad en liquidacién de pasivos con

acciones de la Compaiiia (1,551)%
Utilidad en liquidacién de pasivos con

acciones de la Compafiia (6,148)%
Utilidad (pérdida) neta consolidada 4,597%

(220)%

(220)%

b) Informacion financiera por linea de negocio, zonaepgrafica y ventas de exportacion

Total deviviendasvendidas

(1,433)%

(1,433)%

La siguiente tabla contiene informacion sobre lastas histéricas por pais y estado. Durante 2@%5, |
viviendas de interés social que cerramos represEantd6% de las ventas, mientras que 54%
correspondié a la vivienda media. A continuaciopssenta un resumen de las viviendas cerradas:

Ejercicios concluidosel 31 de diciembre de

2015

2014

2013

Interés Vivienda
Social Media

Estado

Vivienda
Media

Interés
Social

Vivienda
Media

Mexico

Baja California 4 -
Baja California Sur 28 18
Chiapas - -
Chihuahua - -
Coahuila - -
Durango - -
Guanajuato - -
Estado de Mexico - 136
Guerrero - -
Jalisco 67 10
Michoacéan 2 -
Morelos - -
Nuevo Leén 31 -
Oaxaca - -
Puebla 1 -
Queretaro - -
Quintana Roo - -
Sinaloa 24 20
Sonora - -
Tamaulipas - -
Veracruz - -

13

64

74
4

Subtotal
Brazil

Total

157

184

455
720

157

184

1,175

Segmentacion de unidades de acuerdo a la clasfficde viviendas de la Compafiia. Se consideralque e
precio de la vivienda de interés social fluctiauanrango entre $109,000 pesos y $541,000 pesos en
tanto que el precio de la vivienda media fluctiaee541,000 pesos y $1,364,000 pesos Y el poio

la vivienda residencial es superior a $1,364,08®peVer Nota 19 “Informacion por Segmentos” de los
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Estados Financieros Consolidados.

c) Informe de créditos relevantes
Durante 2015, la Compaiiia se encontraba en un gwode Concurso Mercantil con operaciones limitadas
falta de liquidez. El 3 de julio el Juzgado Primeate Distrito en Culiacan, Sinaloa emitié la sentenc
aprobando los Convenios Concursales suscritosgp@olmpafia. Esta resolucién concluy6 el proceditnien
de Concurso Mercantil de la Compaifiia.

De acuerdo a la sentencia del Concurso Mercanttidarel 13 de junio de 2014, la deuda a cargaadeédmpaiiia
denominada en moneda extranjera se convierte aspesaipo de cambio de la fecha de la sentencia, y
posteriormente se expresa en UDIS para efectosce €oncurso Mercantil, al tipo de cambio de lehiede la
sentencia. La deuda financiera que no cuenta cangamantia, no devengara intereses sin embargeudad
garantizada devengard intereses de conformidadiunondiciones originales.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las deudas pusién de bonos, obligaciones convertibles en aesq los
préstamos bancarios a corto y largo plazo cortirébines financieras se integran como sigue:

Miles de pesos
2015 2014

Deuda capitalizada de acuerdo a la resolucionatelenio concursal de fecha 9 de

julio de 2015. $ - $ 17,944,027
Lagatus, S.A. de C.V., SOFOM ENR

Linea de crédito comprada por Lagatus, S.A. de ,CSOFOM ENR a Banco

Nacional de México, S.A., por $1,000 millones otatg el 16 de julio de 2009 y

renovada por $1,500 millones el 25 de marzo de 2BlL@3 de abril de 2012 esta

linea se renov6 nuevamente y vence el 28 de jum0d5. El 13 de marzo de 2015

esta linea de crédito se renovd nuevamente y vehd de marzo de 2020

devengando un interés de TIIE28D més 5.00%. Ladiciomes de tasa asi como la

fecha de otorgamiento se conservan sin cambios. 1,852,498 1,852,498
Banco Mercantil del Norte, S.A.

Siete lineas de crédito otorgadas por Banco Metcadelt Norte, S.A. por $250

millones el 10 de diciembre de 2012 a una tas&.68P6 y 8.56%, respectivamente.

Estas lineas vencieron el 18 de enero y 10 de ndezB013. Este préstamo fue

renovado el 01 de julio de 2013 a una tasa de Mi#s 4.5% por $280 millones y

vence el 07 de diciembre de 2014. Con garantiddtpada. 250,064 250,064
Banco Base Internacional

Linea de crédito otorgada por Banco Base Internatie 25 de abril de 2013 a una

tasa de TIIE28Dmas 12%. Esta linea venci¢ el 1&bdiéde 2013 y vencen el 31 de

diciembre de 2013. Con garantia hipotecaria. 190,564 190,564
Scotiabank, S.A.

Linea de crédito otorgada por Scotiabank, S.A.$%4.490 millones el 10 de abril

de 2013 a una tasa de TIIE28D mas 8%. Esta linecicvel 10 de abril de 2013.

Este préstamo fue renovado y vence el 31 de diceerdb 2013. Con garantia

hipotecaria. 49,771 49,771
Grupo Financiero Inbursa, S.A.

Linea de crédito otorgada por Grupo Financiero fiséuS.A. por 52.8 millones el

13 de julio de 2013 a una tasa de 10%. Esta liereevel 08 de mayo de 2014. 52,800 52,800
Banco Santander, S,A

Lineas de crédito otorgadas por Banco Santandegaamtia hipotecaria otorgados

el 4 de abril del 2013 con vencimientos el 4 dél der2015 las cuales deben interés

de TIIE28D mas 4.50%. Con garantia hipotecaria. 444,970 540,924
Grupo Financiero Inbursa, S.A.

Linea de crédito por $184 millones otorgada porp@riinanciero Inbursa a partir

del 1 abril de 2013 y vence el 31 de diciembre @E32 devengando un interés de

TIIE28D mas 4.50%. Con garantias hipotecarias. 399,593 392,247
HSBC, S.A.

Linea de crédito con HSBC, S.A. otorgada el 1 dd ebl 2013 y vence el 31 de

diciembre del 2013, devenga intereses de TIIE280 #&%. Con garantia 180,000 180,000
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hipotecaria.

Bank of America

Linea de crédito con Bank of America por $272 mille otorgada el 1de abril de
2013 vy vence el 31 de diciembre de 2013, devermandnterés de TIIE28D mas
4.5%. Con garantias hipotecarias.

Santander, S.A.

Linea de crédito otorgada por Santander el 28 d® jde 2013 a una tasa de
TIE28D mas 3%. vence el 31 de diciembre de 2013.

Banco Santander, S.A.

Linea de crédito otorgada por Santander el 28 d® jde 2013 a una tasa de
TIIE28D mas 4.5%. vence el 31 de diciembre de 2013.

Grupo Financiero Inbursa, S.A.

Linea de crédito otorgada por Grupo Financiero iséuS.A. el 13 de noviembre de
2013 a una tasa 10%. vence el 13 de abril de 2015.

Banco Santander, S.A.

Linea de crédito otorgada por Santander el 21 pigesgbre de 2012 a una tasa de
TIIE28D mas 4.5%. vence el 21 de septiembre de.2014

Banco Santander, S.A.

Linea de crédito otorgada por Santander el 29 deande 2012 a una tasa de
TIE28D mas 4.5%. Venci6 el 29 de marzo de 2014a éisea de crédito fue
renovada el 29 de junio de 2015 con vencimiento28etle Junio de 2020. Las
condiciones de tasa asi como la fecha de otorgéorsenconservan sin cambios.
Banco BNDES

Linea de crédito con BNDES (Institucién financidnasilefia) otorgada el 31 de
agosto de 2010, con vencimiento el 16 de junio @E52a una tasa de interés de
12.75%. (Ver Nota 2 b) de los Estados Financiemmss@lidados)

Banco Indusval

Linea de crédito con Indusval (Institucion finamaidrasilefia) otorgada el 31 de
julio de 2012, con vencimiento el 28 de agosto @&42a una tasa de interés de
6.12%. (Ver Nota 2 b) de los Estados FinancierassGlodados)

Banco Industrial e Comercial, S.A.

Linea de crédito con Banco Industrial e Comerci&h. (Institucion financiera
brasilefia) otorgada el 28 de diciembre de 2012,venrcimiento el 08 de abril de
2013 a una tasa de interés de 10.69%. (Ver NotpdeHos Estados Financieros
Consolidados)

Banco Daycoval, S.A.

Linea de crédito con Banco Daycoval, S.A. (Instdnocfinanciera brasilefia)
otorgada el 18 de julio de 2011, con vencimient®7etle noviembre de 2015 a una
tasa de interés de 7.20%. (Ver Nota 2 b) de losdBstFinancieros Consolidados)
Banco Panamericano, S.A.

Linea de crédito con Panamericano (Instituciénnitiera brasilefia) otorgada el 01
de enero de 2012, con vencimiento el 11 de ages®0d4 a una tasa de interés de
10.03%. (Ver Nota 2 b) de los Estados FinanciemssGlidados)

Banco HSBC, S.A.

Linea de crédito con Banco HSBC, S.A. (Institudiitranciera brasilefia) otorgada
el 30 de abril de 2012, con vencimiento el 22 deilwe de 2013 a una tasa de
interés de 7.55%. (Ver Nota 2 b) de los Estadoarféieros Consolidados)

Banco ABC, S.A.

Linea de crédito con ABC (Institucion financieraaditefia) otorgada el 13 de
noviembre de 2009, con vencimiento el 05 de dicremde 2017 a una tasa de
interés de 8.21%. (Ver Nota 2 b) de los Estadoarféieros Consolidados)
Proyectos Adamantine, S.A. de C.V., SOFOM ENR

Linea de crédito otorgada por Proyectos AdamanSng, de C.V., SOFOM ENR
por $25 millones otorgada el 27 de octubre de 30%énce el 27 de octubre de
2015, devengando un interés de 12%.

Bank Of América México, S.A.

Linea de crédito otorgada por Bank of America Méxi8.A. por $385 millones el

23 de octubre de 2012 a una tasa TIIE28D méas 4.53%a. linea vencio el 24 de
abril de 2013.

Credix GS, S.A. de C.V.

Linea de crédito otorgada por Credix GS, S.A. dé,@l 1 de abril de 2013 a una
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tasa 30%. vence el 31 de diciembre de 2013

Fondo ACH, S.A. de C.V.

Linea de crédito otorgada por Fondo ACH, S.A. dé &l 1 de abril de 2013 a una

tasa 20.40%. vence el 31 de diciembre de 2013 29,079 29,079
Obligaciones convertibles en acciones

Obligaciones convertibles en acciones emitidageeoctubre de 2015 y vencen el

23 de octubre de 2022, devengando un interés d@4anual por el periodo

comprendido entre la fecha de Emision Inicial 3 Elde diciembre de 2020, o 3.5%

anual para el caso de pago en efectivo en peseslyde enero de 2021 y hasta, e

inclusive, la fecha de amortizacién o la fecha @mv@rsion de las Obligaciones

Convertibles sera de 4% anual y dichos interesgemgaran en efectivo. (Ver nota

17 b) de los Estados Financieros Consolidados) 612,818 -
Banco Santander, S.A.

Tres lineas de crédito con garantia hipotecariegatias por Banco Santander, S.A.

el 20 de abril de 2015 y vencen el 20 de abril yie@ctubre de 2017 y la tercera el

20 de abril de 2019, devengando un interés de BIE2as 4.5% 155,791 -
Lagatus, S.A. de C.V., SOFOM ENR

Linea de crédito con garantia hipotecaria otorgada Lagatus, S.A. de C.V.,

SOFOM ENR otorgada el 01 de julio de 2015 y venic8Cede junio de 2016,

devengando un interés de 12% 100,000 -
Lagatus, S.A. de C.V., SOFOM ENR

Linea de crédito con garantia hipotecaria otorgada Lagatus, S.A. de C.V.,

SOFOM ENR otorgada el 11 de septiembre de 201%gevel 11 de septiembre de

2018, devengando un interés de 12% 30,000 -
Lagatus, S.A. de C.V., SOFOM ENR

Linea de crédito con garantia hipotecaria otorgada Lagatus, S.A. de C.V.,

SOFOM ENR otorgada el 17 de marzo de 2015 y veh@® ele junio de 2020,

devengando un interés de 10% 136,868 -
Lagatus, S.A. de C.V., SOFOM ENR

Linea de crédito con garantia hipotecaria otorgada Lagatus, S.A. de C.V.,

SOFOM ENR otorgada el 11 de marzo de 2015 y vehdd ele junio de 2016,

devengando un interés de 12% 38,000 -
Intereses por pagar 1,121,708 3,031,991
Menos costos de emisién de deuda - (184,176)
Total de deuda $ 6,907,373 $ 25,856,930
Porcion circulante de la deuda a largo plazo (6,299,650) (25,856,930)

Menos costos de emision de deuda a corto plazo - -
Menos costos de emision de deuda a largo plazo - -

Deuda a largo plazo $ 607,723 $ -

(1) Deuda garantizada con terrenos los cuales seavdesarrollar con la construccion de viviendas, los
recursos que se obtengan de la venta de las viasesel pagara dicha deuda.

De acuerdo a la sentencia del Concurso Mercantitidamel 13 de junio de 2014, la deuda a cargoale |
Compafiia denominada en moneda extranjera se ctaaepesos, al tipo de cambio de la fecha de la
sentencia, y posteriormente se expresa en UDISgfardos de dicho Concurso Mercantil, al tipo denlsi

de la fecha de la sentencia. La deuda financiemrmpcuenta con una garantia, no devengé interssges;
embargo, la deuda garantizada devengé interese®mfermidad con sus condiciones originales. El 80 d
junio de 2015, la Compafiia valu6 el valor de la @Dfinal del Concurso Mercantil, respecto del tata los
préstamos bancarios capitalizados, por lo quegnecié en sus resultados un monto de $599,793 rddes
pesos por el efecto de dicha valuacion, mismo qued parte de los intereses pagados que se preseeia
estado consolidado de resultados adjunto.

Adicionalmente debido a la situacién financieraakesubsidiarias en Brasil que se menciona en la R6 y

por el incumplimiento de pago de su deuda bancdtieante 2014, ciertos bancos hicieron exigiblddada
directamente en México a Desarrolladora Homex, B.Ae C.V. como tenedora del 100% de las accioees d
Homex Global, quien a su vez es tenedora de lamres de dichas empresas, por consiguiente Homex
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reconocié en sus estados financieros la deudaaosifjuientes bancos: Deutsche Bank, Banco BBM,,S.A
Banco BTG Pactual, S.A., Banco Votorantim, S.A.nBa Bradesco, S.A. y Banco Itad, S.A. Dichas deudas
formaron parte del listado de acreedores de la Gdifapen su proceso de Concurso Mercantil en México.

El valor de la TIIE, tasa que se determina diariat@g/ es publicada por el Diario Oficial de la Febéon, al

31 de diciembre de 2015 y 2014 fue de 3.5550% 2536, respectivamente. Las obligaciones denominadas
en dolares y reales brasilefios al 31 de diciemler@@l4 fueron convertidas a pesos utilizando ua tp
cambio de $14.7180 y $5.5103, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2015 y a la fecha de la dpirdel auditor independiente la Compafiia se encaiemt
proceso de renegociacion de los términos y condésale varios de los créditos antes mencionados.

Adicionalmente debido a la situacion financierala® subsidiarias en Brasil que se menciona en Iz 26
“Negocio en marcha” de los Estados Financieros Glisesdos y por el incumplimiento de pago de su @deud
bancaria, durante 2014, ciertos bancos hicierogilele la deuda directamente en México a Desarroliad
Homex, S.A.B. de C.V. como tenedora de accionedicleas empresas, por consiguiente Homex reconacio e
sus estados financieros la deuda con los siguidrdasos: Deutsche Bank, Banco BBM, S.A., Banco BTG
Pactual, S.A., Banco Votorantim, S.A., Banco BratesS.A. y Banco Itad, S.A. Dichas deudas formamepa
del listado de acreedores de la Compafiia en sepoate Concurso Mercantil en México.

Restriccionesfinancieras

Durante la vigencia del financiamiento, las claasulestrictivas del contrato de préstamos con Lesg&.A.

de C.V., SOFOM ENR, obligan a la Compalfiia y a sissisliarias que actian como Obligados Solidaribs, a
cumplimiento con ciertas obligaciones, entre las destacan limitacién a incurrir o contratar deadecional
gue no cumpla con ciertas caracteristicas estatdscén los contratos de crédito, limitacion de asum
permitir que exista gravamen alguno sobre los BieRmleicomitidos, limitacion de poder consolidase
fusionarse con cualquier otra Persona ni diredtedectamente, limitacion de venta de activosinyitacion

a pagos restringidos en donde se les prohibe magdquier dividendo o distribuciones de cualquikise a
sus accionistas, limitacion para aprobar una res®hu que tenga como consecuencia su disolucién o
liquidacion o para disolver o liquidar cualquier des Subsidiarias, salvo que a juicio razonablelade
Acreditantes, dicha disolucién y liquidacion no @t adversa y significativamente las obligacioneslas
Acreditados.

Las principales clausulas restrictivas de la dezmtalLagatus, S.A. de C.V., SOFOM ENR por la camtida
$1,852,498 pesos, requieren que la Compafiia maatteng

e Un capital contable no menor a $11,817,344 pesos;

e Una proporcion de cobertura de intereses (EBITD#étigdinanciero) no menor a 2.25 a 1.00 veces;
e Una proporcion de apalancamiento (pasivo con cB&/DA) de menos de 3.25 a 1.0;

e Cobertura de cargos fijos consolidada mayor a 2e¥®s;

Al 31 de diciembre de 2015 la Compafiia estaba eaniplimiento de las clausulas restrictivas finarase
contenidas en su contrato de financiamiento.

El valor de la TIIE, tasa que se determina diarist@g es publicada por el Diario Oficial de la Fed&n, al 31

de diciembre de 2015 y 2014 fue de 3.5550% y 3.&20%®spectivamente. Las obligaciones denominadas en
délares y reales brasilefios al 31 de diciembre0d® 2ueron convertidas a pesos utilizando un tipeambio de
$17,2065 y $4.3843, respectivamente. Las obligasiothenominadas en ddlares y reales brasilefios dle31
diciembre de 2014 fueron convertidas a pesos amitip un tipo de cambio de $14.7180 y $5.5103,
respectivamente.
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Agencias calificadoras

El 16 de abril de 2013 fuimos notificados que FiRétings, una de las dos mayores agencias caldiead
bajo la calificacion crediticia a Homex dos nivelesB. La baja de calificacion refleja las expestasi de
Fitch sobre los resultados de operacién de Homerarde el primer semestre de 2013, los cuales se
mantendran bajo presion, resultando en un contfhyjo de efectivo negativo que causa un apalancatoie

La presion sobre el flujo de efectivo resultdé encambio de politica de gobierno, el cual ahorarde@ mas

en promover la vivienda vertical en areas urbanas.

El 30 de abril de 2013, Fitch bajé nuevamente Idicacion a Homex a CCC. La baja refleja la expeica
de Fitch sobre nuestra liquidez la cual se apdetao resultado de las inversiones necesarias pararar la
construccion en proceso, afectando nuestra halilglra pagar deuda. Posteriormente Fitch ha dickeo g
espera que se pudieran tener acciones positidasdeiuda/UAFIDA fuera consistentemente debajo O« %.
la generacion de flujo de efectivo relacionada leenactividades de construccion de viviendas sérakza y
podemos mejorar significativamente la liquidez e$ructura de la deuda.

El 18 de diciembre de 2013, Fitch Ratings retir® dalificaciones de Issuer Default Rating (IDR)Maneda
Extranjera en 'RD'y la de IDR en Moneda Local taéamken "RD" para Desarrolladora Homex (HOMEX). De
igual manera, Fitch retiré la calificacién de "C/RRpara las Notas Senior de 250 millones de délaraid)
con vencimiento a 2015 y 2019 y para las Notas4f@ mdd con vencimiento a 2020. Dicha medida se deb
a la reestructuracion de la deuda financiera esccde HOMEX, por lo que Fitch no proveeré califiones

o cobertura analitica de la desarrolladora de widée

El 25 de abril de 2013, los servicios de invergi@Moody's bajo la calificacion a Homex de B2 a BESta
calificacion de acuerdo a Moody’s refleja la restidon a liquidez de Homex y el fondeo durante émnpr
trimestre de 2013, como resultado de la dinamidardecado dejandonos con una capacidad disminuéda d
crecer el negocio a pesar de la monetizacion dedagos penitenciarios.

El 31 de mayo de 2013, Moody's de México bajé ldificacion de emisor en escala nacional de
Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. ("Homex") aa€anx, de Bal.mx (a Caa2 de B2 en escala global,
moneda local). Esta accion de calificacion refl@garevelacion que hizo Homex en su Reporte Anual
presentado el 22 de mayo de 2013 de que algundssdeontratos de derivados de la compafiia fueron
terminados anticipadamente y debian ser pagadosmidiato.

El 12 de julio de 2013, Moody's de México bajo lalificacion de emisor en escala nacional de
Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. ("Homex") aCa'mx", desde "Caa2.mx", debido al anuncio de
Homex que no pagaria los intereses de una emigidrodos en dblares con vencimiento en 2019.

El 2 de agosto de 2013, Moody's de México bajocddificacion de emisor en escala nacional de
Desarrolladora Homex, S.A.B. a C de Ca. La bajaaldicacidn se debié a un débil reporte de residsadel
Segundo trimestre de 2013.

El 19 de mayo de 2014 Moody's de México retiro dakficaciones de Homex ya que la compafiia anuncié
que el 30 de abril de 2014 se inicid la solicitut Concurso Mercantil con una propuesta de planede
estructura previo (Concurso Mercantil pre-pactaddg acuerdo con la Ley de Concurso Mercantil, la
solicitud fue presentada con el acuerdo de losealenes que representan la mayoria de los pasivos de
Homex.

Compromisos fuera de balance

Al 31 de diciembre de 2015 no teniamos compronfigesa de balance.
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Obligaciones Contractuales

La siguiente tabla resume el perfil de vencimiente$a Compariia con respecto a sus pasivos fimrasdi@asado
en sus obligaciones contractuales no descontadas:

Miles de pesos

Menosdeun Dela3 De3ab5 Mas de 5

Al 31 de diciembre de 2015 afo afos afos afos Total
Deuda y préstamos que
devengan intereses $6,346,602 $ 132,115 4%5,608 $ - $ 6,954,325
Cuentas por pagar 3,677,768 - - - 3,677,768
$10,024,370 $ 132,115 $ 475,608 $ - $10,632,093

Miles de pesos

Menosdeun Dela3 De3ab5 Mas de 5

Al 31 de diciembre de 2014 afio afios afios afios Total
Deuda y préstamos que

devengan intereses $ 25,856,930 $ $- - $ - $ 25,8589
Arrendamientos capitalizables 222,933 - - - 222,933
Cuentas por pagar 10,268,685 - - - 10,268,685
Acreedores por adquisicién de

terrenos 1,203,447 - - - 1,203,447

$37,551,995 $ - % - $ - $37,551,995
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d) Comentarios y andlisis de la Administracion sobreds resultados de operacion y situacion
financiera

El siguiente analisis debe leerse en conjunto osrebtados financieros consolidados auditados pd&ss a los
mismos que se incluyen en este reporte anual gigiaa A-0.

Los estados financieros consolidados de la Comphéfa sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIFFRE por sus siglas en inglés) emitidas por el tatEwnal
Accounting Standards Board (IASB).

Los estados financieros consolidados han sido madpa sobre la base del costo histdrico, exceptocigntas
partidas de propiedad y equipo.

Este reporte anual contiene algunas declaraciofgsi@ que reflejan nuestros planes, intencionegpectativas.
Los resultados reales podrian diferir materialmeletéas declaraciones a futuro. Los factores quakiso generar o
contribuir a tales diferencias incluyen, aunquesadimitan a aquellos que se comentan mas adefaeteotras
secciones de este reporte anual, particularmerf@emiaraciones a futuro” e “Informacion clave”.

Nuestros estados financieros consolidados han midparados bajo el supuesto de continuar como iTegoc
marcha. Referirse a la Nota 26 “Negocio en Maratehuestros estados financieros consolidadosepatte de los
auditores independientes.

i) Resultados de operacion para el ejercicio concluidel 31 de diciembre de 2015, en comparacion
con el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 28 — NIIF

Ingresos

El 30 de abril de 2014, la Compaiiia presenté isaligpara el procedimiento de Concurso Mercantil
pre-pactado ante los tribunales federales en ladaCiude Culiacan. Tras seguir todo el proceso
establecido en la ley de la materia, el dia 3 de jde 2015, el Juzgado Primero de Distrito en
Culiacén, Sinaloa, emitio la sentencia aprobandoQonvenios Concursales (planes de reestructura)
suscritos por la Compafiia con la mayoria de sweedores. Esta resolucion concluy6 el procedimiento
de Concurso Mercantil de la Compafia de acuerddra€ulo 339 Titulo Catorce de la Ley de
Concursos Mercantiles en México. Por ende las epmras de la Compafiia durante el proceso del
Concurso Mercantil fueron muy limitadas y su desefigpfinanciero y operativo se vio impactado de
manera negativa durante el 2015.

Asi mismo, derivado del procedimiento de Concurserddntil por el que atravesé la Compaifiia, los
resultados financieros de Homex para el period®d 2l son directa ni objetivamente comparables con
el afio 2014.

Durante el 2015, la Compaifiia registré ingresos§3a6.1 millones, derivado de la escrituracion de
341 viviendas, de las cuales 46% pertenecen al esgipnule interés social con un precio promedio de
$465 mil pesos, y 54% al segmento de vivienda medraun precio promedio de $1.2 millones de
pesos. Asi mismo, Homex registré ingresos por $4filbnes derivado de la venta de materiales y
servicios de construccion otorgados a terceros.
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Utilidad Bruta

Para los doce meses terminados al 31 de diciengh2®d5, se incurrié en una pérdida bruta de $216.9
millones principalmente derivado del deterioro dateniales obsoletos en la Division Infraestructura
por aproximadamente $283 millones reconocidos erosio de ventas. En una base proforma, y sin
considerar el efecto del deterioro de materialescut®, la utilidad bruta hubiera sido de $66.1

millones.

Utilidad deOperacién

En 2015 la Compalfiia tuvo una utilidad operativét®75.7 millones

Costode préstamosneto

Los costos de préstamos, neto (conformado pomigriesos por intereses, los gastos por intereses, la
pérdidas y ganancias cambiarias y los efectos tme@n de los instrumentos financieros derivados)
durante 2015 fue de $2,571.8 millones de pesosyatsy principalmente del gasto por intereses
devengados durante el periodo por $1,875 millonssclhales incluyen $480.6 millones de pesos de
comisiones y gastos por financiamiento en relacanproceso de Concurso Mercantil de la

Compaifiia. Asimismo, se reconocieron $696.1 millopes efectos de valuacion por instrumentos

derivados, de acuerdo a la norma NIIF 9 — Instrue®rFinancieros- donde la Compafiia tenia
reconocida ésta valuacion en el capital. Al realiehpago del principal de los instrumentos de

cobertura que fueron cancelados en 2013 y, quenasno, habian sido contratados para reducir el
riesgo cambiario de su deuda denominada en dolak@$250 millones emitidos en 2009 y US$400

millones emitidos en 2012; el efecto de la valuncite acuerdo a la NIIF 9 fue reconocida en el
resultado del ejercicio 2015. El pago del principal estos instrumentos de cobertura se dio por
medio del pago en acciones de acuerdo al Plan @stRetura y el tratamiento para acreedores
comunes.

Exposicioncambiariay derivadosen monedaextranjera

Al 31 de diciembre de 2015 la Compafiia no teniaosigdn cambiaria por lo tanto no tiene
contratos de instrumentos financieros para la dobede riesgo cambiario.

Impuestosa la Utilidad
Los impuestos a la utilidad durante 2015 ascendiar84,373.9 millones.
Utilidad netaparticipacioncontroladora

Durante 2015 la Compafiia obtuvo una Utilidad Netansdlidada de $15,909.3 millones. El

resultado se deriva principalmente de la aplicadiénla regla CINIIF 19-Cancelacién de Pasivos
Financieros con Instrumentos de Patrimonio — ddadeompaiiia realizé un ajuste por reconocimiento
de Valor Razonable de sus pasivos financieros gaeof pagados con el patrimonio de Homex
(acciones comunes de la Compafiia como pago deb salgitalizable de sus créditos comunes, en
términos y en pleno cumplimiento de lo dispuestol@&n Convenios Concursales respectivos. La
valuacion de dichos pasivos financieros se registréel capital social de la Compafia a su valor
razonable, y la diferencia de dicha valuacién fegistrada en Utilidad en liquidacién de pasivos con
acciones de la Compafiia, lo que generd una imgertditidad en el periodo.
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i) Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capifa

Hemos experimentado, y prevemos seguir experimdotagrandes necesidades de liquidez y financiamjent
principalmente para financiar el desarrollo y lansmuccién de viviendas y la adquisicién de inveotae
terrenos.

Durante 2014 y 2013 la industria de vivienda en Méxenfrentd una serie de retos que serdn des@itdss
péarrafos siguientes, los cuales afectan negativeererdesempefio financiero de la industria.

Previo al afio 2011, las politicas publicas de vidiee favorecian la construccion de desarrollos halmhales
en grandes extensiones de tierra tipicamente fderkas areas urbanas, ya que el principal enfoguiasl
politicas de vivienda era la reduccion del défi@bitacional. Como resultado de ello, estdbamoscawios e
incentivados a construir desarrollos habitacionaetendidos ya que la mayoria de las viviendas eran
horizontales, por lo tanto estos desarrollos estdbaalizados tipicamente fuera de los principalestros
urbanos de las ciudades y por ende la reservaotéat que se adquiria estaba localizada fueraade
ciudades. Esta reserva territorial era util parastair desarrollos habitacionales en el segmemtanterés
social que el gobierno demandaba. A través de ffims,aconforme los desarrollos de vivienda y ciudade
crecieron, el gobierno basicamente identificé daxbfematicas: i) el costo de construir infraestouaten los
municipios y hacer el mejor uso de dicha inversipproblemas sociales tales como costos de traslbd
cuales en algunas ciudades estaban creciendo exgahmente de una manera que ya no era sostefiate.
revertir esta tendencia, en 2011, los cambios gpdéiticas de vivienda iniciaron.

El principal cambio inicié con el establecimiente politicas que llamaban a la redensificacion delaies
donde se contemplaba la reutilizacion de infraestima urbana existente. El enfoque del gobiernoetra
regular la creacidon de comunidades al incremergtaddnsidad creando beneficios sociales, ambientales
econdmicos para las familias mexicanas y el pasta Eransicion fue de gran reto ya que el aumelatar
densidad significaba la construccién de prototipegicales donde el ciclo de construccion es nimgate
mas largo al mismo tiempo que el capital inverégomayor.

En 2012, cambios mas significativos fueron hechdasareglas del programa de subsidios de viviersla d
CONAVI para que una vivienda fuera elegible paréssdios. EI gobierno anuncié nuevos elementos al
sistema de puntaje, incluyendo una sesién de educainanciera para que el cliente entendiera el
funcionamiento de su hipoteca, asi como la prine¢apa de un sistema de categorizacién para losrddea
habitacionales que utilizaba la ubicacion como réhgipal indicador, al mismo tiempo que anuncié ale
presupuesto de subsidios se asignaria por iguad giviendas verticales y horizontales.

Durante 2012, solo el 14% del total del presupuegtmbado en el programa de subsidio, fue dedi@ado
viviendas verticales nuevas (lo cual contrastaba eb compromiso inicial de dedicar el 50% del
presupuesto). Esta situacidn agravé aun mas laildifansicién a un modelo de negocio con un cidé®
capital mas largo causando un retraso importania eabranza de nuestras viviendas verticales dasd¢on
un subsidio, ya que durante 2012 nuestra oferardéucto vertical ya representaba el 55% de nuedtrda
de producto total.

En febrero de 2013, bajo la nueva AdministracidrPresidente Pefia Nieto anuncié la Politica Nadiadea
Vivienda y en junio de 2013, los detalles de lavaupolitica de vivienda fueron publicados dondeiseluia
entre otros puntos, un cambio significativo arkeglas de subsidio de CONAVI para que una viviefudaa
elegible para un subsidio. Basicamente, el gobiernoncié, implementé y aplicéd un riguroso sistenea d
puntaje para categorizar la reserva territoriak loroyectos habitacionales y viviendas, basado an |
ubicacién, amenidades, densidad y competencia.

Todos estos cambios asi como la curva de implermngmiaen la Compafiia para realizar las acciones
necesarias para adaptarnos a las nuevas reglastares en un incremento de los costos inicialesnyla
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inversion de capital de trabajo para desarrollarekerva territorial y construir viviendas donde toda la
reserva territorial de Homex era elegible paradolsidios de vivienda, por lo tanto una importgaete de
esta reserva territorial tuvo un deterioro en slorvk cual afecto nuestros resultados financieRs. ende,
nuestra liquidez asi como nuestra capacidad pac@nérar financiamiento a través de instituciones
financieras fue afectada debido a la aversiénesigo al sector. Ver —Nota 26 “Negocio en Marcha’Ngta

9 “Inventarios y Costo de Ventas” de nuestros @kstaFinancieros Consolidados

Nuestras principales fuentes de liquidez son:
« flujo de efectivo proveniente de nuestras operason
- financiamiento proporcionado por los vendedoresedeenos y, en menor medida, los proveedores
de materiales;
» instituciones de banca mdltiple y otras instituei®financieras, y
e enganches pagados por los compradores de viviendas.

iii) Control interno

Manejo de riesgos

La Compafiia estd expuesta tanto a riesgos empaksagn general como a riesgos de la industria en
particular. Principalmente estamos expuestos @goeselativos a capacidad y aprovechamiento, resgo
relacionados con la estrategia, riesgos politictssgos operativos, riesgos de compras, riesgos de
politicas salariales, riesgos de tecnologias deftamacion y riesgos de manejo financiero y d®tesa.

La estrategia de manejo de riesgos de la Compafsidipta el aprovechamiento de las oportunidades d
negocio que se le presentan siempre que se puedaetar una relacién riesgo-retorno en linea caen la
condiciones del mercado y los riesgos asociadoweateren la creacion de valor de un componente
adecuado y sustentable.

El manejo razonable de las oportunidades emprdsaryade los riesgos del negocio constituye ungepar
integral de la direccién y la toma de decisionedad€ompariia. En consecuencia, el sistema de Homex
para detectar y manejar riesgos de manera opodomnsta de un gran nimero de componentes que son
sistematicamente incorporados a toda la organinagia la estructura operativa de la Compaiiia. No ha
ninguna estructura organizacional auténoma; enrldgaello, el manejo de riesgos es considerado una
responsabilidad fundamental de los directivos desdas entidades del negocio, asi como de losgere

de proceso y los gerentes de proyecto. Una deesponsabilidades como directivos consiste en aaegur
gue el personal se integre también al sistema dejoale riesgos.

Hasta el 31 de diciembre de 2012 la Alta Direcai@nla Compariia supervisé la administracion de estos
riesgos apoyada en un comité de riesgos que a@ssejobre los riesgos financieros y sobre la

administracion mas adecuada de los mismos paraolap@fiia. El comité de riesgos proporcionaba

seguridad a la Alta Direccion de que las actividade la Compafiia relativas a riesgos financieros

estaban controladas con politicas y procedimieattescuados y de que los riesgos financieros estaban
identificados, valuados y administrados de acuemwio las politicas de la Compafiia y sus objetivos de
riesgo. Todas las actividades con derivados parpgsitos de administracion de riesgo fueron redhza

por equipos especializados que tenian las hab#islagixperiencia y grado de supervision adecuadms. L

politica de la Compafiia establece que no puedeaeaperaciones especulativas con derivados.

Por los afios 2015, 2014 y 2013, derivado de lalpmdatica que se detalla en la Nota 26 “Negocio en
Marcha” de nuestros Estados Financieros Consolglalio Administracion de la Compafiia suspendio
temporalmente las actividades relativas a la adstiagion y gestion de riesgos. Sin embargo, para el
ejercicio 2016 en conjunto con su Consejo de Adstiacion ha iniciado actividades para la integracio
de politicas, controles y reportes para la gestibecuada de riesgos de negocio.
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e)

Estimaciones, provisiones o reservas contables dctis

La preparacion de los estados financieros se eealz acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacioén Financiera y requiere el uso de estior@es en la valuacién de algunos de sus renglo8as
embargo, no tenemos estimaciones contables aritica

ADMINISTRACION

a)

b)

Auditores externos

Los Estados Financieros Consolidados de la Corapadiia los ejercicios concluidos al 31 de dicient@e
2015, 2014 y 2013 fueron auditados por Salles,ZSaisrant Thornton, S.C. una Firma independiente de
contadores publicos, miembro de la Firma Grant iitwor International Ltd. Durante el periodo al 31 de
diciembre de 2006 al 31 de diciembre de 2012 fuenaditados por Mancera, S.C, miembro de la Firma
Ernst & Young Global.

Operaciones con personas relacionadas y conflictde interés

En el pasado hemos celebrado, y podriamos hacer@ futuro, operaciones con nuestros accionistas y
empresas afiliadas propiedad de nuestros accignisCansideramos que estas operaciones se han
celebrado en términos no menos favorables paratapafia que aquellos que pudieran haberse obtenido
de terceros no relacionados. Actualmente, se regujae las operaciones entre nuestros accionistas y
empresas afiliadas propiedad de los mismos seaibagas por el Consejo de Administracion después de
considerar la recomendacién de nuestro Comité dditdia y/o de nuestro Comité de Practicas
Societarias y Compensaciones y, en algunos caaospihién imparcial de un experto independiente,
segun lo exige la Ley del Mercado de Valores yoteges aplicables.

Financiamiento a partesrelacionadas

Al 31 de diciembre de 2013, teniamos el 24% deitahpocial en Makobil, una empresa mexicana. El
otro accionista de Makobil era Grupo Arendal, uranpafila mexicana reconocida y dedicada a la
construccion. Durante el proceso de construccidnggeso relacionado a los servicios de construce®
reconoci6 utilizando el método de porcentaje denegade obra por Makobil en sus estados financieros
separados.

En abril de 2013, Homex y sus subsidiarias Homefkabstructura, S.A. de C.V. y Proyectos
Inmobiliarios de Culiacan, S.A. de C.V. (“Homex"¢a@daron con Grupo Financiero Inbursa, S.A.B. de
C.V. (“Inbursa”) e Impulsora del Desarrollo y el gleo en América Latina, S.A.B. de C.V. (“Ideal”) la
adquisicion de la totalidad el interés de HomeXamnsociedades de propésito especifico CRS Morelos,
S.A. de C.V. y Makobil, S. de R.L. de C.V. las amkenian celebrados con el Organo Administrativo
Desconcentrado Prevencion y Readaptacion Socidéd Gzcretaria de Gobernacion (“PyRS”) Contratos
de Prestacion de Servicios de Largo Plazo de Cdadd?enitenciaria para la construccion y operaden
centros penitenciarios en los Estados de Morel@hiapas, México. El monto de la operacion acordado
fue de $4,500 millones de pesos, dichos recursesofuempleados para liquidar pasivos bancarios con
dicha institucion financiera.

Operaciones de conflicto de interés
Durante los ejercicios concluidos el 31 de dicieentbe 2015 no existieron operaciones que represamtar

un conflicto de interés para la Compalfiia.

Adquisicion de terrenos de partesrelacionadas
En 2015 no se reportaron operaciones de adquis@Bderrenos con partes relacionadas.
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¢) Administradores y accionistas

i. Consejeros y Directivos

Nuestro Consejo de Administracién, el cual fue noadlo en la Asamblea General de Accionistas conafech
del 29 de junio de 2015 y 31 de agosto de 2015steoactualmente de cinco miembros, quienes tieaen |
responsabilidad de administrar nuestro negocio aGadsejero es elegido por un plazo de un afio ta lyae

un sucesor haya sido designado. El Consejo de Adiranién se reune trimestralmente. Conforme a la
legislacibn mexicana, por lo menos 25% de los mi@msbdel Consejo de Administracion deben ser
consejeros independientes, de acuerdo con la de&findel término independiente de la Ley del Mercde
Valores.

Gobierno Corporativo

Nuestras practicas de gobierno corporativo se rjgmmnuestros estatutos, la Ley de Merado de Valere
México y las disposiciones generales emitidas pdZNBV y la Bolsa Mexicana de Valores. Asi mismosn
apegamos al Cédigo de Mejores Practicas Corpomathva estructura y responsabilidades de nuestre€jon
de Administracion, la Declaracion de Etica y todas actividades de la empresa se rigen por las reejo
practicas de Gobierno Corporativo.

En la Asamblea General Anual Ordinaria de acciasiste Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. deldg9
junio de 2015 y 31 de agosto de 2015 se designasomiembros del Consejo de Administracion y regolv
aceptar las renuncias presentadas por los sefiane& Lortés Rocha, Juan Ignacio Steta Gandara § Lui
Armas Rousse a sus cargos como miembros indepdadidel Consejo de Administracion y de los Comités
de Auditoria y Practicas Societarias y Compensasoiuestro Consejo de Administracion de acuertio a
designacion en la Asamblea General Ordinaria deiohistas del 29 de junio y 31 de agosto de 2015 se
integra por las siguientes personas:

Nombre Cargo

Eustaquio Tomas de Nicolé Presidente

Gutiérrez

Gerardo de Nicolas Gutiérrez Miembro no Independiente y
Director General de la Compaiiia

José Manuel Canal Hernando Miembro Independiente

Antonio Manuel Davila Uribe Miembro Independiente

Samuel Suchowiecky Miembro Independiente

Ernesto Valenzuela Espinosa Miembro Independiente

William Crombie Miembro Independiente

Eustaquio Tomas de Nicolas Gutiérrez es el Presidente del Consejo de Administraciénsdfior de
Nicolds es miembro del consejo de la BMV desde 2004 sido presidente regional y vicepresidentéored
de la Camara Nacional de la Industria de Desarrgll®romocién de Vivienda (CANADEVI) y miembro
de los consejos de asesores regionales de instiegifinancieras, tales como BBVA Bancomer, Banaynex
HSBC (antes Bital), asi como del Instituto Panaozaem® de Alta Direccién de Empresas (IPADE).
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Gerardo de Nicolas Gutiérrez es el Director General de la Compafiia. De octaler006 a junio de 2007,

el sefior de Nicolas se desempefié como PresidenteCdmité Ejecutivo y Director de Planeacién
Estratégica. También fue Director General de la Qafifa desde 1997 hasta septiembre de 2006. Antes
de asumir la Direccion General por primera vez,gfncomo gerente regional, gerente de sistemas y
supervisor de gerentes de obra. El sefior de Nicektsidié ingenieria industrial en la Universidad
Panamericana de la Ciudad de México y obtuvo unastria en el campus Guadalajara del Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de MonterfEg$M).

José Manuel Canales actualmente miembro del Consejo de las compaiialicas: FEMSA, KUO y Gentera,
asi como de otras compafiias privadas. Asi mismel esiditor estatutario de Grupo Financiero Bancomer
Seguros Monterrey New York Life y otras compafiimekSector Financiero. El sefior Canal trabajo whard0
afios en la firma Arthur Andersen, una compafiia @aligada en la prestacion de servicios profesieman
auditoria, contabilidad e impuestos. Durante ldsnas 20 afios en la firma, se desempefio como str@otor
para México, Centroameérica y la region Andina. litlo profesor en dos universidades de prestigio emidb.
Asi mismo fue fundador y primer presidente del epmsdel Consejo Mexicano de Normas de Informacion
Financiera. El sefior Canal es también co-autoradi®y libros en manejo de riesgo y control intefee titulado

en Contaduria Puablica por la Universidad Auténoma/iéxico.

Antonio Manuel Davila Uribe actualmente funge como Presidente de AscendanciceEs Ingeniero
Industrial por la Universidad Iberoamericana e higm en Sistemas Econémicos de la Universidadf@uy
Maestria en Alta Direccion (AD-2) por el IPADE. Gua con una reconocida trayectoria dentro del secto
financiero e inmobiliario. Ascendancy se ha asaxiedn el Ing. Davila como su especialista locataodo una
alianza estratégica con él y con Grupo Firpo, el también dirige.

Dentro del sector financiero, Antonio Dévila fueck¥presidente de Citibank Mexico hasta 1979, afiel aue
paso a formar parte de Operadora de Bolsa comoctDirede Operacion y Miembro del Consejo de
Administracion hasta 1989. Posteriormente fue saiolador y Miembro del Consejo de Administraci@nlge
Banco, Consultoria Internacional (hoy CIBanco) yxMana de Fianzas asi como consejero de FactorrQmad

Samuel SuchowieckyEl Sr. Suchowiecky es miembro de la Firma de AbogatCalifornia State Bar” desde
1992. Durante varios afios, el Sr. Suchowiecky femciado senior de una reconocida firma de abogddos
México hasta que en 1998 dejo la firma para fuogimo director general de un grupo inmobiliario qeria
importantes inversiones en el sector hoteleronfire@o y de bienes raices. La empresa hotelerdogomba parte
del grupo, finalmente se vendié a NH Hoteles Espaftanento en el que el Sr. Suchowiecky fund6 Hipete
Veértice, una sofol especializada dedicada prinoigalte a otorgar préstamos para la construcciép@eaarios
en México. En 2008 se asocio con el IFC y en 28di® Darby (una filial de Franklin Templeton), hag@il 3,
cuando los socios salieron de la compaiiia. El s8fichowiecky ha participado activamente en la @beade
alianzas estratégicas con lideres en los secterbgedes y raices, turismo asi como tiendas masopara alinear
y apoyar las iniciativas empresariales clave cigaeia. El sefior Suchowiecky ha construido y maetiequipos
de alto rendimiento al contratar, desarrollar yiwaotprofesionistas cualificados. El sefior SuchaWwyetambién
tiene experiencia sélida en la gestiébn de miltigesyectos, incluyendo la realizacién de presumsest
administracion.

Ernesto Valenzuelaes miembro independiente del Consejo de Admirigtna asesor financiero y auditor de
varias compafiias. El sefior Ernesto Valenzuela aueoh amplia experiencia como consultor respecto a
procedimientos de insolvencia respecto a su imphgeen, administracion, prevencion y salida (regdo ante

el IFECOM). También ha trabajado como consultougimr externo de diversas entidades de gobiesio;@ano
compafilas mexicanas y extranjeras tales como elB,|P#endas minoristas (supermercados y tiendas
departamentales), compafiias aseguradoras, indastaeotriz, restaurantes, hoteles, laboratoriondaéuticos

y casas de bolsa. El sefior Valenzuela es ContadblicB certificado graduado del Instituto Tecnotimi
Auténomo de México, (ITAM), asi mismo tiene eshglien Sistemas de Informacion Automatizados por el
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ITAM. Fue Presidente del Consejo y miembro del Gérionorario en el periodo 2010-2012 y 2005-20017 de
Colegio Contadores Publicos de Mexico, A.C.

William J. Crombie tiene 25 afios de amplia experiencia en adminiémmag finanzas tanto en compafiias
publicas como privadas en el sector de bienes gesay residencial. Su experiencia incluye negooras,
acuerdos estratégicos, manejo de riesgo, planeastiatégica, resolucion de problemas y adminigtnaen
general. Actualmente es miembro del Consejo de Adtnacion de Hipotecaria su Casita y Pulte Hones,
Tiene estudios en Economia de la Universidad Strémace, en Canton Nueva York y un MBA en finanzadad
Universidad de Syracuse en Nueva York.

El Consejo de Administracion desarrolla su gesgdntres comités, cuya labor es analizar los teneasud
competencia con mayor detalle y ofrecer una recai@&in al Consejo para que analice la informacidonye

la decision que brinde la mayor creacion de valaraplos accionistas. Los comités del Consejo de
Administracion estan conformados en:

Comité de Auditoria

Nuestro Comité de Auditoria esta formado por Joséah&l Canal (Presidente), William J. Crombie y Etoe
Valenzuela. Nuestro Consejo de Administracion hiemheinado que el sefior Canal cuenta con los atrébut
de un experto financiero del Comité de Auditoriagque cada miembro del Comité de Auditoria cumple c
los requisitos de conocimiento financiero. Nuestuditor externo puede asistir a las reuniones dehi@ de
Auditoria, aunque no tiene derecho de voto. Alguth@das obligaciones y responsabilidades del cosoté
las siguientes: supervisar al auditor externdadeompafiia y evaluar su desempefio, analizar deriam
opiniones, reportes o informes que rinda el auditderno, emitir recomendaciones respecto alecsén y
las condiciones de contratacién del auditor extediscutir los estados financieros de la sociecaa los
directivos responsables de su elaboracién, y r@vjsasi como con el auditor externo, en base g ello
comité debera recomendar su aprobacion o no apiibat Consejo de Administracién, recomendar, coand
sea necesario, la opinidon de expertos independigrae los casos que lo ameriten o que la leyatigss lo
requieran emitir opiniones al Consejo de Adminisitha sobre operaciones con terceros relacionados;
desarrollar y recomendar al Consejo de Adminisnadin conjunto de principios de gobierno corporativ
aplicables a la Compafiia; verificar los sistemasecanismos de control interno y auditoria intereala
Compaiiia, informando al Consejo de Administracién ld situacion que guarden los mismos, asi coeno d
cualquier irregularidad que sea detectada en etieje de sus funciones.

Comité de Practicas Societariasy Compensaciones

Nuestro Comité de Préacticas Societarias y Compémsas estd formado por Antonio Manuel Davila Uribe
(Presidente), Samuel Suchowiecky y Gerardo de MRgoGutiérrez. Algunas de sus obligaciones y
responsabilidades son las siguientes: solicitarpi@mion de expertos independientes en los casogupgeie
conveniente, para el adecuado desempefio de sustiesco cuando conforme a la Ley o los estatutok de
sociedad se requiera. Anualmente el comité debkatdorr un informe anual sobre las actividades ule s
competencia que incluird por lo menos: observadorespecto al desempefio de directivos relevantes,
operaciones con partes relacionadas, paquetes dtumentos o remuneraciones integrales del Director
General y demas directivos relevantes, apoyar als€jo de Administracion en la elaboracién de los
informes a los que se refiere el articulo Trigésig®gundo Fraccidn IV, inciso d) y e) de los estaude la
Sociedad.

Control Interno

Ademés de los comités antes descritos y el cordejadministracion los cuales supervisan y asegatan
cumplimiento de los més altos estandares en reiguacgobierno corporativo, tenemos un departameleto
Control Interno, el cual esta orientado a dar clinmgnto con las politicas establecidas, el registdecuado
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de las operaciones, la obtencién de informacidarfaiera confiable y oportuna asi como prevenimtifiear
y detectar fraudes. A la fecha de este reportelanuastros ejecutivos son los siguientes:

Nombre Fechade Cargo Antigiiedad en la
Nacimiento empresa (afos)
Eustaquio Tomas de Nicolé 1961 Presidente del Consejo de 27
Gutiérrez Administracién
Gerardo de Nicolas Gutiérrez 1968 Director General 23
Carlos Moctezuma Velasco 1971 Director de Finanzas 12
Rodolfo Leyva Sanchez 1978 Director de Contralogia 18
Administraciéon
Roberto Vez Carmona 1960 Director Juridico 8
Alejandro Alvarado Aguile 1969 Director de Recursos 13
Humanos y Responsabilidad
Social
Rubén I1zabaGonzale 1968 Co-Director de Construccion 21
Jorge Miguel Hach 1950 Co-Director de Construccién 21
Delgado
Elsa Angelica Ramos 1972 Director de Sucursales vy 12
Tolosa Ventas
Alberto Menchaca 1969 Director de Tesoreria 20
Valenzuela
Julian de Nicolas Gutierrez 1968 Director Divisién 22
Infraestructura
Victor Ranfield Lopez Sepulveda 1969 Director de Sistemas e 22
Innovacion

Eustaquio Tomas de Nicolas Gutiérrezs el Presidente del Consejo de Administraciériesude la fundacion
de nuestra Compafiia antecesora en 1989, el sefiticalds fund6 y administr6 DENIVE, empresa fabnigade
prendas de vestir. El sefior de Nicolas fue mient®oconsejo de la BMV desde 2005 y ha sido presiden
regional y vicepresidente regional de la Camaraidweat de la Industria de Desarrollo y Promocién\uigenda
(CANADEVI) y miembro de los consejos de asesorggorales de instituciones financieras, tales corB&¥ B
Bancomer, Banamex y HSBC (antes Bital), asi comdrd#ituto Panamericano de Alta Direccion de Erspse
(IPADE).

Gerardo de Nicolas Gutiérrezes el Director General de la Compafiia. De octder2006 a junio de 2007, el
sefior de Nicolas se desempefié como Presidente amitéCEjecutivo y Director de Planeacion Estratégic
También fue Director General de la Compariia deS8& hasta septiembre de 2006. Antes de asumiré&@odn
General por primera vez, fungié como gerente regjagerente de sistemas y supervisor de gerentedrde El
sefior de Nicolas estudi6 ingenieria industrialet/hiversidad Panamericana de la Ciudad de Méxiobtyvo
una maestria en el campus Guadalajara del Insfietaolégico y de Estudios Superiores de MontefifEgSM).

Carlos MoctezumaVelascoes el Director de Finanzas de Homex desde diciedd009. Previamente, el sefior
Moctezuma se desempefié como Director de Relacidriro@rsionistas desde diciembre de 2007 hasta 2009
como Director de Planeacion Estratégica de la Cdéifapdesde abril de 2004 hasta diciembre de 200&sAde
incorporarse a Homex, el sefior Moctezuma fue Direde Finanzas y Relaciones con Inversionistas rempds
lusacell, S.A. de C.V., una compafiia publica maxcaspecializada en telecomunicaciones inalambrjoas
anteriormente fue subsidiaria de Verizon Commuinoat Desde 1993 hasta 1999, el sefior Moctezumpadocu
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varios cargos relacionados con finanzas en Tubdgde de Mexico, S.A., entre los cuales destackedberente
de Relaciones con Inversionistas. El sefior Moctezfua Presidente y cofundador de la Asociacion bana de
Relacion con Inversionistas (AMERI), en donde ocdishintos cargos de 2002 a 2008.

Rodolfo Leyva Sanchese ha desempefiado como Director de Contralorieeddagto de 2014. Antes de asumir
esta posicion el sefior Leyva se desempefiaba coreot@i de Estados Financieros y Cumplimiento deais.
Se incorporé a Homex en 1998 y ha ocupado distiptesgciones en el departamento de contabilidadeBbr
Leyva estudio contabilidad y administracién en laivdrsidad Autbnoma de Sinaloa, y tiene una maestni
Administracién y Finanzas en la Universidad Tecevib.

Roberto Vez Carmona es el Director Juridico de Homex. El sefior Vea olcupado este cargo desde Enero
2014. Antes de este nombramiento se desempefiatta@ettor Juridico de la division Internacionaltdemex

en el periodo 2007 a 2013. Antes de unirse a Horlesefior Vez fue socio en Vez, Rosenstein, Par@adchez,
S.C. y Consulbaja, S.C. una firma juridica en Méxjcen Los Cabos respectivamente. Durante su eah&r
desempefado varios cargos en el area juridicarapafias nacionales e internacionales, con énfast &rea de
bienes y raices y asuntos corporativos. El sefiariMeio su practica legal desde 1982 como asocéadia firma
legal Sanchez Mejorada y Velasco, S.C.

Alejandro Alvarado Aguilar es el Director de Recursos Humanos y Respondabilsocial Corporativa desde
Junio de 2014. El Sefior Alvarado se unié a Home2@#8, antes de ser nombrado como Director de Besur
Humanos y Responsabilidad Social ocupo varias jposie dentro del departamento de Recursos Humanos e
Homex. Antes de incorporarse a Homex, el sefiorrAbl@atrabajo en el drea de de Recursos Humanoe d888

en varias compaiiias tales como: Union de Crédit¥ake de México s.a. de c.v, Financiera Indepermite s.a.

de c.v. ,Nextel de México, s.a. de c.v., Benede#tia. de c.v. Estudio la carrera de Administracié Empresas
en la UNAM Campus Ciudad de México, y tiene un padg en Desarrollo Organizacional y una Especidleta
impuestos (UNAM).

Rubén Izabal Gonzéalezes Co- Director de Construccién desde 1996. Adéemcorporarse a Homex, el sefior
Izabal trabaj6é en varias empresas constructorkes t@mo Gomez y Gonzélez Constructores, Provisuy, de
C.V., Promotoria de Vivienda del Pacifico, S.A.Q¥. y Constructor Giza, S.A. de C.V. Actualmergepervisa
las operaciones de construccion de la Compafiaeotrdndose en el proceso de construccion devesdas. El
sefior Izabal estudid arquitectura en el Institubgriblégico y de Estudios Superiores de OccideMESD), de
Guadalajara, Jalisco, y cursé el posgrado en adtragion de empresas en el Instituto Tecnoldgide ¥studios
Superiores de Monterrey (ITESM). Ademas, el sedabéal participé6 en un seminario con Eliyahu Goldiatire

la teoria de las restricciones, asi como un seimisabre negociaciones efectivas con Chester Lrasar

Jorge Miguel Hach Delgado es el Co- Director de Construccién 2012. Antessi® nombramiento el sefior
Hach se desempefio como el Director de Reservaiofiates de 2004 a 2012 y de 2000 a 2004 comocRirale
Proyectos. Antes de colaborar con Homex, de 198n@[2000 laboré en el sector privado como diregémeral
de las empresas: Promotora Colinas de San Migtedcnadora del Pacifico y Constructora Lomas diéa€an.
De enero 1984 a diciembre 1986, se desempefiosattelr publico como Director de Obras y Serviciablieos
del Municipio de Culiacan. Anteriormente ocupo styosiciones relacionadas al sector constructivovel
privado y publico. El Sefior Hach estudio IngenieZigil, en la Universidad Autébnoma de Sinaloa, ms$mo
tiene estudios de Postgrado en la Universidad Taae Braunschweig, en Alemania

Elsa Angelica Ramos Tolosas la Directora de ventas y sucursales. Se incora¢tomex en 2004 donde se ha
desempefado en distintos puestos como directoserdio al cliente, calidad y postventa. Estudiquéectura
en la Universidad Autonoma de Sinaloa. Anteriorraerdbajo en el sector bancario en el area hipotec&lla

ha tomado distintos cursos de administracion yrdingo, tales como: Boot Camp en Zappos Insightsamn
Vegas, Calidad en el Servicio en Disney InstituteGzlando Florida, Negociacion Efectiva del Dr. €fee L.
Karrass, Despertando el gigante con Tony Robbirf3aém Beach California.
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Alberto Menchaca Valenzuela fue nombrado como Director de Tesoreria en 8efiiie de 2013. Antes de este
nombramiento el sefior Menchaca se desempefio comot@ide la Division México desde enero de 201ttes
de ocupar este cargo, el sefior Menchaca fue Dirgletda Divisién de Vivienda de Interés Social yrdator
General de Operaciones, de 2007 a 2009; Directddpkraciones, de 2000 a 2006, y Gerente de Finadeas
1996 a 2000. Su experiencia de trabajo previa yectliversos cargos en Banco Mexicano, InverMéxi&agica
Confia. El sefior Menchaca es ingeniero agronomolgdyniversidad Autdbnoma Agraria Antonio Narro, de
Saltillo, Coahuila. Durante el periodo 2010-201l1sefior Menchaca tomé el programa de Educacionubyec
(AD-2) del Instituto Panamericano de Alta Direcctbn Empresas (IPADE).

Julian de Nicolas Gutierrez es el Director de la Division Infraestructura dedthero de 2014. Antes de este
nombramiento se desempefio dentro de Homex cometatireegional de las operaciones de la compaifiiel en
Estado de Mexico desde 2010 hasta 2014. Anteridemémgié como Vicepresidente de la division deidmda
Media en el periodo 2007-2010, asi mismo ocupaeda@ de Director Regional de la zona Occidente G52
2007 y fue el encargado de iniciar las operaciagigeslomex en la ciudad de Guadalajara en el afio. ElG&fior

de Nicolas estudio Mercadotecnia en el Institutecribédgico y de Estudios Superiores de Monterrey en
Monterrey, y obtuvo un grado asociado por el lagiiPanamericano de Alta Direccion de EmpresasP)A

Victor Ranfied Lépez Sepulvedees el Director de Sistemas e Innovacion. . Serpuré a Homex en 1994, antes
de laborar en Homex trabajé en Computec como diredél area de soporte técnico, y también labord en
Printaform de México. El sefior Lopez estudio Ingeiai en Electrénica con especialidad en telecoraoitnes

en el Instituto Tecnoldgico de Sonora unidad NaiearCd. Obregén Sonora. El sefior Lopez tomo eirsmn

de Teoria de restricciones con Eliyahu Goldratpadede un seminario de Negociacion Efectiva cors@hé..
Karras. Asi mismo, el Sr Lopez es Sponsorship dectaditacion CMMi3 avalado por la universidad Gaip
Mellon. En 2008, fue incluido en la lista de losjones 100 lideres en Tl de Infoworld. Bajo la deiéa del Sr.
Lépez, Homex fue reconocida como una de las 50 @aprmas Innovadoras de México reconocimiento adaorg
por la revista informationWeek.

No existe parentesco entre ninguno de los miembiels Consejo de Administracion, ni entre Directivos
relevantes, o entre Consejeros y Directivos rel@sarNingun Consejero o Directivo relevante, eméividual o
Ccomo grupo, tiene una tenencia accionaria sigrifiaaen la empresa.

Compensaciénde consejerosy directivos

De acuerdo a las resoluciones aprobadas en la plmteonsejo el 30 de junio de 2015 en su Asamblea
General de Accionistas, los miembros del consejoedin recibir en una base anual global no mas de
$200,000 dolares estadounidenses, los cuales deberéaistribuidos en la forma y términos que eimité

de Précticas Societarias y Compensaciones determine

Plan de Incentivos al Equipo Directivo

De acuerdo a nuestro Plan de Re-estructura sel@stabn plan de incentivos para el personal dedenpaniia.
Este plan podra otorgar hasta el 25% del capitdhdeompafiia una vez diluido durante los proximaibs,
sujeto al logro de ciertas establecidas y alineati&tan de Negocios y Convenios Concursales @otapariia.
Al 31 de diciembre de 2015, y la fecha del preseeporte anual, ain se encuentran en proceso decdef
ciertas caracteristicas particulares del plan,ual cna vez concluido debera ser aprobado por ek&o de
Administracion para su implementacion durante 2016.
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d) Estatutos sociales y otros convenios
A continuacion se incluye una breve descripciénagedisposiciones mas significativas de nuestrtst @es,
incluyendo las modificaciones acordadas por nussiozionistas, de acuerdo con lo que estableceyadkl
Mercado de Valores y sus reglamentos, asi com@jaGeneral de Sociedades Mercantiles. Esta deg@nipc
no pretende ser exhaustiva y es valida en refesemciuestros estatutos, cuya compulsa ha sidogmevite
presentada ante la BMV.

Constitucién einscripcion

Somos una sociedad anénima bursatil de capitabbkriconstituida el 30 de marzo de 1998 en México,
conforme a la Ley General de Sociedades Mercantilda Ley del Mercado de Valores, por duracion
indefinida. Nuestro objeto social, tal como se diéscampliamente en el articulo 2 de nuestros etat
sociales, es fungir como una empresa controladenavirtud de lo cual los estatutos la capacitan a
desempefiar diversas actividades que le permiteoidnar como empresa controladora. Estas facultades
incluyen, en forma enunciativa: (i) promover, estabr, organizar y administrar todo tipo de soctkza
mercantiles o civiles; (ii) adquirir o enajenar mees, 0 participar en empresas ya existente3;rédibir de
terceros y proporcionar a las sociedades de lds€l@m Compafiia es socia 0 accionista, o a cualgerieero,
asesoria o servicios de consultoria técnica, ireridp servicios de administracion, contabilidad,
mercadotecnia y finanzas; (iv) obtener, adquirtiliaar o enajenar patentes, marcas, nombres caailes;
franquicias o cualesquiera derechos de propiedddsinial en México o el extranjero; (v) obtenerdaipo

de financiamientos o créditos, con o sin garansigeeifica, y otorgar créditos a sociedades mereant
civiles 0 a otras personas en las que la Compadtigat interés o con las que mantenga una relacion de
negocios; (vi) otorgar cualquier tipo de garantiaval con respecto a obligaciones o instrumentosrééito

en beneficio de sociedades civiles o mercantiledasncuales la Compafiia tenga interés o con las que
mantenga una relacion de negocios; (vii) emitiscsibir, retirar, aceptar y avalar todo tipo detinmentos

de crédito, incluyendo obligaciones con o sin gdear(viii) adquirir, rentar, administrar, venddnipotecar,

dar en prenda o enajenar en cualquier forma bieme=bles o inmuebles, asi como los derechos sokre lo
mismos; (ix) llevar a cabo y formalizar cualquigrot de acto, acuerdo o contrato laboral, civil, cagttil o
administrativo previsto en la legislacion mexicaican personas fisicas o morales, publicas o prsjada
obteniendo de ellas concesiones, permisos y aatudmes directa o indirectamente relacionados don e
objeto de la Compafiia, tal como se establece eestasutos, incluyendo la contratacion activa avyzade
cualquier tipo de servicios, consultoria, supepnsy asesoria técnica necesaria 0 adecuada panaiceon

el objeto antes descrito; (x) emitir acciones nscsitas mantenidas en tesoreria, conforme a Ipwatio en

el Articulo 81 de la Ley del Mercado de Valores) @stablecer agencias o representaciones y fuoagito
corredor, agente, representante, mediador mercantilistribuidor, y (xii) realizar cualquier actiad
necesaria para dar cumplimiento con el objeto $ocia

Consejeros

Nuestros estatutos estipulan que nuestro Consefadd@nistracion esté integrado por un minimo decoiy

un maximo de 21 consejeros propietarios, segureterchine la asamblea de accionistas. De conformidad

la legislacion mexicana, cuando menos 25% de loseaeros deben ser independientes. Cuando sedleve
cabo una asamblea de accionistas para elegir @nosejlos titulares de por lo menos 10% del capitaial

en circulacién tienen derecho a nombrar a un censgjropietario.

Conforme a lo dispuesto por la legislacion mexicanelquier consejero que tenga conflicto de irge@n la
Compafiia en relacion con una operacion determidatbe divulgar el conflicto en cuestién y abstenaise
votar en lo referente a esa operacion; de lo cantraerd responsable por dafios y perjuicios. loysejeros
reciben la compensacion que se determine en laldearordinaria de accionistas.
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Facultadesdel Consejode Administracién
El Consejo de Administracién ostenta la represediategal de la Compaifiia y esta autorizado paralves
cualquier asunto con respecto a nuestras operatigune no esté expresamente reservado a nuestros
accionistas. De conformidad con lo dispuesto enlL&y del Mercado de Valores, el Consejo de
Administracién debe aprobar, entre otros, los sgtes asuntos:

» las decisiones estratégicas para la Compafiia yufissdiarias;

» cualquier operacion con partes relacionadas al emadg| curso ordinario del negocio;

» las ventas o adquisiciones significativas de astivo

» las politicas crediticias;

» el otorgamiento de garantias o avales por un meumsétancial,

» la designacion del Director General; y

e cualquier otra operacion importante.

Para que las sesiones del Consejo de Administras@doonsideren legalmente reunidas, la mayoriaude s
miembros debera estar presente. Las resoluciondaseasambleas seran validas si son aprobadasapor |
mayoria de los consejeros presentes en la sesidncaSo de empate, el Presidente del Consejo de
Administracion decidira con voto de calidad.

Derechosde voto y asambleasde accionistas
Cada accion confiere a su titular el derecho aato en nuestras asambleas de accionistas.

De conformidad con la legislacién mexicana y nues@statutos, las asambleas generales de accwnista
pueden ser de dos tipos: ordinarias y extraordisari

Son asambleas ordinarias aquellas que se convam@ntgatar cualquier asunto que no esté expresament
reservado a la asamblea extraordinaria. La asantridiaaria de accionistas debe reunirse cuando meno
una vez al afio dentro de los cuatro meses sigsealteierre del ejercicio, para tratar, entre qtfos
siguientes asuntos:
» la aprobacion o modificacion del informe del Comsdp Administracion, incluyendo los estados
financieros anuales auditados, asi como el regt®irector General de la Compaifiia.
« ladistribucion de las utilidades, si las hubiere;
« el nombramiento o la ratificacion de los miembr@d €onsejo de Administracion y el
secretario, y la determinacion de la contrapredtaque se otorgara a dichas personas;
« el nombramiento del Presidente del Comité de Authitg del Comité de Practicas Societarias y
Compensaciones;
« la determinacion del monto maximo que podra utiseapara la adquisicién de acciones propias;
< el analisis de los informes anuales del Comité dditaria y del Comité de Practicas Societarias y
Compensaciones, que le remita al Consejo de Admaai®n, y
» la aprobacién de operaciones de la Compafiia yuhssdsarias que representen 20% o mas de sus
activos consolidados.

Se puede convocar a asambleas extraordinariadnasae, entre otros, los siguientes asuntos:

e la prérroga de la duracion de la Compafiia;

« ladisolucion de la Compainiia;

« el aumento o la disminucion del capital social;fijo

» los cambios de objeto o nacionalidad de la Compafiia
e latransformacién o fusién de la Compaiiia;

e la emisiéon de acciones privilegiadas;

» la amortizacién de acciones;
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e la cancelacién de la inscripcion de las accionesl &NV y la BMV o cualquier otra bolsa de valores;

e cualquier modificacion a los estatutos sociales, y

e cualquier otro asunto que, de conformidad con h denuestros estatutos sociales, deba
ser aprobado por los accionistas reunidos en asangbitraordinaria.

Las asambleas de accionistas pueden ser convogqamael Consejo de Administracion, el Comité de
Auditoria o el Comité de Practicas Societarias ynPensaciones. Cualquier accionista o grupo de aistas

con derecho a voto que representen cuando menosl&0eapital social de la Compafia podran soligitar
escrito que el Consejo de Administracion convoquena asamblea de accionistas para tratar los asunto
indicados en su solicitud. Si el Consejo de Adniiaision no convoca a la asamblea dentro de losia$s d
siguientes a la recepcién de la solicitud, el atisima o grupo de accionistas pueden solicitar quguez
competente convoque a la asamblea. Cualquier astaotitular de una accién puede solicitar que se
convoque a una asamblea de accionistas cuando Hmays celebrado ninguna asamblea durante dos
ejercicios consecutivos o si en las asambleas aridis celebradas durante ese tiempo no se hanahwids
asuntos a tratar.

Los titulares de 20% del capital social en circidacpueden oponerse judicialmente a cualquier tesdh
adoptada en una asamblea de accionistas y presergatemanda dentro de los 15 dias siguientedexhea

de clausura de la asamblea para pedir que dicltuedn se suspenda temporalmente, siempre y cuési@do
viole la legislacion mexicana o nuestros estatytgsie los reclamantes no hayan concurrido a la hkeami
hayan votado a favor de la resolucién. A fin de gueceda la orden judicial, los reclamantes debresgntar
una fianza para responder por los dafios y perjsiigiee pudieran causar a la Compafia en caso déaque
sentencia declare infundada la oposicion. Los adsias que representen cuando menos 10% de lamnasci
representadas en una asamblea podran solicitasegaplace la votacion de cualquier asunto resptoual

no se consideren suficientemente informados.

Las convocatorias para las asambleas de acciordstasran publicarse en uno de los periédicos deomay
circulaciéon en México cuando menos con 15 diasrdizipacion a la fecha sefialada para la asamblesa. L
convocatorias, que deberan contener el lugar,dhafey la hora de la asamblea, asi como el orderdidel
seran firmadas por quienes convoquen. Las asambiascionistas se consideraran legalmente instalgd
celebradas, aun cuando no se haya publicado laocataria, si en el momento de la votacidn estuviera
representada la totalidad de las acciones. Tod#damacion a considerarse en las asambleas deloerérse

a disposicion de los accionistas a partir de ladede publicacion de la convocatoria respectiva.

Para tener derecho a asistir a las asambleasctéisnéstas deben estar inscritos como tales entraussgistro

de acciones o acreditar su caracter como talea érma prevista en los estatutos (incluyendo eésale la
constancia proporcionada por Indeval y los paréinips de Indeval). Los accionistas podran hacerse
representar en las asambleas por uno o0 mas apodecad poder general o especial, o bien medianta ca
poder. Los consejeros de Homex no pueden ser apadaoler

En el momento de la publicacion de cualquier coavotga a una asamblea de accionistas, o previangente
ésta, proporcionaremos copias de la misma al depasipara su distribucién entre los titulares dBSA
Estos titulares tienen derecho a dar instrucci@helepositario de ejercer el derecho a voto erci@hacon las
acciones comunes.

Quérum

Una asamblea ordinaria se considera legalmentalatst cuando, conforme a una primera convocattaia,
mayoria del capital social esta presente o debidéaneepresentada. Las asambleas ordinarias reupidas
virtud de una segunda o ulterior convocatorias@gsitleran legalmente instaladas, sea cual fuenéiraero
de acciones representadas. Las resoluciones dastambleas ordinarias se consideran validas cuamdo s
aprobadas por la mayoria de las acciones presentes.
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Para que una asamblea extraordinaria se considsgalmente instalada en virtud de una primera
convocatoria, debe estar presente o debidamentessmtado cuando menos 75% del capital social. qRega
una asamblea extraordinaria se considere legalmaemlada en virtud de una segunda o ulterior
convocatorias debe estar presente o debidamentesesgada la mayoria del capital social. Las resohes

de las asambleas extraordinarias son vélidas cuseao aprobadas por la mitad del capital social.

Inscripcién y transferenciade acciones

Hemos inscrito nuestras acciones en el Registraddat de Valores mantenido por la CNBV, tal como lo
exige la Ley del Mercado de Valores y las dispasies publicadas por la CNBV. En caso de que deseéra
cancelar la inscripcién, o si ésta fuera cancelaglala CNBV, los accionistas que tengan el conttella
Compafiia estaran obligados a realizar previamente aferta publica para adquirir la totalidad de las
acciones en circulacion, antes de proceder a leetacion.

Nuestros accionistas pueden detentar nuestrasrecimediante titulos de acciones impresos o adrdeé
instituciones depositantes con cuentas en Ind®iahas cuentas pueden ser mantenidas por casaslisie b
bancos y otras entidades aprobadas por la CNBVcd»dormidad con la legislacion mexicana, Gnicamente
los titulares registrados en el libro de registeoagtcionistas y aquellos que detenten constaneiaedosito
emitidas por Indeval y por los participantes deelval son reconocidos como accionistas.

Cambiosen el capital socialy derechosde preferencia

Nuestro capital social fijo minimo puede ser redocio aumentado por resolucién de una asamblea
extraordinaria de accionistas, sujeto a lo dispugstr los estatutos, la Ley General de Sociedades
Mercantiles y la Ley del Mercado de Valores, aghodas respectivos regulaciones. Nuestro capitelato
variable puede ser reducido o aumentado por regmude la asamblea general ordinaria de accionistas
sujeto a los requisitos de voto previstos en nossistatutos.

En caso de un aumento en el capital social, nuesttoionistas tendran derecho de preferencia paeibir

y pagar las nuevas acciones emitidas como resultedalicho aumento, en proporcién a su respectiva
participacion accionaria, excepto si las nuevasoaes son emitidas para una oferta publica. Estecti® de
preferencia debera ejercerse mediante la suscripciEl pago de las acciones dentro del plazo estald en

la resolucidon que autorice el aumento, el cual odr@ ser inferior a los 15 dias naturales siguertda
publicacion del aviso de aumento de capital en iariD Oficial de Sinaloa y en uno de los periédiates
mayor circulacion en Culiacan, Sinaloa.

Adquisicion de accionespropias

De conformidad con la Ley del Mercado de Valoresugstros estatutos, podemos adquirir nuestras ggopi
acciones a través de la BMV, al precio corriententircado de las mismas. Las acciones asi adquinidas
pueden estar representadas ni votarse en las asasnblé accionistas. No estamos obligados a crear un
reserva especial para la adquisicion de accionmsigs, y dicha adquisicién no esta sujeta a lalzgmidn del
Consejo de Administracién. No obstante, estamogabtlbs a obtener la aprobacion de los accionistaa p
determinar el monto maximo para la recompra de propias. Ademas, nuestro Consejo de
Administracion debe nombrar a uno o mas represéggaautorizados para que efectien dichas adquigisio
La adquisicion de acciones propias debe sujetarse aisposiciones de la Ley del Mercado de Valores
divulgarse en la forma establecida por la CNBV.

En caso de que deseemos adquirir en una mismansesiéatil mas de 1% de las acciones en circulaeion
el mercado, debemos informar con cuando menos h0tos de anticipacion a la presentacién de lasupast
correspondientes en su orden. En el caso de queehes adquirir 3% o mas de las acciones en cincdulac
durante un periodo de 20 dias de cotizacion, debdhavar a cabo una oferta publica de compra paraad
acciones.
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Podemos abstenernos de instruir para la adquist®dacciones propias durante los primeros y lamak 30
minutos de operacién que correspondan a una sesiddtil y debemos dar aviso a la BMV a mas taslar
dia habil inmediato siguiente a la concertaciomadeperacion de adquisicion.

La asamblea ordinaria de accionistas determina |lareude el monto del capital social asignado para la
adquisicion de acciones propias, en el entendidguie dicho monto no puede exceder el monto total de
nuestras utilidades netas de la Compaiiia, incluyéasiutilidades retenidas.

Cancelaciénde la inscripcion
Si decidimos cancelar la inscripcion de nuestrasoaes en el RNV o si la CNBV ordena la cancelaalén
dicha inscripcién, estaremos obligados a realizavipmente una oferta publica para adquirir lalidéa de
las acciones propiedad de los accionistas minérgat.os accionistas considerados en posesiénabegittol”
seran responsables subsidiarios de la realiza@ddicha oferta publica. El precio de oferta detsmael que
resulte mas alto entre:
e el precio de cierre promedio de las acciones é®M& durante los Ultimos 30 dias en que se hayan
negociado las acciones antes de la fecha en gqoagsela oferta publica de compra, y
« el valor contable de las acciones reflejado entnoigstimo reporte trimestral, presentado a la CNBV
la BMV.

Con objeto de realizar una recompra de accionéareznos obligados a constituir un fideicomiso yragmoal
mismo el importe que resulte necesario para gaanél pago del precio de compra por accién erfdaa a
todos los accionistas que no hayan vendido susresia través de dicha oferta. La duracion deldatriso
sera de por lo menos seis meses a partir de la fdeltancelacion.

A mas tardar a los 10 dias habiles siguientesaatidiinicio de la oferta, el Consejo de Adminisithacdara a
conocer su opinién respecto a la justificacion pedcio de la oferta publica de compra, consideralado
opinién del Comité de Auditoria y reportando cuadgupotencial conflicto de intereses que pueda rtene
cualquiera de los miembros del Consejo de Admiatém. La resolucion del Consejo de Administracion
puede estar acompafiada de otra emitida por un texpatependiente seleccionado por nosotros para tal
efecto.

Adquisicién de accionespor las subsidiarias
Nuestras subsidiarias no pueden adquirir, diredtedmectamente, nuestras acciones.

Reembolso
De conformidad con la Ley de Mercado de Valores,docionistas tienen el derecho de obtener el
reembolso prorrateado de las mismas a prorratajgresolucion de la asamblea de accionistas.

Liquidacién

En caso de disolucién de la sociedad, la asambté@oedinaria de accionistas nombrard a uno o sario
liquidadores para que den por terminados nuestsastas. Todas las acciones tendran derecho aipartic
proporcionalmente en cualquier distribucién quefeetie como resultado de la liquidacién.

Derechode separacidny otras proteccionespara los accionistasminaoritarios

En caso de que los accionistas aprueben un cambimiestro objeto o nacionalidad, o la transformacié la
Compaiiia a otro tipo de sociedad, cualquier acstanjue haya votado en contra de dicho cambio &ndr
derecho de separacion y de obtener el reembolsuslacciones al valor contable de las mismas, derdo

con los ultimos estados financieros aprobados easkmblea de accionistas. Este derecho de separacio
debera ejercerse dentro de los 15 dias siguientles dausura de la asamblea de accionistas que haya
aprobado el cambio correspondiente.
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De conformidad con la Ley del Mercado de Valorela y.ey General de Sociedades Mercantiles, nuestros
estatutos sociales contienen diversos proteccipass|os accionistas minoritarios, las cuales aktipque:

e los titulares de cuando menos 5% del capital sog@akden interponer una demanda civil
para exigir laresponsabilidad de los consejerogjgcutivos relevantes; cualquier recuperacion
serd para el beneficio de la Compafia y no de éssahdantes;

* los titulares de cuando menos 10% del capital $¢icialuyendo cualesquiera acciones con derechos de
voto limitados o restringidos) pueden convocar & @samblea de accionistas en ciertas situaciones
limitadas;

* los titulares de cuando menos 10% de las accionetuyendo cualesquiera acciones con derechos de
voto limitados o restringidos) representadas en asamblea de accionistas pueden solicitar que se
posponga la votacion de cualquier asunto respeetocdal no se consideren suficientemente
informados;

e Los titulares de cuando menos 10% del capital $qgeiaden designar a un consejero, y

e los titulares de cuando menos 20% del capital $quieden oponerse y demandar judicialmente la
suspension de cualquier resolucion de las asamhbleaaccionistas, lo cual estd sujeto a ciertos
requisitos de la legislacién mexicana.

Asimismo, de conformidad con la Ley del Mercado\dores, estamos sujetos a ciertas obligaciones en
materia de gobierno corporativo, incluyendo la g&tién de contar con un comité de auditoria y umit®

de précticas societarias, ademas de que al merRésdBmuestros consejeros califiquen como indepeteke

La CNBV tiene la facultad de verificar la independi& de dichos consejeros.

Las protecciones que la legislacién mexicana ot@rdas accionistas minoritarios por lo generaledén de
las aplicables en Estados Unidos y otras jurisdives, si bien consideramos que la nueva Ley dettier

de Valores ha introducido estandares de gobiermpocativo mas altos, incluyendo obligaciones fiduias

de los consejeros, con una descripcidn integralsde deberes de diligencia y lealtad. En México, el
procedimiento civil no contempla acciones colediva

A pesar de lo anterior, en términos generales t@&snbs dificil para los accionistas minoritariosregr sus
derechos en contra de nuestros ejecutivos releyvamtaccionistas mayoritarios, en comparacion can lo
derechos de los accionistas minoritarios en Estadidos.

Informacion alosaccionistas

La Ley General de Sociedades Mercantiles estabtpee las sociedades que actlan a través de sus

consejos de administracién deben presentar anusgmem informe a los accionistas en la asamblea de

accionistas, el cual incluye:

< un informe de los consejeros sobre las operacideek sociedad y sus subsidiarias durante el ejerci
anterior, asi como sobre las politicas seguidasgsoronsejeros y la Direccion General;

e una opinién sobre el informe del Director Genemalrelacién con las principales politicas y criterio
contables y de informacidn que se siguieron paepgmar la informacion financiera;

« un estado que muestre la situacion financiera dededad a la fecha de cierre del ejercicio fiscal

e un estado que muestre los resultados de operaceoia dsociedad y los cambios en la situacion
financiera y en el capital contable de la mismaadte el ejercicio anterior;

« las notas que se requieran para completar o adéamnaformacion antes mencionada.

Ademads, la Ley del Mercado de Valores establecetgde la informacién que se presente a la asamblea

de accionistas debera ponerse a disposicion dadoisnistas a partir de la fecha de publicaciéfade
convocatoria para la asamblea en cuestion.
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Restriccionesque afectana los inversionistasextranjeros

La Ley de Inversién Extranjera de 1993 y las refasndecretadas a la misma en 1998 contienen las
disposiciones relativas a la inversion extranjerakcapital social de sociedades mexicanas. LaeSwta de
Economia y la Comision Nacional de Inversiones &xgras son las autoridades responsables de admainis

y supervisar el cumplimiento de la ley y sus ordeiamtos.

Nuestros estatutos no restringen la participaciérindersionistas extranjeros en nuestro capitalakoblo
obstante, debe obtenerse la aprobacion de la Cémisacional de Inversiones Extranjeras para que los
inversionistas extranjeros adquieran una parti¢padirecta o indirecta superior a 49% del capstatial de
una sociedad mexicana cuyos activos totales excedanomento de presentar el correspondiente adéso
adquisicién, un monto determinado anualmente pohialcomisién.

De conformidad con lo estipulado por la legislacigrexicana, nuestros estatutos contemplan que los
accionistas extranjeros estén de acuerdo en seidayados ciudadanos mexicanos con respecto a:

« las acciones que detenten,

« derechos de propiedad,

e concesiones,

e nuestra participacion accionaria, y

< derechos y obligaciones derivados de los acuerdesangamos con el gobierno mexicano.

Conforme a lo estipulado por la legislacion mex&anuestros estatutos contemplan que los accignista
extranjeros deben abstenerse de invocar la pradtea® su gobierno para dirimir asuntos relacionadosla
propiedad de nuestras acciones. Por consiguiemeacgionista no mexicano no puede solicitarle a su
gobierno que interponga una demanda por la viadigtica contra el gobierno mexicano con respectosa
derechos como accionista. Si dicho accionista iav@da proteccion de su gobierno, el gobierno memac
podria confiscarle sus acciones.

e) Otras practicas de gobierno corporativo
No aplica en virtud de que la Compafiia actualmeaotparticipa como emisor extranjero

MERCADO DE CAPITALES

La Bolsa Mexicana de Valores (BMV) tiene su seddae@iudad de México y es la Unica bolsa de valoeds
pais. La BMV es una sociedad andnima bursatil detalavariable, en operacion continua desde 1907. E
horario de cotizacion de los valores inscritos&BMYV es de las 8:30 a las 15:00 horas, hora d&ddad de
México, en dias habiles.

A partir de enero de 1999, todas las cotizacioresalores en la BMV se llevan a cabo a través siemsias
electrénicos. La BMV puede adoptar diversas medpaa procurar una formacidn de precios transpargnt
ordenada, incluyendo el uso de un sistema automdtéc suspensién de la cotizacion de acciones de una
emisora cuando el precio de dichas acciones reloasimites de fluctuacion maxima permitidos. La BM
también puede suspender la cotizacién de las agsida una emisora determinada con motivo de:

- la falta de divulgacién de eventos relevantes, o

« cambios en la oferta, la demanda, el volumen negacio el precio de las acciones que no sean
congruentes con el comportamiento histérico de mismas y dichos cambios no puedan
explicarse a través de informaciéon publica dispbsib
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La BMV puede levantar la suspension de la cotizacie dichas acciones cuando estime que los
acontecimientos relevantes han sido debidamentdgiidos al publico inversionista o cuando considgre

la emisora ha explicado adecuadamente los motieoksl cambios en la oferta y la demanda, el volumen
negociado o el precio de las acciones. De confaachitbn el reglamento vigente, cuando las acciorasna
emisora cotizan simultaneamente en mercados debrgato, la BMV puede considerar las medidas
adoptadas por dichos mercados para, en su casgtaeo levantar la suspension de la cotizaciérade
acciones de esa emisora cuando los valores releva® cotizan simultaneamente en una bolsa fuera de
México.

Las operaciones realizadas en la BMV deben ligsieladentro de los dos dias habiles siguientes a su
concertaciéon. No esta permitido diferir la liquidat de las operaciones, aun con el mutuo consesnitmide

las partes, si no se cuenta con autorizacion @NBYV. La mayoria de los valores cotizados en la BbBfan
depositados en S.D. Indeval, Institucion para ghd@>#o de Valores, S.A. de C.V. (Indeval), entigait/ada
depositaria de valores que hace las veces deuaigtit liquidadora, depositaria y de custodia, ashac de
agente de pago, transferencia y registro para pasasiones celebradas a través de la BMV, elimiodad
necesidad de la transferencia fisica de los valores

Si bien la Ley del Mercado de Valores prevé la texisia de un mercado extrabursatil, en México nbase
desarrollado un mercado de este tipo.

Regulaciondel mercadoy requisitosdeinscripcion

La Comision Nacional Bancaria se cred en 1925 pegalar la actividad bancaria, mientras que la Godni
Nacional de Valores se cre6 en 1946 con objetoedelar la actividad en el mercado de valores. E®519
estas dos entidades se fusionaron para crear |&VCN&8 Ley del Mercado de Valores, promulgada en5197
introdujo importantes cambios estructurales alesist financiero mexicano, incluyendo la organizaai@n
agentes de valores como sociedades andénimas. LadékeWercado de Valores establece los requisitos
necesarios para que una sociedad se constituyang @@mo casa de bolsa, y la autorizacidn corrafipate
es otorgada discrecionalmente por la CNBV por wg=g6h de su junta de gobierno. Ademas de estableser
requisitos para la constitucion y operacion declasas de bolsa, la Ley del Mercado de Valores eonfa la
CNBYV facultades para regular la oferta publica yctaizacion de valores, e imponer sanciones parsel
ilegal de informacion privilegiada y otras violan&s a dicha ley. La CNBV regula el mercado de \espta
BMV y las casas de bolsa a través de una juntaoéeegno integrada por 13 miembros.

A partir del 28 de junio de 2006, la Ley del Meroadie Valores exige que las emisoras proporcionen un
mayor nivel de proteccién a sus accionistas mingos y establezcan practicas de gobierno corparatue

se ajusten a las normas internacionales. Dichagpcain y dichas practicas de gobierno corporatian sido
incorporadas a nuestros estatutos.

Para ofrecer valores al publico en México, una emaislebe cumplir con ciertos requisitos cuantitaiy
cualitativos. Ademas, Unicamente pueden inscribérsdéa BMV aquellos valores que se hayan inscritelke
RNV con base en la autorizacion de la CNBV. Dichtoezacion no implica certificacién de ningin tipda
garantia sobre la bondad del valor o la solven@alad emisora, ni sobre la exactitud de la informmaci
presentada a la CNBV.

En marzo de 2003, la CNBV emitio las disposiciodescaracter general aplicables a las emisoras ldeega

y a otros participantes en el mercado de valorashd3 disposiciones, que abrogaron varias circalare
previamente expedidas por la CNBV, proporcionanrahm solo conjunto de reglas que rigen a las enas$so
y la actividad de las mismas, entre otras cosas. disposiciones de caracter general de la CNBVofuer
reformadas para conformar, por resolucion de la €NBR Ley del Mercado de Valores, publicada el 6 de
septiembre de 2004 y el 22 de septiembre de 2086fualizadas el 19 de septiembre de 2008; el 2&hdeo,

el 22 de julio y el 29 de diciembre de 2009; eldé@diciembre y el 20 de diciembre de 2010, y eld&6
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marzo, el 27 de julio, el 31 de agosto y el 28 weethbre de 2011.

De conformidad con las disposiciones de caracteegd, la BMV debe adoptar los requisitos minimasap
el listado de las acciones de emisoras en Méxigohd3 requisitos se refieren a cuestiones talesoceim
historial operativo, la estructura financiera y dealpital social de la emisora, asi como la distibn

accionaria.

Las disposiciones de caracter general también les@b que la BMV debe implementar los requisitos
minimos para que las acciones de las emisoras pusel@uir cotizando en México. Estos requisitos se
refieren a cuestiones tales como la situacion firera, los volimenes minimos de cotizacion y lauestira

del capital social de las emisoras, entre otrosBMa/ revisara el cumplimiento de estos y otros lisijas en
forma anual, semestral y trimestral. La BMV debf@imar a la CNBV acerca de los resultados de sisid@v

y, a su vez, dicha informacion debe divulgarse s itoversionistas. En el supuesto de que una emisora
incumpla con alguno de dichos requisitos, la BMViciara a dicha emisora que proponga un plan para
subsanar la violacién. En caso de que la emisorprasente el plan, de que éste no resulte satisfach
juicio de la BMV o de que no se presente un graidmificativo de avance con respecto a las medidas
correctivas, la BMV suspendera temporalmente l&zaotdn de la serie de acciones de que se trateméd,

en el supuesto de que la emisora no presente gieimo deje de seguir el plan propuesto, la CNBYrao
suspender o cancelar la inscripcion de las acciones

Las emisoras estan obligadas a presentar a la CMBVla BMV sus estados financieros trimestrales no
auditados, sus estados financieros anuales auditadmtros informes periddicos. Las emisoras mexsan
estan obligadas a presentar la siguiente informme&ita CNBV:

e un reporte anual preparado de conformidad condqgsisitos exigidos por la CNBV, a mas tardar el
30 de junio de cada afo;

« informes trimestrales, dentro de los 20 dias sig@® al cierre de cada uno de los primeros tres
trimestres del afio y los 40 dias siguientes ateidel cuarto trimestre, y

* reportes actualizados tan pronto como ocurra atgamtecimiento relevante.

En cumplimiento de lo previsto en las disposiciodescaracter general de la CNBV, la BMV reformé su
reglamento interno a fin de crear el Sistema Efetto de Envio y Difusion de Informacién (SEDI) ada
transmision de la informacion que debe presentaré® BMV. Las emisoras estadn obligadas a preparar y
divulgar su informacion financiera a través delt&isa de Informacion Financiera Computarizada (S)FIC
Inmediatamente después de su recepcién, la BMV poridsposicion del publico inversionista toda la
informacion financiera preparada via el SIFIC.

Las disposiciones de caracter general de la CNEBYrgglamento interno de la BMV exigen que las emas
presenten a través del SEDI toda la informaciéradiehada con cualquier acto, acontecimiento o
circunstancia que pudieran influir en el precio 9les acciones. Si los valores listados experimentza
inusual volatilidad de precios, la BMV debe requeaila emisora correspondiente para que informe de
inmediato si conoce los motivos de la volatilidadsbla emisora desconoce los motivos, para qusepite
una declaracion a dicho efecto. Ademas, la BMV dstiecitar inmediatamente que las emisoras divulgue
cualquier informacion sobre acontecimientos reléeaicuando considere que la informacion dispombles
suficiente, asi como ordenar a las emisoras quereatlla informacion divulgada cuando sea neces&so.
BMV puede requerir a las emisoras que confirmerneguen los acontecimientos relevantes divulgadas po
terceros si estima que dichos acontecimientos puatextar o influir en los valores cotizados. La BMebe
dar a la CNBYV aviso inmediato de dichos requerinienLa CNBV también puede formular cualquiera de
dichos requerimientos directamente a las emisotdsa emisora podria diferir la divulgacion de
acontecimientos relevantes conforme a ciertas ggtancias, siempre y cuando:
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la emisora implemente las medidas de confidenaédl@adecuadas;

la informacidn esté relacionada con operacionesmpietas;

no haya informacioén engafosa en relacidon con aconientos relevantes, y

no se presente una fluctuaciéon inusual en el pre@no el volumen de operacion de los valores
correspondientes.

La CNBV y la BMV podrian suspender la cotizaciénlae valores de una emisora en caso de que:

la emisora no divulgue la informacion relacionada an acontecimiento relevante, o

la volatilidad en el precio o el volumen, o biers loambios en la oferta o la demanda de los
valores relevantes no sean consistentes con el @darpiento histdrico de los valores de que se
trate y ello no pueda explicarse Unicamente a wsadé la informacién publica disponible
conforme a las disposiciones generales de la CNBV.

La BMV debe informar inmediatamente a la CNBV y mlblico en general sobre la suspension de la
cotizacion. Una emisora podria solicitar que la GN8 la BMV levanten la suspensién de la cotizacion
siempre y cuando acredite que las causas que dieigen a la suspensién han quedado subsanadas haqu
emisora se encuentra en total cumplimiento deégsiisitos legales aplicables en materia de pres@émtale

la informacion periédica. En el supuesto de quéaisolicitud se apruebe, la BMV levantaré la susgende
que se trate bajo el esquema de operacion quendaeterEn el supuesto de que la cotizacion de lamaes

de una emisora se haya suspendido durante mas ddiag0 habiles y la emisora haya obtenido el
levantamiento de la suspension sin necesidad dizaeana oferta publica, la emisora debe divulgdravés

del SEDI las causas que dieron lugar a la suspensias razones por las que se levantd la mismasashé
reiniciar operaciones.

De manera similar, en el supuesto de que las aesida una emisora se coticen en la BMV y en unarios
mercados del exterior, la emisora debera entregaulsineamente a la CNBV y a la BMV toda la
informacion exigible en los mercados del exteriercdnformidad con las leyes y disposiciones aplesabn
dichas jurisdicciones.

Conforme a la Ley del Mercado de Valores,

los miembros del consejo de administracion de un&@ra, asi como sus principales directivos;

los titulares del 10% o mas de las acciones deamigora, asi como los consejeros y principales
directivos de dichos titulares;

los grupos de personas que tengan influencia sigwi¥a dentro de una emisora, y

cualesquiera otras personas que cuenten con indfd@marivilegiada, deben abstenerse de adquirir o
enajenar valores de la emisora dentro de los 98 diguientes a la Ultima venta o compra,
respectivamente. Ademas, cuando los titulares dmm&s inscritas en la BMV realicen dentro o
fuera de ésta operaciones que impliquen la enafemate cuando menos 10% pero menos de 30%
de las acciones representativas del capital sdeidh emisora de que se trate, tendran la obligad&
informar acerca de cualquier enajenacion a la BMYtb del dia siguiente a la operacion.

La Ley del Mercado de Valores sefiala la necesidadhdcer una oferta piblica de compra para las
adquisiciones de acciones por mas de 30% del ¢apitéal de la emisora.

En el supuesto de una posible adquisicion de aesiate una empresa que implique que el comprador
obtenga el control de la emisora, el posible compraesta obligado a llevar a cabo una oferta pahdie
compra por el 100% de las acciones representatiehcapital social en circulacidon de la emisoratags
ofertas publicas de compra deberan realizarse ammiprecio para todos los accionistas que acepten |
oferta. El consejo de administracion deberd daomnion respecto de cualquier oferta de comprardeé

los 10 dias posteriores a que se les notifiqueofieda de compra.
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Ademas, la Ley del Mercado de Valores exige quealosonistas titulares de 10% o mas de las acciones
representativas del capital social de una emisotiédiquen a la CNBV cualquier enajenacién de acemn

De conformidad con la actualizacion a las dispasies del 27 de enero de 2009, la Compafiia debicaoti
el dia 30 de junio de cada afio la tenencia acci@nadividual de sus consejeros y directivos quted&n
1% o mas del capital social de la Compafia o dé&gaier otra tenencia de mas de 5% de dicho capital.

Ley del Mercadode Valores
Las reformas a Ley del Mercado de Valores, queaemtren vigor el 28 de junio de 2006, establecetmeetras
cosas, que:
* el consejo de administracion de las emisoras debstar integrado por un minimo de cinco y
un maximo de 21 consejeros, de los cuales cuanamsn25% deben ser independientes;
« las operaciones de partes relacionadas y las dpeescde activos significativos estan sujetas a la
aprobacién del consejo de administracion;
« las emisoras deben nombrar y mantener un comitudioria y un comité de practicas societarias, y
« los estatutos de las emisoras deberan contenexcpiohes para los accionistas minoritarios.

La Ley del Mercado de Valores establece que lasemas podran estipular en sus estatutos sociadesubs
gue establezcan medidas tendientes a restringiddaisicion de acciones, asi como derechos y prioiees
especificos para los accionistas minoritarios,eeatras cosas.

De acuerdo con la Ley del Mercado de Valores, npesenite que las emisoras implementen mecanismos a
través de los cuales se ofrezcan al publico ingaista, de manera conjunta, acciones ordinariasnysu
caso, de voto restringido o limitado o sin derechooto, salvo que estas Ultimas sean convertibles a
ordinarias en un plazo maximo de cinco afios. Ademadsmision de acciones de voto limitado o siredbo

a voto no debera exceder de 25% del capital sqci@lse coloque entre el publico inversionista, aosejue

la CNBV amplie dicho limite.

a) Estructura Accionaria
Al 31 de diciembre de 2015, la participacion aceiade nuestros consejeros y ejecutivos es meh#s de
nuestro capital social:

i. Accionistas Mayoritarios

Conforme a lo dispuesto en los Convenios Concissale31l de diciembre de 2015 el capital sociallade
Compaiiia se encuentra representado por 460,265@80nes ordinarias, nominativas, de la Serie Ursta
expresién de valor nominal, integramente suscitagagadas, de las cuales se encuentran en cii@ulaci
335,869,550 acciones y 124,396,130 acciones seepttan en el Fideicomiso No. CIB/2301 mismo que fue
constituido con la finalidad de establecer mecaagsde cierto Plan de Opciones para Acreedores Cesrim la
Compaifiia, segun lo previsto en, y con motivo demplementacion de, los Convenios Concursales, en la
inteligencia de que el ejercicio de las opcionda gonsecuente distribucién de las correspondieatesones
representativas del capital social de la Compagsta,los titulares de las opciones anteriormenterias, se
efectuar4 de conformidad con el Plan de Opcionea pareedores Comunes y los términos y condiciones
previstos en el Fideicomiso No. CIB/2301, precisatme=n cumplimiento y conforme a lo dispuesto at&f en

los Convenios Concursales.

La Compafiia esta instrumentado la documentacioesaei@ para el registro correspondiente con el Fiso
CIB/2302 el cual tiene aportadas las acciones spmedientes que seran destinadas para el estabdatim
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de un Plan de Incentivos para el personal de la fadiia. Ver Nota 17 “Capital Contable de los Estados
Financieros Consolidados”.

Al 31 de diciembre de 2015, de las 874,919,4470aaxs, 9,408,876 estaban colocadas en Estados Ueidos
forma de ADS, en poder de 18 titulares registrad@s acciones restantes eran detentadas a través de
custodios mexicanos.

Hasta donde es conocimiento de la Compafiia, ning@mbro del Consejo de Administracion u otro direct
relevante de la Compaiiia es titular, en lo indialdu como grupo, de acciones que representen mésde
menos del 10% de las acciones en circulacion degdom

A la fecha de este reporte, la Compafia no cuenmtardormacion que determine si existen grupos rs@eas
gue sean titulares del 5% o méas de cualquier dasaiestras acciones con derecho a voto.

Los accionistas mayoritarios de la Compafia noetieterecho a voto diferente o preferente con réspaic
nimero de acciones que poseen.

b) Comportamiento de la accién en el mercado de valose

Nuestras acciones iniciaron su cotizacion en lasBdexicana de Valores, S.A.B. de C.V. desde etl@9
junio de 2004. El 25 de octubre de 2013, la Bolsexidana de Valores inform6 a la Compafiia que la
cotizacion de sus acciones fue suspendida basadel emticulo 45 en relacién con las Disposiciones
Generales aplicables a los emisores en Mexico @mjfior la Comision Nacional Bancaria y de Valorgsoy

la disposicion 10.012.00 y 10.015.01 del reglamenterno de la Bolsa Mexicana de Valores. El diad22
octubre de 2015 la Bolsa Mexicana de Valores, S.AEBC.V informo que: en virtud de que Desarrollado
Homex, S.A.B. de C.V. proporcion6 a través de EMEINsu informacion financiera faltante del cuarto
trimestre 2013 al segundo trimestre 2015, inclugeladinformacién financiera dictaminada correspenti

al afio 2014, cumpliendo con lo establecido en lspdsiciones de caracter general aplicables artasogas

de valores y a otros participantes del mercadoalergs emitidas por la Comisién Nacional Bancaridey
Valores, con fundamento en lo previsto por la d&@én 10.015.02 de su Reglamento Interior, la Bale
Valores procedio a levantar la suspension de lae&citn de los valores identificados con clave dgzacion
HOMEX “*” el dia 23 de octubre de 2015.

Los ADRs, cada uno representativa de seis acciomiegron su cotizacion en la Bolsa de ValoresN\igeva
York el 29 de junio de 2004. El 2 de mayo de 2Gl8Bolsa de Valores de Nueva York (“NYSE") anuncié
que el equipo de NYSE Regulation, Inc. (“NYSE Regiain”) determind comenzar el procedimiento de
desliste de los ADRs (cada uno representando seiwrees comunes) de Desarolladora Homex, S.A. de
C.V.— simbolo de cotizacion HXM — de la NYSE. Lasciones de la Compafiia fueron suspendidas de
manera inmediata. A la fecha no se ha levantadadaensiéon de la cotizacion de los ADRs en la NYSE.

Al 31 de diciembre de 2015 habia 874,919,447 aasoemitidas de las cuales 9,408,876 estaban
representadas por 1,568,146 ADRs en poder de dl@réis registrados en Estados Unidos.

La tabla siguiente presenta, para los periodoscatis, los precios trimestrales y mensuales, maxiyno
minimos al cierre, de nuestras acciones y ADRs;dalo lo reportan la BMV y la NYSE, respectivamente
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2008
2009
2010
2011

2012

1% Trimestre
2% Trimestre
3* Trimestre
4°Trimestre

2013

1* Trimestre
2% Trimestre
3* Trimestre
4°Trimestre
Noviembre
Diciembre

2014
1% Trimestre
2% Trimestre (a Mayo, 2014)

2015

4° Trimestre (a partir del 23 de oct)
Noviembre

Diciembre

2016
Enero
Febrero
Marzo
Abril

¢) Formador de Mercado

BMV

NYSE

Alto Bajo

Alto

Bajo

(Ps. por accion)

120.10 27.17
95.59 33.58
77.51 52.23
69.62 26.33
47.34 24.69
47.34 37.76

39.89 28.36
35.62 24.69
31.24 25.38
30.95 2.25
30.95 18.67

18.71 6.63

8.15 2.85

4.50 2.25

NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
22.5 3.51
8.73 3.53
6.13 3.51
4.31 3.24
4.13 3.61
3.92 3.52
4.18 3.41

No aplica este apartado de formador de mercado

(US por ADRS)
(1 ADR = seis acciones

comunes)

69.85
43.81
36.63
34.01

22.31
22.31
18.76
15.86
14.64

14.69
14.69
9.19
3.71
2.06
1.82
1.27

2.29
2.29
1.66

NA
NA
NA
NA

NA
NA
NA
NA

12.05
10.05
24.05
11.40

11.22
16.87
12.15
11.22
11.56

1.08
8.94
2.95
1.34
1.08
1.08
1.09

0.97
1.10
0.97

NA
AN
NA
NA

NA
NA
NA
NA
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6) PERSONAS RESPONSABLES

a) Equipo Administrativo

“Los suscritos manifcstamos bajo protesta de decir verdad que, en el dmbito de nuestras respectivas
funciones preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente reporte anual, la cual, a
nuestro leal saber vy entender, refleja razonablemente su situacion. Asi mismo, manifestamos que no

tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falsificada en este reporte anual o
que los mismos contengan informacion que pudicra inducir a errores a los inversionistas”.

4

Gerardo de Nicolds

Director General

/—\\ 1
7
Carlos J. Moctezuma

Director de Finanzas

g
od Leyva

Director de Contraloria y Administracion

Roberto Vez
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b) Auditor Externo

De conformidad con el numeral 1.2 del inciso b) del articulo 33 de las Disposiciones de Caracter General
aplicables a las Emisoras de Valores y a otros participantes del mercado de valores, publicadas en el Diario
Oficial del 19 de marzo del 2003 y exclusivamente para efectos de la informacién relativa a los estados
financieros consolidados dictaminados de conformidad con el numeral 3 del inciso a) fraccién I del articulo
antes mencionado, asi como cualquier otra informacion financiera que se incluya en este reporte anual, cuya
fuente provenga de los Estados Financieros Consolidados dictaminados de Desarrolladora Homex, S.A.B.
de C.V.y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013.

“El suscrito, manifiesta bajo protesta de decir verdad que los Estados Financieros Consolidados de
Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias al 31 de diciembre 2015, 2014 y 2013, que contiene el
presente reporte anual fueron dictaminados con fecha 13 de abril de 2016 y 28 de junio de 2015,
respectivamente, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa. Asimismo, manifiesto que,
dentro del alcance del trabajo realizado para dictaminar los Estados Financieros Consolidados antes
mencionados, no tengo conocimiento de informacién financiera relevante, que haya sido omitida o falseada

en este Reporte Anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Asimismo, manifiesto que he leido el presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro del alcance de
mi trabajo de la auditoria realizado, no tengo conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la
informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los Estados Financieros Consolidados dictaminados
seflalados en el parrafo anterior, ni de informaciéon que haya sido omitida o falseada en este Reporte Anual,
o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado para realizar y no realicé procedimientos adicionales con el
objeto e expresar una opinion respecto de la otra informacion contenida en el Reporte Anual que no
provenga de los Estados Financieros Consolidados dictaminados. ”
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C.P.C. Alberto. E. Hernandez Cisneros
Socio de Auditoria y Representante de
Salles, Sainz — Grant Thornthon, S.C.
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¢) Informe Anual del Comité de Auditoria

Informe Anual del Comité de Auditoria
Al Consejo de Administracion de
Desarrolladora HOMEX, S.A.B. de C.V.:

En cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado de Valores y el Reglamento del Comité
de Auditoria, informo a ustedes sobre las actividades que llevamos a cabo, a partir del 1 de noviembre de 2015, fecha
en que concluyo el proceso de concurso mercantil e inicié sus actividades el nuevo Consejo de Administracion, al 31
de diciembre de 2015.

EVALUACION DE RIESGOS

Revisamos con los Auditores Externos, los factores criticos de riesgo que pudieran afectar las operaciones del Grupo
y una adecuada preparacion de los estados financieros.

AUDITORIA EXTERNA

Recomendamos al Consejo de Administracion la contratacion de los auditores externos para el ejercicio de 2015. Para
este fin, nos cercioramos de su independencia y el cumplimiento de los requerimientos profesionales. Analizamos con
ellos el enfoque de su trabajo. Mantuvimos una comunicacién constante y directa para conocer los avances de su
trabajo y tomar nota de sus comentarios y conclusiones sobre la revision de los estados financieros anuales.

AUDITORIA INTERNA

Iniciamos el proceso para la implementacion del area de Auditoria Interna y a la fecha de este informe, ya ha iniciado
sus actividades.

INFORMACION FINANCIERA

Dimos seguimiento con las personas responsables al proceso de preparacion de los estados financieros anuales y
recomendamos su aprobacién al Consejo de Administracion. Como parte de este proceso, tomamos en cuenta la
opinién y observaciones de los auditores externos, cerciorandonos que los criterios, las politicas contables y de
informacion utilizados por la Administracion para preparar la informacion financiera, sean adecuados, suficientes y se
hayan preparado en forma consistente con el ejercicio anterior. En consecuencia, la informacion presentada por la
Administracion, refleja en forma razonable la situacion financiera, los resultados de operacion y los flujos de efectivo
del Grupo, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015.

CONTINGENCIAS

Revisamos con la Administracion, las diversas contingencias fiscales, contables y laborales que pudieran existir,
cerciorandonos de su adecuada revelacion y riesgo.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Llevamos a cabo sesiones ejecutivas con la participacion exclusiva de los integrantes del Comité y reportamos al
Consejo de Administracion las conclusiones.

Los acuerdos tomados en nuestras sesiones quedaron debidamente documentados en Actas.

Atentamente

C.P. Jogé Mapde! Canal
Presidente del Cofité de Auditoria
13 de abril de 2016
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Al Consejo de Administracion de Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V.

En mi cardcter de presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, (el “Comité”) de Desarrolladora
Homex S.A.B. de C.V., (la “Sociedad”), y en cumplimiento a lo dispuesto en el inciso e), fraccion II del
Articulo 42 de la Ley del Mercado de Valores, rindo a ustedes la opinién del Comité respecto al contenido del
informe del Direcior General en reiacion con ia situacion financiera y ios resuitados de ia Sociedad por ei afio
terminado el 31 de diciembre de 2014 y 2013.

En la opinion del Comité, las politicas y criterios contables y de informacién seguidos por la Sociedad y
considerados en la preparacién de la informacién financiera consolidada, son suficientes y acordes a las
normas internacionales de informacion financiera. Por lo tanto, la informacién financiera consolidada
presentada por el Director General refleja en forma razonable la situacién financiera y los resultados de la
Sociedad al 31 de diciembre de 2014 y 2013.

Atentamente

\_____/\r\

Luis Armas Rousse
Presidente del Comité de Auditoria
Desarrolladora Homex S.A.B de C.V.

[l suscrito, en mi cardcter de Secretario Actuante del Consejo de Admunistracion de

Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. certifico que la presente es copia fiel del Informe de
\ctividades del Comité de Auditoria correspondiente a los ¢jercicios sociales concluidos ¢l

3 el 13 3 tet . <O nt e a lg v 243 reneral
31 de diciembre de 2013 v 31 de diciembre de 2014, presentado a la Asamblea General

Ordinaria Anual de Accionistas de fecha 29 de junio de 2013.

Culiacan, Sinaloa a 29 de Junio de 2013.
—— S a s ..,-...} > e

- Lic. Roberto Vez Carmona
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Anexo “B”

INFORME DE ACTIVIDADES DEL COMITE DE AUDITORIA
CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS SOCIALES CONCLUIDOS EL
31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 31 DE DICIEMBRE 2014

DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.

Al Conscjo de Administracion de
Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V.,

El presente informe se emite de conformidad con el Articulo 43, fraccion II, de la Ley del
Mercado de Valores (la “LMV™), y en ¢l s¢ incluyen los siguientes asuntos relativos o tratados por
el Comité de Auditoria durante los ejercicios sociales concluidos el 31 de diciembre de 2013 y
2014:

Mediante Asamblea General Anual de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2013 se
ratificaron como Miembros del Comité de Auditoria al seior Wilfrido Castillo Sdnchez — Mcjorada,
como Presidente, asi como a la sefora Z. Jamie Behar y al sefior Edward Lowenthal como
integrantes del mismo. El 25 de Octubre de 2013, mediante Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, se aprucba la renuncia de los miembros del Comité y se adopta la resolucion de que
dicho Comité quede conformado por los seiores Luis Armas Rousse como Presidente, Juan lgnacio
Steta Géandara y Jaime Cortés Rocha como miembros.

Durante el ejercicio social 2013, ¢l Comité de Auditoria sesiond presencialmente en dos
ocasiones, en las siguientes fechas: 6 de marzo y 7 de mayo. Asimismo, ¢l Comité de Auditoria
tuvo cuatro sesiones-conferencias en las siguientes fechas: 23 de febrero, 24 de abril, 17 de mayo y
8 de noviembre.

De cada una de las sesiones y sesiones-conferencias, se levantd un acta respectiva, en la que
se hicieron constar los asuntos tratados y resoluciones de la sesion. En todas las sesiones estuvieron
presentes todos los miembros del Comit¢ de Auditoria, asi como el Secretario del Conscjo de
Administracion de la Sociedad y diversos directivos relevantes de la Sociedad. Asimismo, a algunas
de las sesiones asisticron ¢l auditor externo y representantes de las firmas de consultoria en
auditoria y control interno de la Sociedad.

En virtud de lo anterior, a continuacion se rinde el informe detallado sobre las actividades
realizadas por el Comit¢ de Auditoria, mismas que, en general, se refieren a la revision, discusion, y
en su caso aprobacion, de: (a) estados financieros preliminares no auditados de la Sociedad, (b)
reportes de auditorfa interna, (¢) programas de auditoria interna, (d) reportes de auditoria externa, y
(e) otros asuntos diversos.

1. Sesion-conferencia del 23 de febrero de 2013. En la sesion — conferencia del Comité de
Auditoria del 23 de febrero de 2013, el Comité de Auditoria reviso, con la asistencia del
Dircctor de Finanzas de la Sociedad, el Sr. Carlos Moctezuma, los estados financieros
preliminares no auditados de la Sociedad correspondientes al cuarto trimestre del ejercicio
social concluido el 31 de diciembre de 2012.

Pagina 1 de 3

90



[] sefior Moctezuma presentd una tabla comparativa de resultados y UAFIDA por
division de negocios por el cuarto trimestre y el ejercicio de 2012 comparados con ¢l 2011,
seguido de un informe sobre los resultados financicros de las divisiones operativas,
informando que en la Division México, s¢ vieron afectados por (i) una asignacion
inequitativa de subsidios entre los proyectos verticales y horizontales; (2) cambios en el
programa de subsidios que afectan las dindmicas de precios; (3) requerimicntos adicionales
para escrituracion de INFONAVIT y FOVISSSTE; (4) cambio de gobicrno ocurrido en
diciembre y la substitucion de los directivos en las instituciones financiadoras de vivienda.

Asimismo, ¢l sefior Moctezuma presentd cuadros comparativos de distribucion de
ingresos por division en el cuarto trimestre y el ejercicio completo 2012, asi como los

estados de resultados por los mismos periodos v el balance al 31 de diciembre de 2012.

a
- I

Sesion del 6 de marzo de 2013. En la sesion de 6 de marzo de 2013, el Comité de Auditoria
revisd y analizo ¢l programa de auditoria interna para el cuarto trimestre 2012, presentado
por la licenciada Claudia Gonzélez, directora de auditoria interna de la Sociedad, quicn
comentd que las auditorias operacionales correspondientes al cuarto trimestre de 2012
fueron completadas sin contratiempos, asi como la segunda ronda de revisiones a los
distintos controles dentro del contexto marcado por la ley SOX, para ¢l ¢jercicio 2012,
obteniendo resultados generalmente satisfactorios.

La Lic. Gonzilez presentd ¢l programa relativo a las actividades de auditoria
operativa de control interno para 2013.

Sesién-conferencia del 24 de abril de 2013. En la sesion-conferencia de fecha 24 de abril de
2013, el Comité de Auditoria reviso, con la asistencia del Director de Finanzas de la
Sociedad, los estados financieros preliminares no auditados de la Sociedad correspondientes
al primer trimestre del ejercicio social de 2013, comparados con los del mismo periodo del
2012, seguido de un informe sobre los resultados financieros de las divisiones operativas,
sefialando que en la Division México, se vieron afectados por (i) retrasos en el cobro de
viviendas, siendo hasta marzo cuando comenzo la distribucion de fondos para programas de
subsidios federales; y (ii) retrasos en el tren de construccion ocasionados por ¢l lento cobro
de viviendas durante ¢l trimestre.

Sesion del 07 de mavo de 2013. En la sesion de 07 de mayo de 2013, la licenciada Claudia
Gonzalez, directora de auditoria interna de la Sociedad, informé que Ja Compania ha
comenzado las auditorias operacionales de acuerdo al programa sin mayores contratiempos
y, por otro lado, que fueron completadas las revisiones (tercera ronda) a los distintos
controles dentro del contexto marcado por la ley SOX, para el ejercicio 2012, obteniendo
resultados generalmente satisfactorios.

El Sr. Carlos Moctezuma comentd que la version final del reporte anual y 20F
habian sido entregados al auditor externo para revision final. Se comento sobre la inclusion
de una nota de “continuacioén de negocio”, y la solicitud de proyecciones por los auditores.

Pagina 2 de 3
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Finalmente, la Lic. Gonzilez presentd el estatus relativo a las actividades de
auditoria operativa de control interno para 2013.

n

Sesion-conferencia del 17 de mayo de 2013. Iin la sesion-conferencia de fecha 17 de mayo
de 2013, el Comité de Auditoria reviso, con la asistencia del Director de Finanzas de la
Sociedad, los estados financieros consolidados de la Compania correspondientes al ejercicio
de 2012, revisados y auditados por Ernst & Young, y explicd las principales opiniones
emitidas por Ernst & Young y que no hubicron cambios sustanciales a los cstados
financicros aprobados mediante la Asamblea de Accionistas de fecha 30 de abril de 2013,

I Comité resolvid presentar el Reporte Anual de 2012 en su formato 20-F y en su formato
acorde a las disposiciones de la CNBYV, para aprobacion por el Conscjo de Administracion.

6. Sesion del 08 de Noviembre de 2013. En la sesion-conferencia de fecha 8 de noviembre de
2013, el Comité de Auditoria revisd, con la asistencia del Dircctor de Finanzas de la
Sociedad, los estados financieros preliminares no auditados por el tercer trimestre de 2013.
El sefior Moctezuma presentd una tabla de ingresos por division de negocios por el tercer
trimestre 2013, comparado con el mismo periodo 2012, seguido de un informe de resultados
financieros de las divisiones operativas, empezando por la division M¢xico, los cuales se
vieron afectados por restricciones legales y de liquidez de la Compania.

Durante el ejercicio 2014, debido a la presentacion de la Solicitud de Concurso Mercantil de la
Sociedad y once de sus subsidiarias, el Comité¢ de Auditoria no celebrd sesionces.

Il presente reporte se expide en Culiacan, Sinaloa, a los 15 de mayo de 2015, para todos los
efectos legales a que haya lugar.

Atentamente,
Luis Armas Rousse

Presidente del Comité de Auditoria
Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V.

-
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7) DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

La informacion publica que la emisora ha presentada BMV puede ser consultada en el Centro deriimdcion de la
BMV, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Calofiuauhtémoc, C.P. 06500, México, D.F.,, o en la
siguiente pagina de Internet: www.bmv.com.mx.

Asimismo, los inversionistas podran obtener comalitha informacién y del presente Reporte Anuaicisdndolo por
escrito a la atencion de:

Vania Fueyo Zarain

Directora de Relacién con Inversionistas

Boulevard Alfonso Zaragoza Maytorena 2204 Norte
Fraccionamiento Bonanza

80020 Culiacéan, Sinaloa, México Teléfono:

011 52 667 758 5800 ext. 5282

Correo electronico: vfueyo@homex.com.mx

La pagina de Internet de Relacion con Inversionsidiala emisora es: http://www.homex.com.mx/ri/mgap
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8)

a)

b)

ANEXOS

Estados financieros consolidados e Informe del audr independiente Desarrolladora Homex,
S.A.B. de C.V y Compalfiias subsidiarias 31 de dicidare de 2015y 2014

Estados financieros consolidados e Informe del audr independiente Desarrolladora Homex,
S.A.B. de C.V y Compaifiias subsidiarias 31 de dicidare de 2014, 2013y 2012

Salles Sainz

GrantThornton

Estados financieros consolidados e Informe del auditor

mdependiente

Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V y Companias

subsidiarias

31 de diciembre de 2015 y 2014
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Salles Sainz

o GrantThornton

Intorme del auditor independiente

Al Consejo de Admunistracion v a la Asamblea General de Accionistas de

Desarrolladora Homex, SAB. de CV:

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Desarrolladora Homex, SAB.de CV. v
Subsidiarias (“Grupo Homex” o “la Compariia”), que incluyen los estados consolidados de posicion
financiera al 31 de diciembre de 2015 v 2014, v los estados consolidados de resultados, estados de resultados
integrales, de variaciones en el capital contable v de flujos de efectivo por los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2015 v 2014, asi como un resumen de las politicas contables significativas v otras notas
explicativas.

Responsabilidad de la Administracion en relacion con los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacion v presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, v del
control interno que la Administracion considero necesario para permitir la preparacion de los estados
financieros libres de desviacion material, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados financieros consolidados
adjuntos con base en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos con requisitos éticos v que planeemos
v efectuemos la auditoria para obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres
de desviacion material

Una auditoria consiste en la realizacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes 7 la informacion revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluvendo la evaluacion del riesgo de desviacion material en los estados
financieros, debido a fraude o error. Al efectuar dichas evaluaciones del niesgo, el auditor tiene en cuenta el
control interno relevante para la preparacion v presentacion razonable de los estados



Salles Sainz
GrantThornton

financieros por la Compaiiia, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en las
circunstancias, ¥ no con la finalidad de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la

Companiia. Asimismo, una auditoria incluye la evaluacion de la razonabilidad de las politicas contables
utilizadas, de las estimaciones contables hechas por la Administracion v de la presentacion de los estados
financieros tomados en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido, es suficiente v adecuada para proporcionar
una base razonable para sustentar nuestra opinion con salvedad en 2014.

Base para opinién con salvedad en 2014

En el transcurso de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2014, no
nos fue posible obtener la informacion v documentacion necesaria para satisfacernos de la existencia v
adecuada valuacion del saldo de Cuentas por cobrar, neto, por $1,286 millones a dicha fecha, por lo que
expresamos nuestra opinion con fecha 28 de junio de 2015 en los siguientes términos:

En nuestra opinion, excepto por el posible efecto del hecho descrito en el parrafo anterior, los estados
financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos matemnales, la
posicion financiera de Desarrolladora Homex, S.AB. de C.V. v subsidiarias al 31 de diciembre de 2014, ast
como sus resultados v sus flujos de efectivo por el afio termunado el 31 de diciembre de 2014, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2015, la Administracion de la Compariia realizo la cobranza
de $80 millones, $9 fueron cancelados v sobre el remanente de $1,197 millones decidio reconocer una
reserva con cargo al efecto de utilidad en liquidacion de pasivos con acciones de la Compariia que se
presenta dentro del estado de resultados consolidados adjunto.

Opinién sobre los estados financieros consolidados de 2015

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la posicion financiera de Desarrolladora Homex, S AB. de C.V. v Subsidiarias
al 31 de diciembre de 2015, asi como sus resultados v sus flujos de efectivo por el aflo que terminado el 31
de diciembre de 2015, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Parrafo de énfasis

Como se menciona en las Notas 1 v 26 a los estados financieros consolidados adjuntos, Ia Compariia
solicito v obtuvo sentencia favorable para declararse en concurso mercantil durante el ano 2014. Derivado
del concurso mercantil, la Compariia establecio también un acuerdo de reestructura v Plan de Negocio,
aprobado por la mavyoria de los acreedores para establecer un acuerdo concursal. En virtud del Concurso
Mercantil y con base en los estudios de viabilidad realizados por la Administracion de la Compailia, sus
asesores v los asesores de sus principales acreedores, la Administracion de la Compania decidio reservar el
valor total de los activos que no fueron considerados como wiables para dicho Plan de Negocio, por lo que
los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2014 presentan solamente los activos v pasivos

[ 9]

A-2 -



Salles Sainz
GrantThornton

considerados para la ejecucion del plan de negocio. El 19 de junio de 2015, el acuerdo de reestructura v plan
de negocio fueron presentados junto con el Convenio Concursal, como conclusion al proceso de concurso
mercantil, al Juez Federal para su resolucion. Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de
2014 fueron preparados bajo la base de un negocio en marcha; como lo manifestamos en nuestra opinion
de fecha 28 de junio de 2015, 1a incertidumbre sobre la continudad de la Compariia como negocio en
marcha estaba sujeta a la resolucion de dicho convenio v al éxito del Plan de Negocio.

Con fecha 3 de julio de 2015 el Juzgado Primero de Distrito en Culiacan, Sinaloa, enutio sentencia
aprobatoria a los Convenios Concursales presentados por la Compaiia v algunas de sus Subsidiarias, con lo
que concluyo el procedimiento de Concurso Mercantil. Con base en los Convenios, como se menciona en
las Notas 17 v 26, la Compaiiia realizo diversas operaciones de reestructura € inicio el proceso de
renegociacion de acuerdos con diversas Autoridades e Instituciones, de los cuales, a la fecha de la presente
Opinion, algunos todavia se encuentran en proceso de definicion como se menciona en las Notas 14, 17 b)
v 23 e) alos estados financieros consolidados adjuntos. Con fecha 23 de octubre de 2015, 1a Compaiiia
mnicio formalmente la reestructura y reactivacion de sus operaciones, por lo que el éxito de la operacion, que

permita a la Compasiia su continuidad como negocio en marcha, tal v como lo tiene previsto en su Plan de
Necocios dmsndpm de la canacidad y habhilidad con que la Admir

—NeZocios gL 4o 4 capacdad v Aablidac con

racion de la misma haoa frente a sus

acion de 13 aga lranlic

nuevos retos v compronnsos.

SALLES, SAINZ — GRANT THORNTON, S.C.
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C.P.C. Alberto Ernesto Hernandez Cisneros

Meéxico, D.F.
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DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.

Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de posicion financiera

(Cifras en miles de pesos)

Al 31 de diciembre de

2015 2014
Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 7) $ 41,562 $ 105,298
Cuentas por cobrar, neto (Nota 8) 56,080 1,285,751
Inventarios (Nota 9) 1,886,701 446,651
Pagos anticipados (Nota 10) 57,387 158,063
Otros activos circulantes (Nota 11) 1,517,755 596,408
Total del activo circulante 3,559,485 2,592,171
Activo no circulante:
Terrenos para futuros desarrollos y obra engso (Nota 9) 4,257,380 6,088,689
Propiedades, maquinaria y equipo, neto (N2ja 1 240,294 390,003
Otros activos no circulantes (Nota 13) 43,934 1,784,272
Impuesto sobre la renta diferido (Nota 23 b) 3,878,208 8,224,562
Total del activo no circulante 8,419,816 16,487,526
Total activo $ 11,979,301 $ 19,079,697
Pasivo y capital contable
Pasivo a corto plazo:
Pasivos bancarios a corto plazo y porcién circelaietla deuda a largo plazo (Nota 14.2% 6,299,650 $ 25,856,930
Arrendamientos capitalizables (Nota 14.3) 46,952 222,933
Cuentas por pagar (Nota 15) 3,677,768 10,268,685
Acreedores por adquisicion de terrenos (Nota 16) - 1,203,447
Anticipos de clientes para futuras ventas 173,312 270,160
Otras cuentas por pagar 119,084 113,010
Otros impuestos por pagar (23 €) 3,687,950 2,778,534
Impuesto sobre la renta (23) 1,374,908 1,321,654
Provision para posiciones fiscales inciertas (Netal) 3,564,566 3,219,766
Total pasivo a corto plazo 18,944,190 45,255,119
Pasivo a largo plazo:
Deuda a largo plazo (Nota 14.2) 607,723 -
Otros pasivos a largo plazo 3,331 4,460
Total pasivo a largo plazo 611,054 4,460
Total pasivo 19,555,244 45,259,579
Capital contable (Nota 17):
Capital social 1,282,942 425,444
Obligaciones convertibles 1,137,182 -
Prima en venta de acciones 2,833,255 2,833,255
Acciones en tesoreria al costo (11,519 (11,519
Pérdidas acumuladas (12,735,443 (28,682,623
Instrumentos financieros derivados, neto de immpsediferidos - (423,712
Otras cuentas de capital 18,436 (272,375
Capital contable (déficit) participacién controlaao (7,475,147 (26,131,529
Déficit participacion no controladora en subsigiarconsolidadas (100,796 (48,353
Total (déficit) capital contable (7,575,943 (26,179,882
Total pasivo y (déficit) capital contable $ 11,979,301 $ 19,079,697

Las notas adjuntas son parte integrante de lod@staancieros consolidados.



DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DEC.V.

Y SUBSIDIARIAS
Estados consolidados de resultados
(Cifras en miles de pesos, excepto utilidad poragc

Por los afios terminados el 31 de diciembre de

2015 2014

Ingresos:

Venta de viviendas $ 305,556 $ 215,620

Servicios de construccion 17,196 1,422,434

Otros ingresos 23,348 51,252

346,100 1,689,306

Costo de ventas (Nota 9) 562,978 940,309
(Pérdida) utilidad bruta (216,878) 748,997
Gastos de operacion (Nota 20) 862,832 707,367
Otros (ingresos) gastos de operacion, neto (Ndta 21 (2,655,433) 763,909
Utilidad (pérdida) de operacion 1,575,723 (722,279)
Gastos por intereses (Nota 22) 1,874,980 2,730,983
(Ingresos) gastos por intereses (693) 710
Pérdida (utilidad) cambiaria, neta 756 (77,429)
Efecto de valuacion de instrumentos financieros 696.073 )

derivados, neto (Nota 14.1) !
Pérdida antes de impuestos a la utilidad (995,393) (3,376,543)
Impuestos a la utilidad (Nota 23) 4,373,887 333,946
Pérdida neta de operaciones consolidada antesdidadien $ (5.369,280) $ (3.710,489)

liquidacion de pasivos con acciones de la Compafiia

Utilidad en liquidacién de pasivos con accionetadeompaiiia (Nota (21,278,590) )

17 b)
Utilidad (pérdida) neta consolidada $ 15,909,310 $ (3,710,489)
Atribuible a:
Utilidad (pérdida) neta participacién controladora $ 15,961,496 $ (3,705,941)
Pérdida neta participacién no controladora (52,186) (4,548)
Utilidad (pérdida) neta consolidada $ 15,909,310 $ (3,710,489)
Promedio ponderado de acciones en circulacion gjnile

398,008 334,568
Utilidad (pérdida) basica y diluida por accion deianistas
participacion controladora $ 40.10 $ (11.08)

Las notas adjuntas son parte integrante de lodastaancieros consolidados



DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.

Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de resultados integrales
(Cifras en miles de pesos)

Utilidad (pérdida) neta consolidada

Partidas que seran reclasificadas posteriormente al
resultado del periodo:

Diferencias cambiarias en la conversion de openasio
extranjeras

Utilidad (pérdida) integral del afio

Atribuible a la participacion controladora

Atribuible a la participacion no controladora

Utilidad (pérdida) integral del afio, neta de impogs la
utilidad

Por los afios terminados el 31 de diciembre de

2015

2014

$ 15,909,310

18,450

$ (3,710,489)

(4,872)

$ 15,927,760

$ (3,715,361)

$ 15,979,946

(52,186)

$ (3,710,813)

(4,548)

$ 15,927,760

$ (3,715,361)

Las notas adjuntas son parte integrante de loda@staancieros consolidados.



DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.
Y SUBSIDIARIAS
Estados consolidados de cambios en el capital cobia
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2218 4
(Cifras en miles de pesos)

Capital
Aportaciones Acciones en contable
para futuros tesoreria, al Utilidades Instrumentos Capital contable participacion Total
aumentos de Prima en venta costo (pérdidas) financieros Oftras cuentas de participacion no capital contable
Capital social capital de acciones (Nota 17) acumuladas derivados capital controladora controladora (Nota 17)
Saldos al 31 de
diciembre de 2013 $ 425,444 $ - $ 2,833,255 $ (11,519) $ (24,976,681) $ (423,712) $ (267,503) $ (22,420,716) $ (113,819) $ (22,534,535)
Adquisicion interés
minoritario - - - - - - - - 70,014 70,014
Pérdida integral - - - - (3,705,94) - (4,872) (3,710,813) (4,548) (3,715,361)
Saldos al 31 de
diciembre de 2014 425,444 - 2,833,255 (11,519) (28,682,622) (423,712) (272,375) (26,131,529) (48,353) (26,179,882)
Aumento de capital 857,498 - - - - - - 857,498 - 857,498
Obligaciones
convertibles - 1,137,182 - - - - - 1,137,182 - 1,137,182
Otros movimientos - - - - (14,317) 423,712 272,361 681,756 (257) 681,499
Utilidad integral - - - 15,961,496 - 18,450 15,979,946 (52,186) 15,927,760
Saldos al 31 de
diciembre de 2015 $ 1,282,942 $ 1,137,182 $ 2,833,255 $ (11,519 $ (12,735,443) $ - $ 18,436 $ (7,475,147) $ (100,796) $ (7,575,943)

Las notas adjuntas son parte integrante de lodesstaancieros consolidados.



DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.
Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de flujos de efectivo
(Cifras en miles de pesos)

Actividades de operacion

Pérdida antes de impuestos a la utilidad

Partidas que no requieren flujo para reconciliattilidad antes de
impuestos a la utilidad al flujo:
Depreciacion y amortizacion (Nota 12)
Pérdida en venta de propiedad y equipo (Nota 21)
Intereses a favor
Intereses devengados (Notas 9y 22)
Efectos de valuacion por instrumentos financieersvddos
Pérdida cambiaria
Reserva de inventarios
Reserva de cuentas de cobro dudoso

Cambios en el capital de trabajo (incremento) disicion:
Cuentas por cobrar
Inventarios y terrenos para futuros desarrollos
Otros activos
Pagos anticipados
Intereses cobrados
Cuentas por pagar
Acreedores por adquisicion de terrenos
Otros pasivos
Impuestos a la utilidad pagados
Flujos netos de efectivo de (utilizados por) adtdes de operacion

Actividades de inversion
Ingresos por venta de propiedad y equipo
Flujos netos de efectivo utilizados por actividadesnversion

Actividades de financiamiento

Capitalizacion deuda convertible

Préstamos bancarios

Pago de créditos bancarios y otros financiamientos

Intereses pagados

Dividendo pagado por subsidiaria consolidada
Flujos netos de efectivo de actividades de finanato
(Disminucion) incremento neto de efectivo y equewdés de efectivo
Ajuste al flujo por cambios en el valor del efeotiv
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio deafio
Efectivoy equivalentes de efectivo al final déba

Por los afios terminados al 31 de diciembre de

2015 2014
(995,393) (3,376,543)
231,344 294,578
(967) 1,993
(693) 710
1,874,980 2,669,431
696,073 -
(95,285) (56,911)

- 183,399

(24,019) -
1,686,040 (283,343)
56,868 (591)
391,259 320,306
920,449 (1,542,509)
100,676 59,678
693 (710)
192,943 (547,228)

- 348,850
1,173,461 537,668

- 3,888
4,522,389 (1,103,991)
2,051 4,845
2.051 4,845
1,137,182 -
1,125,140 3,574,552
(5,798,092) (1,437,636)
(1,070,856) (1,096,193)
- 70,014
(4,606,626) 1,110,737
(82,186) 11,591
18,450 (13,051)
105,298 106,758
41,562 105,298

Las notas adjuntas son parte integrante de loda@staancieros consolidados.



DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DEC.V.
Y SUBSIDIARIAS

Notas de los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2015y 2014

(Cifras en miles de pesos, excepto que se indilgeediferente)

1. Descripcion del negocio e informacion corporativa

Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. y subsidiatias‘Compafiia”) esta integrada por un grupo deresgs

que se dedican principalmente a la promocién, disd@sarrollo, construccién y comercializacion dejantos
habitacionales tanto de interés social, medio yngnor medida residencial. Sus ventas son realizadas
principalmente en la Repulblica Mexicana. Las ppal@s actividades de la Compafiia en relacién cen su
desarrollos inmobiliarios, incluyen la compra detréno, la obtencion de permisos y licencias, skfib,
construccion y comercializacion de viviendas, ashe la asistencia para que sus clientes obtengaditas
hipotecarios.

La Compafiia participa en ofertas de vivienda deitoxipales fondos de vivienda del pais, talesaeirinstituto

Nacional del Fondo de Ahorro para la Vivienda deToabajadores (“INFONAVIT"), el Fondo de la Vivieéa del

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de Tiembajadores del Estado (“FOVISSSTE”) y las sodieda
financieras de objeto limitado (“Sofoles”) a travds fondos que le suministra la Sociedad HipotacBederal
(“SHF"); adicionalmente, y en menor medida, papicen el mercado financiado por la banca comercial.

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembr@@E5 y 2014, los ingresos por vivienda obtenidtsmeés del
financiamiento hipotecario son por parte de lasisigtes fuentes: INFONAVIT (53% y 47%, respectivaieg
FOVISSSTE (21% y 31%, respectivamente), otras &e(6% y 22%, respectivamente).

Durante 2015 y 2014 la Compaiiia redujo sustanciginesus operaciones. En 2015 las operaciones de la
Compafiia se concentraron principalmente en 3 d#esren 3 ciudades ubicadas en 3 estados de labRep
Mexicana. El 56.60% de nuestros ingresos por vdat&ivienda se originaron en la zona metropolitdada
Ciudad de México, el 9.62% en el Estado de Sinalbal.90% en el Estado de Jalisco y los ingresstantes se
originaron en las otras 10 ciudades. En 2014 lasamones de la Compafiia se concentraron princigpabren 3
desarrollos en 3 ciudades ubicadas en 3 estadts Replblica Mexicana. El 64.3% de nuestros ingresur
venta de vivienda se originaron en la zona metitgp@ de la Ciudad de México, el 29.69% en el Estdel
Sinaloa, el 6.28% en el Estado de Sonora y loestg restantes se originaron en las otras 7 ciadade

Durante 2014 las operaciones de las subsidiaridgasil se limitaron a cumplir los requerimienteidados de
la solicitud de concurso mercantil solicitada etubce de 2013, esto derivado de la problematianfirera por la
que atraviesa la Compaifiia. En febrero de 2014 teeizuel proceso de Concurso Mercantil y en segie de
2014 se declararon en quiebra las subsidiariagas|BVer Nota 26.

Hasta el 31 de diciembre de 2012, las operaciomretadCompafiia presentaban un ciclo estacional porqu
normalmente los mayores volimenes de venta sebbeva cabo en la segunda mitad del afio. Los tiemgos
construccion de los desarrollos inmobiliarios vartiependiendo el tipo de vivienda ya sea de inteoésal,
medio y residencial. Esta situacién cambié parasldssecuentes ejercicios en donde se suspendiasoert su
totalidad las operaciones de construccion debida situacion financiera por la que atravesd la Cafifip,
ocasionando con esto que los volimenes de ventampas de construccién variaran considerablemente a
comparacion de 2012. Ver Nota 26.

La Compafiia fue creada el 30 de marzo de 1998 igsseibié en el Registro Publico de la Propiedadey

Comercio de la Ciudad de Culiacan, Sinaloa, Méxion una duracién de 99 afios. En 2006, este pesedo
extendid por tiempo indefinido. La Compafiia tienalemicilio en México, sus acciones son publicasaeBolsa
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Mexicana de Valores y la Bolsa de Valores de Noéw& (New York Stock Exchange). Su domicilio sedbza

en Boulevard Alfonso Zaragoza Maytorena 2204 Ndfteccionamiento Bonanza, Culiacan, Sinaloa, México
Caddigo Postal 80020. El 28 de octubre de 2013,ds&BMexicana de Valores informé a la Compafiia spusge
acciones fueron suspendidas basado en el artiBubm 4elacion con las Disposiciones Generalesaplbs a los
emisores en México emitido por la Comisién NacioBahcaria y de Valores y por la disposicion 10.002
10.015.01 del reglamento interno de la Bolsa Mexacde Valores. El 2 de mayo de 2014 la Bolsa derdalde
Nueva York (“NYSE”) anuncié que el equipo de NYSEegrlation, Inc. (“NYSE Regulation”)
determiné comenzar el procedimiento de deslistelade American Depositary Shares (ADS) (cada uno
representando seis acciones comunes) de Desaralleidmex, S.A.B de C.V.— clave de cotizacion HXMde-

la NYSE. Las acciones de la Compafiia fueron susg@ndie manersamediata, lo anterior derivado del proceso
de concurso mercantil que se describe en la Natea&6acciones de la Compafiia fueron reactivadaam@vVv

el 23 de Octubre de 2015 posterior a que el Jued d resolucion de aprobacion de convenio comturs
Respecto a la cotizacion de las acciones en la NYaSE fecha de emisién de los estados financiatws se
encuentran suspendidas.

EL 30 de abril del 2014, la Compafiia present6 wetaipn para iniciar un proceso de Concurso Meicang
acordado ante la corte federal en Culiacan, ell8iale junio del 2014 fue aceptada la solicitud d&dDrso
Mercantil. EI 19 de junio del 2015 se present6 ahtiuez Federal el convenio concursal debidansrserito por
la Compafiia y al menos la mayoria requerida desdores reconocidos.

El 9 de julio de 2015, la Compafiia junto con algudea sus subsidiarias, informé que el Juzgado Puide

Distrito en Culiacan, Sinaloa, emitié la senteraggobando los Convenios Concursales (planes dgaei@acion)

suscritos por la Compaifiia. La efectividad de kassacciones descritas en los planes de reorgaitizpermanece
sujeta a la satisfaccion de las condiciones adhafefectiva estipulada en los planes de reorgeinizaCon esta
resolucion, Homex se encuentra bien posicionada @amtinuar con la reactivacion de sus operacidaescuerdo
a su Plan de Negocios.

Esta resolucion concluye el procedimiento de CawWercantil de la Compafiia de acuerdo al Arti388
Titulo Catorce de la Ley de Concursos Mercantiledvexico. Los Convenios Concursales, los cualesofue
apoyados por la mayoria requerida de los acreedepsmocidos, especifica el tratamiento a cada dados
acreedores reconocidos.

El 23 de octubre de 2015 se inici6 formalmenteeastructura y reactivacién operacional de Desadtoha
Homex, S.A.B. de C.V. (Homex), un gran logro pargéstion de la Compafiia y para todos y cada utmsdgpie
trabajamos en ella. Definitivamente como resultaiéd arduo y tenaz trabajo llevado a cabo por tddss
involucrados en este proceso, es que hoy podenuisad® orgullo que ha concluido exitosamente aiam asi
una nueva etapa empresarial para Homex.

Como resultado de nuestra reestructura, la Compafibié una capitalizacién por $1,750 millones pisos
mediante la emisién de 17,500,000 (diecisiete m@oquinientas mil) obligaciones convertibles eticaes de
Homex, a la vez que hoy tenemos acceso a dos |ldeasédito revolvente por $1,850 millones de pesns
Lagatus, S.A. de C.V., SOFOM ENR (“Lagatus”) unanpafiia afiliada a Proyectos Adamantine, S.A. de.,C.V
SOFOM ENR (“Adamantine”) y en proceso de formalidac una linea de crédito con INFONAVIT por
aproximadamente $350 millones de pesos para ehdiamiento de infraestructura en nuestros desasoll
habitacionales, asi como acceso a créditos puenténstituciones financieras tales como Santandabersa lo
cual nos da acceso a la liquidez suficiente y ret@para reactivar nuestras operaciones y ejeaustro Plan
de Negocios.

La emision de los estados financieros consolidgdesse acompafian, preparados bajo NIIF fue autlarizgbdia
13 de abril de 2015, por el Director de Finanzas|dS Moctezuma Velasco y el Director de Contralgri
Administracion, Rodolfo Leyva Sanchez. Dichos estafihancieros consolidados se someteran a apdbeai
las préximas juntas del Consejo de Administracidte ya Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

2. Bases de preparacion

A-10 -



Los estados financieros consolidados de la Comphéiasido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIFF®S por sus siglas en inglés) y sus interpretasi@ifd&R|C por
sus siglas en inglés) emitidas por el Internatidwadounting Standards Board (IASB).

a) Bases de medicion

Los estados financieros consolidado han sido pagiearsobre la base del costo histérico. Los estautsrscieros
han sido preparados sobre la base de negocio emanar

b) Bases de consolidacién

Los estados financieros consolidan los estadosdireos individuales de Desarrolladora Homex, S.ABC.V.
y sus subsidiarias.

Las subsidiarias son consolidadas desde la feclaalgigisicion, siendo dicha fecha cuando la Compalifi@ne
control y contindan siendo consolidadas hastadagen que dicho contra) cese. Los estados financieros de las
subsidiarias se preparan por el mismo periodo ferte que de la compafiia tenedora, utilizando ipait
contables consistentes. Todos los saldos, tramssexiy utilidades no realizadas que resulten desdrixiones
intercompafiias son eliminados.

(1) Control es el poder para dirigir las politicas financieyae operacién de una entidad, para obtener lérefi
de sus actividades.

Un cambio en la participacion accionaria de unasiglidria, sin pérdida de control, se contabilizanoouna
transaccion de capital. Si la Compaiiia pierde obstibre una subsidiaria, entonces:

e Cancela los activos (incluyendo el crédito merdaptpasivos de dicha subsidiaria.

e Cancela el valor en libros de cualquier participaaio controladora.

e Cancela el valor acumulado de efectos de conversidmnocido en el capital contable.

« Reconoce el valor razonable por la contraprestaeidibida.

« Reconoce el valor razonable de cualquier inversgitservada.

* Reconoce un superavit o déficit en utilidad o paadi

« Reclasifica las acciones de la tenedora previamentenocidas en otros resultados integrales aadilo
pérdida o resultados acumulados, segun sea agoopia

La Compaiiia, con motivo del proceso de Quiebrauense encuentran sus Subsidiarias en Brasil déejéner el
control sobre las mismas. Dicho control actualmémtéene el Administrador Judicial de la Quiehpar lo que la
Administracion de Homex Global, Tenedora del 106®4a$ Comparfiias en Brasil y Subsidiaria de Dedadaria
Homex, S.A.B. de C.V., dej6 de consolidar la infanidn financiera de dichas Subsidiarias a partR@iks.

Al 31 de diciembre de 2015 el capital contable ateSubsidiarias en Brasil es deficitario y asciea®334,758
valor que se presenta en el estado de posiciéndigi@ adjunto como parte del rubro de cuentapagar, mismo
al que se hace referencia en la Nota 15.

2015
Activos totales $ 269,682
Pasivos totales (556,969)
Efecto de conversion (47,471)

Neto $ (334,758)

Las Subsidiarias de la Compafiia asi como el pajgede participacion sobre su capital social atl@Hiciembre
de 2015 y 2014, se muestran a continuacion:

Compafiia 2015 2014 Actividad
Proyectos Inmobiliarios de Culiacan, S.A. de 100 % 100 % Promocién, disefio, construccion y comercializacié
C.V. ("PICSA”") de viviendas tanto de interés social como deéster
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medio y residencial.

Administradora Picsa, S.A. de C.V. 100 % 100 % Servicios administrativos y promocion relaciorseo
la industria de la construccion.

Altos Mandos de Negocios, S.A. de C.V. 100 % 100 % Prestacion de servicios administrativos.

Aerohomex, S.A. de C.V. 100 % 100 % Prestacion de servicios de transporte aéreovicaer
de arrendamiento.

Desarrolladora de Casas del Noroeste, S.A. de 100 % 100 % Construccion y desarrollo de conjuntos

C.V. (DECANO) habitacionales.

Homex Atizapan, S.A. de C.V. 67 % 67 % Promocion, disefio, construccion y comercializacio
de viviendas tanto de interés social como deéster
medio.

Casas Beta del Centro, S. de R.L. de C.V. (1) 100 % 100 % Promocién, disefio, construccion y comerciali@aci
de viviendas tanto de interés social como de isteré
medio.

Casas Beta del Norte, S. de R.L. de C.V. 100 % 100 % Promocién, disefio, construccion y comerciali@aci
de viviendas de interés social.

Casas Beta del Noroeste, S. de R.L. de C.V. 100 % 100 % Promocidn, disefio, construccion y comercializacié
de viviendas tanto de interés social como deéster
medio.

Hogares del Noroeste, S.A. de C.V. (2) 100 % 100 % Promocidn, disefio, construccion y comercializacio
de viviendas tanto de interés social como deéster
medio.

Opcién Homex, S.A. de C.V. 100 % 100 % Venta, arrendamiento y adquisicion de propiedades

Homex Amuéblate, S.A. de C.V. 100 % 100 % Venta de productos para vivienda.

Homex Global, S.A. de C.V. (3) 100 % 100 % Tenedora de acciones de compafiias ubicadas en el
extranjero.

Sofhomex, S.A. de C.V. S.0.F.O.M. E.R. 100 % 100 % Prestacion de servicios financieros.

Homex Infraestructura, S.A. de C.V. (4) 100 % 100 % Disefio y construccion de servicios publicos o
privados.

CT Prop, S. de R.L de C.V. 100 % 100 % Promocidn, disefio, construccion y venta de vildesn
turisticas.

CT Loreto, S. de R.L. de C.V. 100 % 100 % Promocidn, disefio, construccion y venta de vilésn
turisticas.

1)

)

®3)

Casas Beta del Centro, S. de R.L. de C.V. (CBQgmesdora del 100% de las acciones en circulacién de
Super Abastos Centrales y Comerciales, S.A. de @.\el 50% de las acciones en circulacién de

Promotora Residencial Huehuetoca, S.A. de C.V. [idatoca), cuyas actividades son la promocion,

disefio, construccién y comercializaciéon de vivienake interés social. Huehuetoca se consolida de
conformidad con la NIC 27, Estados financieros otidados y separados, dado que la Compaiiia tiene
control efectivo sobre esta subsidiaria.

El 11 de abril de 2014, Homex adquirié el 508stante de las acciones que eran propiedad de Grupo
Sonorense de Empresas, S.A. de C.V., el precibgatdado por las acciones fue de $25,000 M.Ndees

a razon de $500 por cada una de las acciones. fisitaa fecha se realizé la transmision de la pozgge

de 164 lotes de terrenos ubicados en HermosillopBoa favor de la empresa denominada Asistencia
Administrativa de Sonora, S.A. de C.V., medianteual se da por liquidado en su totalidad el adeyo
tenia Grupo Sonorense con el Sr. Sergio Jesius MRufrio, este Ultimo accionista de la empresa
Asistencia Administrativa de Sonora, S.A. de Cdérivado de esta operacion Homex posee el 100% de
las acciones de Hogares del Noroeste.

Homex Global, S.A. de C.V, (Homex Globed)tenedora de acciones en las siguientes compafiias

(d) Homex Global es tenedora del 100% de las accionedreulacion de Homex India Private Limited,
compaifiia subsidiaria que reside en la India y tEreobjeto el desarrollo y construccion de corgant
habitacionales de interés social e interés medidieo pais. En los Ultimos tres afios la Compadia n
ha tenido operaciones. La Compafiia ha tomado Isideale posponer sus esfuerzos para entrar al
mercado de vivienda Hind(; como resultado de leréont, la Compafiia mantiene la continuidad de esta
subsidiaria por medio de los procesos legales &mdla.

(e) Homex Global posee el 100% de las acciones de Hd@rasil Participacoes Limitada (Homex Brasil)

a través de sus subsidiarias Exito Construcoesrécipacoes Limitada y HMX Empreendimentos
Imobiliarios Limitada. Por medio de veintitrés sigierias, Homex Brasil estuvo llevando a cabo el
desarrollo y construccion de conjuntos habitaciemale interés social en Sao Paulo, Brasil. Homex
Brasil solicitd en octubre de 2013 el Concurso Matit ante las autoridades correspondientes debido
problemas financieros; las Compafiias se encueatt@almente en quiebra la cual fue declarada el 15
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de septiembre de 2014 y publicado mediante la tPatibn Oficial del Tribunal de Justicia del Estado
de Sao Paulo”. Al 31 de diciembre de 2015, debit @pérdida de control de estas subsidiarias por el
proceso de quiebra, la Compafiia dejo de consdkdaformacion financiera de dichas subsidiarias,
por consiguiente, solo presenta en su estado deirodinanciera el valor que tiene la inversiérequ
posee en dichas subsidiarias. Al 13 de junio del 28 ompafiia reconocio algunos créditos bancarios
de estas subsidiarias como parte de los acreedarss proceso de Concurso Mercantil. (Ver Nota
14.2).

() Homex Global posee el 100% de las acciones de M€Arporacoes, S.A., una subsidiaria localizada
en Brasil y que al 13 de Junio de 2014 contabautanlinea de crédito con Deutsche Bank AG con
fecha de vencimiento 11 de abril de 2016. Dichdito&ue reconocido por la Compaiiia el 13 de junio
de 2014 como parte de los acreedores en su prdeeSoncurso Mercantil (Ver Nota 14.2). Al 31 de
diciembre de 2015, debido a la pérdida de conteoksta subsidiaria por el proceso de quiebra, la
Compafiia dejé de consolidar la informacion finarecide dicha subsidiaria, por consiguiente, solo
presenta en su estado de posicion financiera @r v@le tiene la inversion que posee en dicha
subsidiaria. (Ver Nota 2 b).

(4) Homex Infraestructura, S.A. de C.V. posee el 10@ad acciones de Homex Infraestructura Concesiones
S.A. de C.V. y Homex Infraestructura Obras, S.AQJ¥., las cuales se dedican al disefio y constucci
de servicios publicos o privados.

¢) Incorporacién de subsidiarias en el extranjero.

Al 31 de diciembre de 2015, debido a la pérdidecaietrol de estas subsidiarias por el proceso deboai la
Compafiia dej6 de consolidar la informacion finareci@e dichas subsidiarias, por consiguiente, sréggmta en
su estado de posicion financiera el valor netotere la inversion que posee en dichas subsidigias Nota 2
b)

Al 31 de diciembre de 2014, los registros contabllesubsidiarias en el extranjero se mantienera @anoneda
local de conformidad con las NIIF. Para incorpdear cifras en los estados financieros consolidadssestados
financieros de cada subsidiaria son por el mismtngde que los estados financieros consolidados @oMmpaiiia;
asimismo, son convertidos a pesos mexicanos, gjle moneda funcional de la Compafiia, segun seiblest
continuacion:

La Comparfiia no operd en ningun entorno econdmiger hinflacionario durante los periodos presentaftasa
entornos econdmicos no inflacionarios, los activ@asivos se convierten a pesos mexicanos utilzahtipo de
cambio del periodo, el capital contable se corwietilizando el tipo de cambio histérico y el estal# resultados
se convierte utilizando el tipo de cambio prometkacada mes.

Las variaciones en la inversién neta de subsidiagia el extranjero generadas en el proceso de dnese
incluyen en el efecto acumulado de conversidon aqueegistra en el capital contable en el rubro didad
integral.

La conversién de activos y pasivos denominados @menhas extranjeras a pesos mexicanos, se llevaoapeaa
efectos de consolidacién y no quiere decir quedm@aria pueda realizar o pagar los valores repastde dichos

activos y pasivos en pesos mexicanos. Adicionalejeesto no significa que la Compafiia pueda retoonar
distribuir los valores reportados en pesos mexisa&moel capital a sus accionistas.

3. Cambios en politicas contables:

Nuevas normas y revisadas, vigentes para period@des que inician en o después del 1 de enero 2015

La informacion sobre estas normas se presentatagaaion.
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a. Adopcién anticipada de “Planes de beneficios defidos: Contribuciones de empleados (Modificaciones
alalAS 19)”

Estas modificaciones estaran vigentes para pesiadgales que inician el o después del 1 de jeli20d4 y:

e aclara los requerimientos de la IAS 19 relativéssacontribuciones de empleados o de terceros;

e presenta una opcién practica que permite que lagilsociones que son independientes del numero de
afios de servicio pueden tratarse como una redudabnosto por servicios en el periodo en el que se
presta el servicio relacionado.

Dado que la Compafiia adopto anticipadamente lasfidadones a la IAS 19, estas modificaciones naeon
efecto en los estados financieros consolidados.

4. Normas, modificaciones e interpretaciones a las noras existentes que aln no estan vigentes y que no
han sido adoptadas de manera anticipada por el Grup

A la fecha de autorizacion de estos estados firamgiconsolidados, ciertas nuevas normas y modidicas a las
normas existentes han sido publicadas por el IABBmas que aun no estan vigentes, y que el Grupeano
adoptado de forma anticipada. A continuacion serdesinformacion sobre aquellas que se esperarséarante
para los estados financieros consolidados de lap@ifa.

La Administracion anticipa que todos los pronundertos relevantes seran adoptados en las poltmatables
del Grupo para el primer periodo que inicia despl@és fecha de vigencia del pronunciamiento. Nesgera que
las nuevas normas, interpretaciones y modificasioue ain no han sido adoptadas, listadas masssldkngan
un impacto material en los estados financierosaai@los de la Compaifiia.

a. IFRS 9 ‘Instrumentos Financieros’ (2014)

El IASB public6 recientemente la IFRS 9 “InstrumenFinancieros” (2014), que representa la culmérade su
proyecto para reemplazar la IAS 39 “Instrumentasakcieros: Reconocimiento y Medicion”. La nuevanmar
presenta importantes cambios en la orientaciorad@$ 39 acerca de la clasificacion y medicion dévas
financieros y presenta un nuevo modelo de “pérdidacrédito esperada” para el deterioro de los astiv
financieros. La IFRS 9 también proporciona una auexientacion sobre la aplicacién de la contabilidiz
coberturas.

La Administracién de la Companiia se encuentra evala el impacto de la IFRS 9 sobre estos estadasdieros
consolidados. Se requiere que la nueva norma ggiam@n los periodos anuales que inician el o despel 1 de
enero 2018.

b. IFRS 15 “Ingresos por Contratos con Clientes”

La IFRS 15 presenta nuevos requerimientos par&agnocimiento de ingresos, en sustitucion de la 18S
“Ingresos”, la IAS 11 “Contratos de Construcciog”yvarias interpretaciones relacionadas con losesag. La
nueva norma establece un modelo de reconocimieniagiesos basado en el control y proporciona taosdn

adicional en muchas areas no cubiertas en detalllas IFRSs existentes, incluyendo como contabiliea

acuerdos con multiples obligaciones de desemperexigs variables, los derechos de reembolso ahtelie
opciones de recompra del proveedor, y otros temmaiomente complejos.

La IFRS 15 entrara en vigor para periodos quedniel o después del 1 de enero de 2017. La Admaniéh del
Grupo aun no ha evaluado el impacto de la IFRSh1gus estados financieros consolidados.

c. Modificaciones a la IFRS 11 “Acuerdos Conjuntos”

Estas modificaciones proporcionan orientacion sdareontabilizacion de adquisiciones de participaes en
operaciones conjuntas que constituyen un negoeis.nhodificaciones requieren que todas estas treinses se
contabilicen utilizando los principios sobre condmiones de negocios que se presentan en la IFRS 3
“Combinaciones de Negocios” y en otras IFRSs, eixcepando los principios se contraponen con la IERS

Las adquisiciones de participaciones en negocingintos no se ven afectadas por esta nueva oriéntac

La Compainiia no tiene inversiones a la fecha ercuardo conjunto En consecuencia, en caso de adeasta
fecha estas modificaciones, las mismas no tendriampacto material en los estados financierosaaalos.
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Las modificaciones entraran en vigor para perigfmsinicien el o después del 1 de enero del 2016.
5. Principales politicas contables

Las siguientes son las principales politicas cdetabplicadas por la Compaiiia en la preparaciGsudesstados
financieros consolidados:

a) Reconocimiento de ingresos y costos

Los ingresos se reconocen mientras sea probablegbeneficios econdmicos fluyan a la Compafiihigggeso
pueda ser confiablemente medido, sin importar co@hdobro sea realizado. El ingreso se mide a valmnable
de la consideracion recibida o a ser recibida, moan cuenta los términos contractuales de colesacluyendo
los impuestos o aranceles. La Compafiia evalla @usatos de ingresos con criterio especifico pardep
determinar si estd actuando como principal o agéat€ompariia ha concluido que esta actuando comoifal

con respecto a sus contratos de ingresos. Losesigsi son criterios especificos de reconocimieatingresos
gue deberan ser cumplidos para que el ingreso merdaconocido:

Venta de viviendas

Los ingresos, costos y gastos derivados de la wimteasas de la Compafiia se reconocen cuando gdeoum
todas y cada una de las siguientes condiciones:

a) la Compafiia ha transferido al comprador el ohrdis decir, los riesgos y beneficios, en forngmisicativa,
derivados de la propiedad o titularidad de los ééen

b) la Compaiiia no conserva para si alguna partidéipaontinua en la gestion actual de los bieneslides, en
el grado usualmente asociado con la propiedadtieine el control efectivo sobre los mismos;

c) el monto de los ingresos puede estimarse cdafiante;
d) es probable que la Compafiia recibira los bensfEconémicos asociados con la transaccion; y

e) los costos y gastos incurridos o por incurrin, ®lacion con la transaccién pueden determinarse
confiablemente.

Las condiciones anteriores se cumplen normalmelddeaminacion de la construccion, y a la firma parte de
la Compaifiia, el cliente y la institucion financiede la escritura respectiva. En ese momentoiettel tiene el
derecho legal para tomar posesion de la casa.

El costo de ventas representa el costo incurrid@emnstruccion de viviendas para su venta pd@depaiiia.
Estos costos incluyen la tierra, los materialesaias, mano de obra y todos los costos indireetasionados con
el desarrollo del proyecto, tales como mano de dhdirecta, equipos, reparaciones, depreciacionay |
capitalizacion del costo financiero por préstamos.

La Compafiia realiza operaciones que son susceptildeser reportadas de acuerdo a la Ley Federallpar
Prevencion e Identificacién de Operaciones con Besude Procedencia llicita a las que se refiefatedulo 17
de dicha Ley, dentro de las cuales se han estadota@do las operaciones de venta de bienes inemidiekde el
inicio de su vigencia, su cumplimiento se ha pries#m a través de los procedimientos establecidosligso
autoridades.

Servicios de construccién

Los ingresos y costos por servicios de construcs@negistran de conformidad con el método de ptafe de
avance de obra ejecutada, medido por el porcetiales costos incurridos sobre los costos totaigsiados para
cada desarrollo y cada proyecto, de acuerdo lalNlContratos de construcciémBajo este método, los ingresos
totales previstos para cada desarrollo y proyestmultiplican por el porcentaje de terminacion pdeterminar el
importe de los ingresos que deben reconocerse.dmistracién evalla periédicamente la razonahilida las
estimaciones utilizadas para determinar el porgemta avance. Si como resultado de dicha evaluas#&imace
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evidente que los costos estimados de los proysciosran los ingresos previstos, se registra unaspio para
los costos estimados adicionales en el periodweregos costos se determinan.

b) Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y sus equivalentes en los estados taadn financiera consolidados consisten princigalte en
depodsitos bancarios e inversiones en instrumergadtd liquidez, con vencimientos no mayores artreses, y se
presentan valuadas a su costo de adquisicion nesses devengados, importe que es similar al dalonercado
de esas inversiones.

¢) Estimacién para cuentas incobrables

La Compainiia tiene la politica de crear una estibmapiara las cuentas por cobrar de dudosa recuferamn
base en los saldos no cobrados, aplicando distpiosentajes con base a su antigliedad, la cua¢sdedl dia
hasta mas de 361 dias.

d) Inventarios y costo de ventas

Las obras en proceso, los materiales de constrydoi® terrenos en desarrollo y para futuros deBasrse valtan
al menor de su costo de adquisicion y su valor deteealizacion. El valor neto de realizaciéon esaddr estimado
de venta en el curso ordinario de las operaciomésegocio, menos los costos estimados para tecrdma
costos estimados necesarios para llevar a calenta.v

Durante los ejercicios de 2015 y 2014, la polileda Compafiia referente a la adquisicion de tesrer ajusta a
los nuevos lineamientos para el subsidio a la md@eemitidos por la SEDATU; con esto la Compafiiguada
solamente terrenos que cumplan dichos lineamigntpgee ademas sean rentables de acuerdo al plaegdeios
establecido. Los terrenos para futuros desarralbosesponden a la reserva territorial que se ericu@endiente
de desarrollar por la Compafiia mas alla de 20168Campafiia clasifica la tierra que se encuentraaéointe
bajo desarrollo y aquella que planea desarrollatrdedel afio siguiente como activos circulanteslagificando
aquella remanente como activos a largo plazo.

La NIC 23, Costos por Préstamos, establece quedsi®s por préstamos que sean directamente atabuabla
adquisicién, construccién o produccion de un actpto, el cual es aquél que requiere, necesari@ndatun
periodo sustancial antes de estar listo para ehugae esta destinado o para la venta, formar pleitcosto de
dichos activos. Una entidad debera reconocer awets por préstamos como un gasto en el perioduerse
haya incurrido en ellos. Los costos por préstarmadas intereses y otros costos en los que laahiitcurre, que
estan relacionados con los fondos que ha tomadsiagies. La tierra en desarrollo y construccién ercgso

incluye los costos por préstamos capitalizado<ampafiia capitaliza los costos por préstamosepidtan de la
aplicacion de un promedio ponderado de deuda ahgul®m ponderado de la inversion en construcciopreneso
y la tierra bajo desarrollo durante el periodo dguisicion. Con relacion a la deuda en moneda ’jetra, los
costos por préstamos capitalizados incluyen lasespondientes pérdidas cambiarias de tal formadigheos

costos por préstamos capitalizados no excedanpariende los costos por préstamos equivalentesebebieran
incurrido en la moneda funcional (ver Nota 9).

La Compafiia revisa el valor en libros de sus irerémd cuando un indicador de deterioro sugiere ajakos

valores pudieran no ser recuperables. Si eventoanthios en circunstancias indicaran que el valolitgns

pudiera no ser recuperable, se lleva a cabo udaa®iédn para determinar si los valores en libraeeen su valor
neto de realizacién. Valor neto de realizacionlggecio estimado de venta de un activo en el cosmal de la
operacién menos los costos estimados para tersunaroduccion y los necesarios para llevar a cabenmta.

El valor neto de realizacién para el desarrollpdgpiedades se basa en valuaciones internas padgesctdonde
se realizan supuestos acerca de los ingresos gsgastlos proyectos. La valuacion de estos proyesgdleva a
cabo de acuerdo al principio de valor de mercads Inago. Si el valor en libros de un proyecto exceldealor
neto de realizacién, una provisién se registra peftajar el inventario a su valor de recuperaaérel estado de
situacion financiera.

e) Pagos anticipados

Los gastos anticipados se reconocen siempre y ousmdstima que el beneficio econdmico futuro aslacfluya
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hacia la Compafiia. Una vez que el bien o servisiceeibido, la Compafiia reconoce el importe retativios
pagos anticipados como un activo 6 gasto del peyidependiendo de su naturaleza.

f) Propiedades, maquinaria y equipo

Los edificios, el equipo de cédmputo y otros equipegegistran al costo de adquisicién o al costéabecacion
incluyendo cualquier costo atribuible directamepéga trasladar los activos en la localizacion ydétiones
necesarias para operar de la forma prevista pdbdainistracion de la Compaiiia.

La maquinaria y equipo se reconoce bajo el modeledaluacion. Los montos revaluados son valommgbles
de mercado determinados por valuadores profesemaiiernos, una vez cada tres afios 0 antes aadawds de
mercado indican un cambio sustancial en el valooirable. Cuando partes significativas de la pramedequipo
necesitan ser reemplazadas en intervalos, la Cdmpaficela la parte reemplazada y reconoce la mata con
su respectiva vida Util y depreciacion asociadamfssno, cuando una inspeccion mayor se lleva a,caibgosto
se reconoce en el valor en libros de la propiedadiyipo como reemplazo si el criterio de reconoeimd se
cumple. Todas los demés gastos de reparacion yenmiaménto se reconocen en el estado de resultamdsrme
se incurren.

Cualquier superavit por revaluacion que surja dealaacién de la propiedad y equipo se reconoceoquante de
otras partidas de resultado integral y forman pdee'Otras cuentas de capital” en el capital cdetaBn la
medida en que haya sido reconocida previamentguealreduccion por revaluacion o pérdida por deter un
incremento en la revaluacion se acredita a rexgtgbr la parte restante del incremento reconoerdatras
partidas del resultado integral. Las disminuciopes revaluacion se reconocen al momento de la e#lneo
prueba de deterioro, con la reduccién correspoteligfectando a otras partidas de resultado intdégisth por el
monto de cualquier superavit por revaluacion ded&da cuenta de “Superavit por revaluacion” respee ese
activo y cualquier reducciéon remanente se recorocesultados. Cualquier superavit por revaluasidmanente
en el capital contable al momento de la disposidgractivo se transfiere a utilidades acumuladas.

La depreciacion de la propiedad y equipo se calcatdgorme al método de linea recta con base e Gitil
estimada para cancelar su valor en libros menealsu residual estimado, como sigue:

Afos
Edificios 10 a 70, Promedio de 37
Maquinaria y equipo 2 a 25, Promedio de 6
Equipo de transporte 6a9
Mobiliario y equipo de oficina 5a1l5
Equipo de computo 4
Equipo de comunicacion 5

Las ganancias o pérdidas que se deriven de lagitspo de propiedades, maquinaria y equipo se migtan
como diferencias entre el producto de la disposigi@l valor en libros de los activos y se reconcee resultados
como parte de ‘otros ingresos u otros gastos’,rsegtresponda.

Una partida de propiedad y equipo y cualquier psigaificativa inicialmente reconocida se dejarreéleonocer a
partir de su baja o cuando no existen beneficiem@uicos futuros que se esperen por su uso o eadin.
Cualquier utilidad o pérdida derivada de la carmélade un activo (calculada como la diferenciaeeet valor
neto recuperado y el valor en libros del activo)nstuye en el estado de resultados cuando elastvcancela o
se da de baja.

El valor de las propiedades y equipo se revisadmaxisten indicios de deterioro en el valor dehdscactivos.
Cuando el valor de recuperacién de un activo, guel enayor entre su precio de venta y valor de(akwalor
presente de los flujos de efectivo futuro), esrinfea su valor neto en libros, la diferencia seor@ce como una
pérdida por deterioro. Al 31 de diciembre de 2012¢4, como resultado de los estudios realizadmgxisten
indicios de deterioro por lo que se tenga que recenalguna pérdida sobre el valor de las propesigicequipo.

g) Prueba de deterioro del crédito mercantil, propieddes, maquinaria y equipo
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Para efectos de evaluar el deterioro, los actieoagsupan en los niveles mas bajos para los cealste un
ingreso de efectivo adecuado independiente (un&glgdaeradoras de efectivo). Como resultado, lagoscse
prueban individualmente para deterioro y algungsreeban a nivel de unidad generadora de efedfiverédito
mercantil se asigna a las unidades generadoragedéve que se espera se beneficien de las sireedgala
combinacion de los negocios relacionados y repteseal nivel mas bajo dentro del Grupo en el caal |
Administracion monitorea el crédito mercantil.

Las unidades generadoras de efectivo a las quessasigna crédito mercantil se prueban para detealanenos
una vez al afio. El resto de los activos individsi@leunidades generadoras de efectivo se pruebardpterioro
siempre que haya algin evento o cambio en lasnstancias que indiquen que el monto registradousal@ ser
recuperable.

Una pérdida por deterioro se reconoce por el mentcel que el valor registrado del activo o de ladaah

generadora de efectivo excede su valor de recuparael cual corresponde a la cantidad mayor egitrealor

razonable menos costos de venta y el valor enRes@ determinar el valor en uso, la Administra@étima los
flujos de efectivo futuros esperados de cada ungimkeradora de efectivo y determina una tasa dzémt
adecuada para poder calcular el valor presenteided flujos de efectivo. Los datos utilizados pioa

procedimientos de prueba por deterioro estan vawind directamente con el presupuesto mas reciprnbao

de la Compaiiia, ajustado segun sea necesario xetar éos efectos de futuras reorganizaciones yoras de

activos. Los factores de descuento se determindinidualmente para cada unidad generadora de edegti
reflejan sus respectivos perfiles de riesgo segsieValte la Administracion.

Las pérdidas por deterioro para las unidades gdoexa de efectivo reducen primero el monto registrde
cualquier crédito mercantil asignado a esa unidatkg@dora de efectivo. La pérdida restante poridetese
carga prorrateada a los otros activos de largacturaen la unidad generadora de efectivo. Con exéapdel
crédito mercantil, todos los activos se evalUarngr@msmente para identificar hechos de que cuatquéedida por
deterioro que haya sido reconocida previamente gyaxista. Un cargo por deterioro se revierte svabr
recuperable de la unidad generadora de efectivedexel valor registrado en libros.

Las pérdidas por deterioro, se reconocen en al@sta resultados en las categorias de gastos womiss con la
funcion del activo deteriorado.

h) Obligaciones por beneficios a los empleados

Bajo el plan de beneficios definidos de la Compadjiie incluye las primas de antigiiedad que cubted@s sus
trabajadores, las cuales se determinan con bakeestablecido en la Ley Federal del Trabajo (“LJ-Bajo la
LFT, los trabajadores tienen derecho a ciertos fiieog al momento de su separacion de la Compdfém
ciertas circunstancias. El pasivo reconocido eesthdo de posicion financiera para los planes defioios
definidos es el valor presente de las obligaciaedeneficios definidos a la fecha de reporte meahoslor
razonable de los activos del plan.

La Compaiiia estima la obligacion de beneficiosnilddis anualmente con la ayuda de actuarios indépeed
con base en las tasas estandar de inflacién, & dascrecimiento de salarial y mortalidad. Los deed de
descuento se determinan cerca del cierre de cadaadmfireferencia a los bonos corporativos decalliad que
se denominan en la moneda en la cual se pagaréenedicios y que tengan vencimiento aproximadusalazos
del pasivo de pensiones relacionado.

Los costos por servicios del pasivo por benefideBnidos se incluyen en el gasto por beneficiesrgpleados.
Las ganancias o pérdidas que derivan de las reiordicdel pasivo por beneficios definidos se inetugn otras
partidas de utilidad integral.

i) Instrumentos financieros — reconocimiento inicial yaloracién posterior

i) Activos financieros

Reconocimiento inicial y valuaciéon
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Los activos financieros incluidos en el alcancel@dNIC 39 se clasifican, segun corresponda, conivas
financieros a valor razonable con cambios en rado#, préstamos y cuentas a cobrar, inversionetenmdas
hasta el vencimiento, activos financieros dispa@sipara la venta o derivados designados como imstrios de
cobertura en una cobertura eficaz. La Compafiiarrdete la clasificacion de sus activos financieraos et
reconocimiento inicial.

Todos los activos financieros se reconocen ini@alt® a su valor razonable mas los costos de treidsacalvo
los activos financieros contabilizados a valor redile con cambios en resultados.

Los activos financieros consolidados de la Compaidyen efectivo y equivalentes de efectivo, ¢asrpor
cobrar y otras cuentas por cobrar.

Valuacién posterior

La valuacion posterior de los activos financierepehde de su clasificacion, como se indica a costion:

Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activoadiaeos no derivados con pagos fijos o determingdiesno se
negocian en un mercado activo. Después del reamimtio inicial, estos activos financieros se valahgosto

amortizado utilizando el método de tasa de inteféstivo, menos el deterioro. El costo amortizas@aculado
tomando en cuenta cualquier descuento o prima ewaldaisicion y las comisiones 0 costos que sonpamte

integral de la tasa efectiva de interés. La amexi@n de la tasa efectiva de interés se incluyl®imgresos por
intereses en el estado de resultados consolidaopérdidas derivadas del deterioro se reconocenben de

gasto por intereses en el estado de resultadosliztado.

Cancelacion

Un activo financiero (o, cuando sea aplicable, pawde de un activo financiero o una parte de upaude activos
financieros similares) se da de baja cuando:

« Han expirado los derechos a recibir los flujos féeteso del activo

e La Compaiiia ha transferido los derechos a redisirflujos de efectivo del activo o ha asumido la
obligacién de pagar la totalidad de los flujos fetvo recibidos sin retraso a un tercero baj@acwmerdo
de transferencia; y la Compafiia (a) ha transfesgstancialmente todos los riesgos y beneficios del
activo, o (b) no ha transferido ni retenido sustn@ente todos los riesgos y beneficios del actpearp
ha transferido el control del mismo.

Cuando la Compaifiia ha transferido los derechogihirdos flujos de efectivo de un activo o ha aglonla
obligacidn de transferirlos y no ha transferidaetenido sustancialmente todos los riesgos y banefdel activo
ni ha transferido su control, el activo se reconmitéa medida que la Compaiiia los ha retenido.

En este caso, la Compafiia también reconoce ungpasiciado. El activo transferido y el pasivo astaise
valtan de acuerdo a un criterio que refleje logctars y obligaciones que la Compainiia ha retenido.

i) Deterioro de los activos financieros

La Compariia evalla en cada fecha de cierre si lgaya evidencia objetiva de que un activo finarierun
grupo de activos financieros estan deterioradoscdesidera que un activo financiero o un grupo dev@s
financieros esti deteriorado si existen evidenoljetivas de deterioro como consecuencia de unoide m
acontecimientos ocurridos con posterioridad al mecamiento inicial del activo, que implican una giéle, y este
acontecimiento tiene un impacto en los flujos d=c#éfo estimados futuros del activo financiero ¢ gteipo de
activos financieros, los cuales pueden ser estimddamanera fiable. Las evidencias de deteriordgru@cluir
indicios de que los deudores o un grupo de deudsstds experimentando dificultades financierasiigiivas,
demora en el pago o incumplimiento del principdieosus intereses, la probabilidad de que entrdraecarrota u
otra reorganizacion financiera y los datos obsdegindiquen que se ha producido una disminucidacgble de
los flujos de efectivo futuros estimados, tales eaetrasos en los pagos o cambios en las condEerendmicas
correlacionadas con los incumplimientos.
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iii) Pasivos financieros

Reconocimiento inicial y valuacién

Los pasivos financieros incluidos en el alcancdad®IC 39 se clasifican, segin corresponda, congvpa
financieros a valor razonable con cambios en radoft, préstamos y créditos o derivados designadiow c
instrumentos de cobertura en una cobertura eficazCompaifia determina la clasificacion de sus pasiv
financieros en su reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inig@ata a su valor razonable y, en el caso de lodgmés y
créditos, se traen a costo amortizado. Esto indogyeostos de transaccion directamente atribuibles

Los pasivos financieros de la Compaiiia incluyercleentas por pagar y otras cuentas a pagar, letapiés y
créditos.

Valuacién posterior

La valuacién de los pasivos financieros dependsuddasificacién como se indica a continuacion:

Préstamos vy créditos

Tras el reconocimiento inicial, los préstamos y do&ditos con interés se vallan al costo amortizedmdo el
método de la tasa de interés efectiva. Las pérgidamancias se reconocen en el estado de resuitadsolidado
cuando se dan de baja los pasivos, asi como astdelénétodo de tasa de interés efectiva.

El costo amortizado se calcula teniendo en cuaruaier descuento o prima de adquisicion y lagauo costos
que sean parte integral del método de tasa deésefectiva. Los intereses devengados de acuerdalicho
método se incluyen en el rubro de gasto por inésres el estado de resultados consolidado.

Cancelacion
Un pasivo se da de baja cuando la obligacién segeé, cancela o vence.

Cuando un pasivo financiero existente se reemplpaa otro del mismo prestamista en condiciones
sustancialmente diferentes, o cuando las condisiaige un pasivo existente son sustancialmente roadds,
dicho intercambio o modificacion se tratan como bag del pasivo original y el reconocimiento de umueva
obligacion. La diferencia en los valores en librespectivos se reconoce en el estado de resultadsslidado.

i) Anticipo de clientes

Los anticipos de clientes representan depésitafemivo recibidos de clientes a manera de antipgra adquirir
una vivienda, cuando sea requerido. Estos imp@#egseconocen como ingreso hasta que la vivienda sea
escriturada.

k) Provisiones

Las provisiones se registran cuando la Compafife tima obligacion presente (ya sea legal o imp)idbmo
resultado de un suceso pasado, para la que esbfgapee la Compafiia tenga que desprenderse deosague
incorporen beneficios econdmicos para cancelaradatiligacion y el importe de la obligacidon puedanesrse
con fiabilidad. Cuando la Compafia espera que parta totalidad de una provision sea reembolsaala, t
reembolso se reconoce como un activo separado,spézacuando sea practicamente segura su recuferddi
gasto relacionado con cualquier provisién se ptasapto de cualquier reembolso en el estado ddtades
consolidado.
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En el caso que el valor del dinero en el tiemporsaterial, las provisiones son descontadas utifiaama tasa
antes de impuestos que refleje cuando sea aprod@sidesgos especificos al pasivo. Cuando elutgdo sea
utilizado, el incremento en la provision derivad plaso del tiempo se reconoce como gasto poesgsr

La Compafiia evalla periddicamente sus posicioseslés inciertas para determinar si éstas cumplanet

criterio de que es mas probable que suceda a geecedla el que sean reconocidas en los estadaosiéinas por

el monto mayor, mientras mas grande sea el beoeaficimas probable que sea detectado en una reuvisdas

autoridades fiscales. La Compafiia provisiona r@sang actualizaciones relacionados con el saldo dgdese
beneficios por impuestos no reconocidos.

I) Impuesto sobre la renta

Impuesto corriente

El impuesto corriente a cargo o a favor por elquiactual se reconoce hasta el importe que seaesriperar o
pagar a las autoridades fiscales. Las tasas deestgmiy leyes fiscales utilizadas para calculamelorte son
aquellas que han sido promulgadas o sustancialnpeateulgadas a la fecha de reporte en los paisededia
Compafiia opera y genera ingreso gravable.

El impuesto corriente relacionado a partidas recigias directamente en el capital contable se remen el
capital contable y no en el estado de resultadasAdministracion de la Compafiia periodicamente (evdds
posiciones fiscales en las declaraciones de impsiesin respecto a situaciones donde las regulaciiseales
correspondientes son sujetas a interpretaciéraplesten las provisiones donde es apropiado.

Impuesto diferido

Los impuestos diferidos se determinan por el méwel@ctivos y pasivos a la fecha de reporte easehses
contables de los activos y sus valores en libroa eectos de reporte financiero.

Los impuestos sobre la renta diferidos pasivogsenocen por todas las diferencias temporales &xcep

+ Cuando el pasivo por impuesto sobre la renta difederiva del reconocimiento inicial de crédito
mercantil de un activo o pasivo en una transacgif®no sea una combinacion de negocios y al tiempo
de la transaccion, no afecte la utilidad contabfesoal.

* Con respecto a las diferencias temporales asociemiadas inversiones en subsidiarias, asociadas y
participaciones en negocios conjuntos, donde mipeede reversa de las diferencias temporales perda
controlado y sea probable que las diferencias teag®no se reversen en un futuro cercano.

Los impuestos sobre la renta diferidos activosesmnocen por todas las diferencias temporales dedsic
pérdidas y créditos fiscales por amortizar, mieng@a probable que la utilidad gravable esté dibfdonde las
diferencias temporales deducibles y las pérdidaggitos fiscales por amortizar puedan ser utibza@xcepto:

« Cuando el activo por impuesto sobre la renta dierelacionado a las diferencias temporales deléle
reconocimiento inicial de un activo o pasivo elréamsaccion que no sea una combinacion de neggcios
al tiempo de la transaccion, no afecte la utilidadtable ni fiscal.

« Con respecto a las diferencias temporales dedscim®ciadas con las inversiones en subsidiarias,
asociadas y participaciones en negocios conjultesmpuestos diferidos activos podran ser recatusci
solo mientras sea probable que las diferencias deatgs sean reversibles en un futuro cercano y la
utilidad gravable sea disponible cuando las difeiEntemporales puedan ser utilizadas.

El valor en libros de los activos diferidos se sava la fecha de cada reporte y se reduce enrtargea probable
que exista suficiente utilidad gravable que pueglangir toda o una parte del impuesto diferido \axtpara ser
utilizado. Los activos por impuestos diferidos eeanocidos que sean revaluados a la fecha de epdae y

sean reconocidos en cuando sea probable que lmaduttilidades fiscales permitan que el impueshresla renta
activo sea recuperado.
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Los impuestos diferidos activos y pasivos se migéas tasas fiscales que se espera aplicar eroedrafjue el
activo sea realizado o el pasivo pagado, basadiasas fiscales que han sido promulgadas o susiaecige
promulgadas a la fecha de reporte.

El impuesto diferido relacionado a partidas recatex fuera de la utilidad o pérdida se reconoceafae la
utilidad o pérdida. Las partidas de impuestos iifer son reconocidas en correlacién de la trandaate origen
ya sea en el resultado integral o directamentd eapétal contable.

Los activos y pasivos diferidos se netean si existderecho legal para netear los activos conraésivos y los
impuestos diferidos estan relacionados a la migttidasl y a la misma autoridad fiscal.

m) Moneda extranjera

Transacciones y saldos

Inicialmente las subsidiarias de la Compafiia reggidas transacciones en moneda extranjera atlégambio de
la moneda funcional vigente en la fecha de la &recién.

Los activos y pasivos monetarios denominados ered@extranjera se convierten a la moneda funciang@bo
de cambio de contado vigente en la fecha de cierre.

Todas las diferencias surgidas al liquidar o camvias partidas monetarias se registran en etlesia resultados
consolidado, a excepcion de las partidas monetguagorman como parte de la cobertura de la invenseta de

la Compafiia en un negocio en el extranjero. Estasedcias se registran en otros resultados integfzasta la
enajenacion de la inversion neta, momento en elspmereclasificadas a la cuenta de resultados.ajustes

fiscales atribuibles a las diferencias de cambiestas partidas monetarias también se reconocetceresultado
integral.

Las partidas del capital contable que sean medidaérminos de costo historico en una moneda g&ta@ison

convertidas utilizando los tipos de cambios a éahés de las transacciones, las partidas del edeadesultados
utilizando el tipo de cambio promedio durante &l gftualquier otro activo o pasivo con el tipo denbio al final

de la fecha de reporte. La utilidad o pérdida @etévde la conversién de partidas no monetariasczmoce en
linea con la utilidad o pérdida de la partida gigeadlugar el ajuste de conversion (diferenciasa@mversion cuya
ganancia o pérdida es reconocida en otros ressltatiegrales o utilidad o pérdida, también son mec@os en
otros resultados integrales o utilidad o pérdidapectivamente).

Entidades del grupo

En la consolidacion, los activos y pasivos de lassiliarias de Brasil e India se convierten a peddfpo de
cambio vigente en la fecha de cierre y las cueti¢aesultados se convierten al tipo de cambio pdaomégente
en la fecha de las transacciones. Las difererdgasambio surgidas en la conversion se reconoceotren
resultado integral. Cuando se enajena una inversiorl extranjero, el componente de otro resuliatigral
relativo a esta inversion se reconoce en el estadesultados consolidado.

En la Nota 18 se muestra la posicidon consolidademeneda extranjera al final de cada ejercicio ytipss de
cambio utilizados en la conversion de estos saldos.

n) Plan de incentivos

El plan de incentivos para Directivos y empleadeslal Compafiia y sus subsidiarias, tiene por obf@to
recompensar la lealtad, dedicacion y desempefjojn@entivar la permanencia de los mismos dentrdade
Compaifiia, ya sea en el desempefio de sus funciorers su caso, en aquellas otras funciones a cargp q
periédicamente, determine el Consejo. Los términa@endiciones del Plan de Incentivos son produedod
acuerdos alcanzados a través de los conveniosmsahesidel 19 de junio de 2015.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas d€denpafiia, resolvié entre otros asuntos, emitir 8831767
acciones ordinarias, sin expresion de valor nommealresentativas del capital social de la Companismas que

A- 22 -



se encuentran aportadas y forman parte del patiimdal Fideicomiso No. CIB/2302, con el objeto de
instrumentar el Plan de Incentivos.

Todo empleado o directivo de la Compafiia seréa datalipara participar en los beneficios del Plaindentivos.
La Compafiia Unicamente podra asignar las Acciorles participantes cuando se hayan cumplido lasicaét
establecidas y se cumpla con lo siguiente:

a) Que los participantes del Plan de Incentivos c@etinsiendo funcionarios y/o empleados de la Comapaiii
hasta, e inclusive, el 31 de diciembre de 2016;

b) Dentro de un plazo que no excedera del 30 de @br@017, cada Participante beneficiario de la Rame
Asignacién debera haber celebrado con el Fideiaomiscontrato de asignacion por las Acciones.

c) El Participante en cuestion haya efectuado el plegos impuestos que le corresponda pagar, enssy ca
por la adquisicion por el Precio Asignado por Accile las Acciones objeto de la Primera Asignacion.

0) Utilidad (pérdida) por accién

La utilidad (pérdida) por accién de la participacidontroladora se calcula dividiendo la utilidaér@ida) neta
consolidada de la participacién controladora estrpromedio ponderado de acciones ordinarias eulagion
durante el ejercicio. La Compafiia no posee valdileivos adicionales al plan de acciones reveladda Nota
18, cuyos efectos fueron inmateriales. La utilidpdrdida) por accién basica y diluida es la misrasapos
periodos presentados en este estado financiero.

p) Presentacion del estado de resultados

Los costos e ingresos reflejados en el estadogidtados consolidado se presentan de acuerdo unsidfi, ya
que esta clasificacion permite un adecuado and@lesi®s margenes brutos y operativos. La utilidadperacion
de la Compaifiia se presenta porque es un indicagimrtiante de su desempefio y resultados e inclyyesos
ordinarios, costos y gastos de operacion.

g) Informacion por segmentos

La informacion por segmentos se presenta de acuetdoinformacion que analiza la direccion en ladode
decisiones de la administracion. La informaciérpeesenta considerando los tipos de ingreso (vigesatial,
vivienda media, acuerdos de concesidn, serviciadstruccién y otros).

r) Utilidad (pérdida) integral

La utilidad (pérdida) integral incluye la utilidgpérdida) neta, el efecto de diferencias cambianiala conversion
de monedas extranjeras y el cambio en el valomaze de instrumentos financieros derivados (eunstntos
relacionados) que cumplen con el criterio de calidaliol de cobertura. Los efectos de estos conceptlus

cambios de los instrumentos financieros derivado$rgs cuentas de capital (incluyendo la utilidatgral de
cada periodo) se muestran en los estados conswdidizdresultados y de otros resultados integrales.

Instrumentos

financieros Otras cuentas

derivados de capital
Saldo al 31 de diciembre de 2013 $ (423,712) $ (267,503)
Diferencias cambiarias en la conversion de openasio
extranjeras - (4,872)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 $ (423,712) $ (272,375)
Cancelacion efectos de valuacién instrumentos fiesos
derivados 423,712 272,375
Diferencias cambiarias en la conversion de openasio
extranjeras - 19,241
Saldo al 31 de diciembre de 2015 $ - % 19,241

6. Juicios, estimaciones y supuestos contables sigoéiivos
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La preparacion de los estados financieros de la padf requiere que la Administracion realice jusgio
estimaciones e hipotesis contables significativas gfectan a los importes reconocidos de ingrezastos,

activos y pasivos, y las revelaciones correspomelienasi como la revelacion de pasivos contingeritas
incertidumbre sobre tales supuestos y estimacipoede resultar en que en ejercicios futuros seleexalgin

ajuste significativo al valor en libros de los ®o8 o pasivos afectados.

Las estimaciones claves concernientes al futurdrgsduentes clave de estimaciones inciertas adaaf de
reporte que tienen un riesgo significativo de causaajuste material al valor en libros de los\axdiy pasivos
durante el siguiente afio financiero se describeajoalia Compafiia basa sus supuestos y estimacemes
parametros disponibles cuando los estados finarwnsolidados son preparados. Las circunstaagistentes
y supuestos sobre el desarrollo futuro; sin embhapgalieran cambiar derivado de cambios en el mergad
circunstancias que estén fuera de control de lapgaéif. Dichos cambios son reflejados en los supsiesiando
ocurran.

Los juicios, estimaciones y supuestos contablesifgigtivos de los estados financieros consolidaddgintos
incluyen, pero no necesariamente se limitan aiglaente:

e Para contratos de construccion, el ingreso se oeeountilizando el método de porcentaje de avance de
obra. Este método se lleva a cabo conforme al @andos proyectos, determinado bajo la propord&n
los costos del contrato incurridos a la fecha ydostos estimados para terminacién. Las estimagione
significativas figuran, pero no se limitan a, lap de terminacion, el costo estimado por terminéa,
solvencia crediticia de la contraparte en el caotde construccion.

* Probabilidad de cobranza de las cuentas por caeralientes: Las estimaciones de la probabilidad de
cobranza impacta la capacidad de la Compafiia mame@nocer primeramente los ingresos, y luego
también el nivel de la reserva para cuentas deoadiioso en periodos futuros. En la Nota 8 se mauest
el detalle de los principales saldos de las cugriasobrar de la Compaiiia.

« Recuperabilidad de los Inventarios de México. Lanfafiia clasifica los inventarios como de naturaleza
circulante o no circulante basada, en parte, enestimaciones de la actividad de construccién y las
ventas que tendran lugar en el proximo afo fidas.importes que actualmente seran recuperables en
préximo afio fiscal, podrian ser sujetos de ajustesmdos en las tendencias actuales econdmicas de la
industria de construccién en México. Para mas mémidn sobre la situacion econdmica referirse a la
Nota 26.

* Recuperabilidad de las pérdidas fiscales. En ke informacién actualmente disponible, la Comaafii
considera que es mas probable que suceda, a gaeceda, la recuperacion de las pérdidas fiscales
acumuladas de ejercicios anteriores que no hanrsgwvadas. Para mas informacion referirse a ta No
23.

e Vida depreciable de los saldos de propiedad y eqipferirse a Nota 5 f) para mayor discusién.

< Provisién para posiciones fiscales inciertas -riefe a la Nota 23 d).

e Los estados financieros consolidados han sido prdpa asumiendo que la Compafiia continla como
negocio en marcha. Referirse a la Nota 26 para rdigousion.

Los resultados actuales podrian variar de losgsjogstimaciones y suposiciones hechas al 31 demtbice de
2015y 2014.

7. Efectivo y equivalentes de efectivo

2015 2014
Efectivo en bancos y disponibles (a) $ 39,205 $ 105,298
Equivalentes de efectivo 2,357 -
$ 41,562 $ 105,298

A-24 -



El efectivo en bancos esta representado principgbngor depdsitos bancarios. Al 31 de diciembre@s y
2014 la Compaiiia no tiene inversiones.

(a) Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Compafiiactiementas bancarias intervenidas por un monto de
$34,705 y $83,290, respectivamente. Estas cueatasaientran restringidas por demandas interpuestas
contra la Compafiia por empleados principalmente.

8. Cuentas por cobrar, neto

2015 2014
Como promotor:
Clientes e instituciones financieras (1) $ 6,067,613 $ 6,070,739
Servicios de construccion (2) 1,920,211 1,920,462
Clientes por servicios y otros 230,210 271,053
8,218,034 8,262,254
Estimacion para cuentas incobrables (8,161,954) (6,976,503)
$ 56,080 $ 1,285,751

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las cuentascpbrar han sido reservadas como se muestra a caaidm:

Importe

Al 31 de diciembre de 2013 $ 7,151,647
Provisién del afio -

Cancelacién y aplicacion (175,144)
Al 31 de diciembre de 2014 $ 6,976,503
Provisién del afio 1,202,405
Cancelacion y aplicacion (16,954)
Al 31 de diciembre de 2015 $ 8,161,954

Durante 2015, la Compafiia reconocié un incremerga astimacién de $1,202 millones, de los cuale$9%1
millones fueron aplicados contra el efecto dedaii en liquidacién de pasivos con acciones de fapadia y el
remanente de $5 fueron registrados en los gastospdeacion, en relacion a cuentas incobrables cun u
antigiiedad mayor a 360 dias.

(1) Estas cantidades incluyen saldos por cobrarNEONAVIT, FOVISSSTE, SOFOLES Spciedades
Financieras de Objeto Limitagdpobancos comerciales y compradores de vivienda.

(2) Esta cuenta por cobrar esta relacionada@®sdrvicios de construccion prestados por la Céfapdurante
2012 para el Gobierno Federal utilizando el métel@or ciento de avance de obra.

9. Inventarios y costo de ventas

2015 2014
Terrenos escriturados $ 8,204,827 $ 8,375,501
Terrenos contratados 1,622,139 1,625,407
Obra en proceso (i) 26,868,605 26,668,609
Materiales de construccion 126,013 543,326
36,821,584 37,212,843
Reserva de inventarios (ii) (30,677,503) (30,677,503)
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Total de inventarios 6,144,081 6,535,340
Terrenos para futuros desarrollos y Obra en pro¢Bso (4,257,380) (6,088,689)
Total inventarios al menor costo del valor netaahdizacion $ 1,886,701 $ 446,651

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 se encuentrargatlos en garantia terrenos escriturados por lan de
$2,439,883 los cuales estan garantizando alguéoétes. Ver Notas 14.2 y 15.

(1) Los terrenos para futuros desarrollos y obrapmceso, se pretenden desarrollar en un periedgué no
exceda de 7 afios de acuerdo al Plan de Negociesnpaelo por la Compainia.

i) Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2l@k5costos capitalizados de préstamos relacianado
con activos calificables fueron de $65,891. El ltata costos por préstamos relacionados a investario
vendidos y aplicados al costo de ventas fue del8B80,

i) En 2013 se publicaron las nuevas reglas de ogergara la asignacién de subsidio a la vivienda que
presentd la Secretaria de Desarrollo Agrario, Taral y Urbano (SEDATU), respecto a las reglas de
operacion, las cuales consisten en que se camhianekpto de vivienda vertical a vivienda horizbita
establecen los lineamientos para la evaluaciéa deskrva territorial.

Con los nuevos criterios de elegibilidad, el Gategarantiza que la construccion de la viviendaéen
lugares donde se cuente con todos los serviciofiohéimente, es requisito indispensable que axista
fuentes cercanas de empleos, por lo que prevalesetriterios de ubicacion de reservas U1, U2 y &3a
reserva tiene la posibilidad de acceder a los digssi el resto de la reserva se encuentra localizad
distancias poco viables y no cuenta con servicipsnlo tanto no tiene posibilidad de acceder asldssidios.
Considerando estas nuevas reglas de operaciérasfior la SEDATU, la Compafiia analizé sus invergar
y determiné que existen proyectos y reserva tei@tque no clasifica o que no es susceptible deder a los
subsidios para vivienda.

En conjunto con los asesores técnicos de los pafes acreedores de la Compaifiia, se realiz6 lasoiéh

de los inventarios principalmente considerandoniasvas reglas emitidas por la SEDATU, el tiempo de
recuperacion de la inversion adicional necesaria pealizar la rentabilidad y la rentabilidad misd& los
desarrollos de acuerdo al plan de reestructurdyosddo en conjunto con, y validado, por los asasore
financieros de los principales acreedores de lagadifa, mismo que fue expuesto a nuestros acreecinres
parte del proceso de Concurso Mercantil con eltmojele que éstos se sumaran al Convenio Concubsal.
tal forma que, sobre el valor de todo aquel invémigue no cumpliera con las reglas de la SEDATduie no

se apegara (se incluyera) al plan de reestrucarapnstituyd una reserva hasta por el 100% dalsu. WPor

lo tanto, se cred una reserva de $30,678 millateedns cuales $30,494 millones fueron reconocico?04.3

y $183 millones durante 2014, atribuible a las isi@es en tierra y obra en proceso que no se aEggdan

de reestructura aprobado por los acreedores, gntesrque no cumplen con las reglas de la SEDAT&lidA
también fue registrada y se presenta dentro déb cesventas. El valor en libros de los inventadespués
de dicha reserva es de $6,144 y $6,535 millonespeos al 31 de diciembre de 2015 y 2014,
respectivamente.

Costo de venta

2015 2014
Costo de vivienda $ 254,416 $ 132,789
Pérdida de inventarios 282,965 -
Costo de servicios de construccion 9,221 624,120
Costo de otros servicios 16,376 -
Reserva de valor sobre obras realizadas en terggreose encuentran
fuera de los poligonos establecidos por la SEDATU 183,400

$ 562,978 $ 940,309

10. Pagos anticipados

2015 2014
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Anticipo a proveedores y anticipos a cuenta detas $ 54,624 $ 155,922

Comisiones pagadas por anticipado a vendedores 2,763 2,115

Seguros y fianzas, neto - 26
$ 57,387 $ 158,063

11. Otros activos circulantes

2015 2014
Otras cuentas por cobrar (Nota 17 b) $ 958,125 $ -
Impuestos por recuperar, principalmente IVA 434,188 511,383
Deudores diversos, neto 125,442 85,025

$ 1,517,755 $ 596,408

12. Propiedades, maquinaria y equipo, neto

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las propiedadaguinaria y equipo, se integran como se muestta en
siguiente pagina:

Terrenos y Maquinaria y Equipo de Otros activos
edificios equipo transporte aéreo fijos Total

Costo o valuacion:

Al 31 de diciembre de 2013 $ 77,650 $ 698,973 $ 104,605 $ 160,081 $ 1,041,309
Adiciones - 1,172 - - 1,172
Bajas - (8,454) (77,140) (a) (4,910) (90,504)
Efecto en fluctuacién cambiaria - (1,164) - (303) (1,467)

Al 31 de diciembre de 2014 $ 77,650 $ 690,527 $ 27,465 % 154,868 $ 950,510
Adiciones - 610 - 973 1,583
Bajas - (123,088) - (36,902) (159,990)
Efecto en fluctuaciéon cambiaria - (64) - 287 223

Al 31 de diciembre de 2015 $ 77,650 $ 567,985 $ 27,465 $ 119,226  $ 792,326

Depreciacion:

Al 31 de diciembre de 2013 $ 3,963 $ 426,584 $ 11,079  $ 62,114 $ 503,740
Depreciacion 1,321 43,342 3,332 25,444 73,439
Bajas - (4,109) (10,108) (2,017) (16,234)

Efecto en fluctuacién cambiaria - (317) - (120) (437)

Al 31 de diciembre de 2014 $ 5,284 $ 465,500% 4,303 $ 85421 $ 560,508
Depreciacion 1,321 27,469 1,476 16,468 46,734
Bajas - (38,249) - (17,120) (55,369)

Efecto en fluctuacion cambiaria - - 159 159

Al 31 de diciembre de 2015 $ 6,605 $ 454,720 $ 5,779 $ 84,928 $ 552,032

Valor neto en libros:

Al 31 de diciembre de 2015 $ 71,045 $ 113,265 $ 21,686 $ 34,298 $ 0,284

Al 31 de diciembre de 2014 $ 72,366 $ 225,027 $ 23,162 $ 69,447 $ 0,38

(a) El 11 de agosto de 2014, de acuerdo a un canydicial se dio en pago a GE Capital el aviohgznger)
el cual se encontraba en arrendamiento financi2icha operacion generdé una pérdida que fue redestdentro
de los otros gastos (ingresos).

El equipo de transporte aéreo que tiene la Compaimalmente se encuentra retenido en un handar de
aeropuerto de Monterrey con motivo de los adeudedigne por uso de hangares y mantenimiento.

Los otros activos fijos incluyen equipo de transpoequipo de oficina, mobiliario y equipo, equicoémputo y
equipo de comunicacion.

El gasto por depreciacion de los ejercicios terasael 31 de diciembre de 2015 y 2014 ascendi®6ar34 y
$73,439, respectivamente.

13. Otros activos no circulantes
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2015 2014

Depdsitos en garantia $ 20,714 $ 69,030
Otras inversiones (1) 1,628,015 1,628,015
Otros 19,720 87,227
1,668,449 1,784,272
Reserva de otras inversiones (1,624,515) -
$ 43,934 $ 1,784,272

(1) Durante el ejercicio de 2014, Homex se obligpagticipar en el Fideicomiso F887 el cual integgaervas
territoriales que pudieran generar beneficios figysara la Compafiia, por tal motivo Homex al 3Hideembre
de 2015 decidio reservar el total de la inversiareeF887 debido a que a esa fecha no se haneérafwsias
reservas territoriales que pudieran generar beaasffaturos a la Comparfiia. Dicha reserva fue negisten otros
gastos. Ver Nota 21.

14. Oftros activos y pasivos financieros

14.1 Instrumentos financieros derivados (activostiancieros o pasivos financieros)

Al 31 de diciembre de 2014 la Compaifiia tenia registun pasivo por pagar de instrumentos finansidemtro
del rubro de cuentas por pagar por $1,294 milloBesivado de los acuerdos logrados con sus acregdan
motivo del Concurso Mercantil, la Compafiia capitalilicha deuda mediante la emision de accionesNdt 17
b).

14.2 Deuda

a) Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las deudasepusion de bonos, obligaciones convertibles exoaes y
los préstamos bancarios a corto y largo plazo mstituiciones financieras se integran como sigue:

2015 2014

Deuda capitalizada de acuerdo a la resolucionatelenio concursal de fecha 9 de

julio de 2015. $ - $ 17,944,027
Lagatus, S.A. de C.V., SOFOM ENR

Linea de crédito comprada por Lagatus, S.A. de ,CSOFOM ENR a Banco

Nacional de México, S.A., por $1,000 millones otatg el 16 de julio de 2009 y

renovada por $1,500 millones el 25 de marzo de 2BIL@3 de abril de 2012 esta

linea se renov6 nuevamente y vence el 28 de jun0d5. El 13 de marzo de 2015

esta linea de crédito se renovd nuevamente y vehd de marzo de 2020

devengando un interés de TIIE28D més 5.00%. Ladicimmes de tasa asi como la

fecha de otorgamiento se conservan sin cambios. 1,852,498 1,852,498
Banco Mercantil del Norte, S.A.

Siete lineas de crédito otorgadas por Banco Metcdelt Norte, S.A. por $250

millones el 10 de diciembre de 2012 a una tas8.88P6 y 8.56%, respectivamente.

Estas lineas vencieron el 18 de enero y 10 de ndezB013. Este préstamo fue

renovado el 01 de julio de 2013 a una tasa de Mi#s 4.5% por $280 millones y

vence el 07 de diciembre de 2014. Con garantiddtpada. 250,064 250,064
Banco Base Internacional

Linea de crédito otorgada por Banco Base Internatie 25 de abril de 2013 a una

tasa de TIIE28Dmas 12%. Esta linea venci6 el 1audéde 2013 y vencen el 31 de

diciembre de 2013. Con garantia hipotecaria. 190,564 190,564
Scotiabank, S.A.

Linea de crédito otorgada por Scotiabank, S.A.$%4.490 millones el 10 de abril

de 2013 a una tasa de TIIE28D mas 8%. Esta linecicvel 10 de abril de 2013.

Este préstamo fue renovado y vence el 31 de diceerdb 2013. Con garantia

hipotecaria. 49,771 49,771
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Grupo Financiero Inbursa, S.A.

Linea de crédito otorgada por Grupo Financiero fiséuS.A. por 52.8 millones el
13 de julio de 2013 a una tasa de 10%. Esta liereevel 08 de mayo de 2014.
Banco Santander, S,A

Lineas de crédito otorgadas por Banco Santandegaamtia hipotecaria otorgados
el 4 de abril del 2013 con vencimientos el 4 dd@ dler2015 las cuales deben interés
de TIIE28D mas 4.50%. Con garantia hipotecaria.

Grupo Financiero Inbursa, S.A.

Linea de crédito por $184 millones otorgada porp@riinanciero Inbursa a partir
del 1 abril de 2013 y vence el 31 de diciembre @E32 devengando un interés de
TIIE28D mas 4.50%. Con garantias hipotecarias.

HSBC, S.A.

Linea de crédito con HSBC, S.A. otorgada el 1 dé dbl 2013 y vence el 31 de
diciembre del 2013, devenga intereses de TIIE283 &%. Con garantia
hipotecaria.

Bank of America

Linea de crédito con Bank of America por $272 mille otorgada el 1de abril de
2013 y vence el 31 de diciembre de 2013, devermandnterés de TIIE28D mas
4.5%. Con garantias hipotecarias.

Santander, S.A.

Linea de crédito otorgada por Santander el 28 d® jde 2013 a una tasa de
TIIE28D mas 3%. vence el 31 de diciembre de 2013.

Banco Santander, S.A.

Linea de crédito otorgada por Santander el 28 d® jde 2013 a una tasa de
TIIE28D mas 4.5%. vence el 31 de diciembre de 2013.

Grupo Financiero Inbursa, S.A.

Linea de crédito otorgada por Grupo Financiero fisduS.A. el 13 de noviembre de
2013 a una tasa 10%. vence el 13 de abril de 2015.

Banco Santander, S.A.

Linea de crédito otorgada por Santander el 21 pgesgbre de 2012 a una tasa de
TIIE28D mas 4.5%. vence el 21 de septiembre de.2014

Banco Santander, S.A.

Linea de crédito otorgada por Santander el 29 deande 2012 a una tasa de
TIIE28D méas 4.5%. Vencié el 29 de marzo de 2014a dimea de crédito fue
renovada el 29 de junio de 2015 con vencimiento28etle Junio de 2020. Las
condiciones de tasa asi como la fecha de otorgémsenconservan sin cambios.
Banco BNDES

Linea de crédito con BNDES (Institucién financidnasilefia) otorgada el 31 de
agosto de 2010, con vencimiento el 16 de junio @E52a una tasa de interés de
12.75%. (Ver Nota 2b)

Banco Indusval

Linea de crédito con Indusval (Institucion finamaidrasilefia) otorgada el 31 de
julio de 2012, con vencimiento el 28 de agosto @&42a una tasa de interés de
6.12%. (Ver Nota 2b)

Banco Industrial e Comercial, S.A.

Linea de crédito con Banco Industrial e Comerc&h. (Institucion financiera
brasilefia) otorgada el 28 de diciembre de 2012,venicimiento el 08 de abril de
2013 a una tasa de interés de 10.69%. (Ver Nota 2b)

Banco Daycoval, S.A.

Linea de crédito con Banco Daycoval, S.A. (Instdéncfinanciera brasilefia)
otorgada el 18 de julio de 2011, con vencimient®7etle noviembre de 2015 a una
tasa de interés de 7.20%. (Ver Nota 2b)

Banco Panamericano, S.A.

Linea de crédito con Panamericano (Institucionriiiera brasilefia) otorgada el 01
de enero de 2012, con vencimiento el 11 de ages®0d4 a una tasa de interés de
10.03%. (Ver Nota 2b)

Banco HSBC, S.A.

Linea de crédito con Banco HSBC, S.A. (Institudiibranciera brasilefia) otorgada
el 30 de abril de 2012, con vencimiento el 22 deilwe de 2013 a una tasa de
interés de 7.55%. (Ver Nota 2b)

Banco ABC, S.A.

Linea de crédito con ABC (Instituciéon financieraaditefia) otorgada el 13 de
noviembre de 2009, con vencimiento el 05 de dicremde 2017 a una tasa de

52,800

444,970

399,593

180,000

272,480

40,000

27,022

113,502

65,753

285,064

$

52,800

540,924

392,247

180,000

272,480

40,000

27,022

209,119

74,223

243,364

1,272

32,522

707

20,600

23,046

27,187
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interés de 8.21%. (Ver Nota 2b) - 100,600
Proyectos Adamantine, S.A. de C.V., SOFOM ENR

Linea de crédito otorgada por Proyectos AdamanSng, de C.V., SOFOM ENR

por $25 millones otorgada el 27 de octubre de 30%énce el 27 de octubre de

2015, devengando un interés de 12%. 29,029 25,000

Bank Of América México, S.A.

Linea de crédito otorgada por Bank of America Méxi8.A. por $385 millones el

23 de octubre de 2012 a una tasa TIE28D mas 4.53%. linea venci6 el 24 de

abril de 2013. 385,000 385,000
Credix GS, S.A. de C.V.

Linea de crédito otorgada por Credix GS, S.A. dé,&l 1 de abril de 2013 a una

tasa 30%. vence el 31 de diciembre de 2013 44,999 44,999
Fondo ACH, S.A. de C.V.

Linea de crédito otorgada por Fondo ACH, S.A. dé Gl 1 de abril de 2013 a una

tasa 20.40%. vence el 31 de diciembre de 2013 29,079 29,079
Obligaciones convertibles en acciones

Obligaciones convertibles en acciones emitidagale€octubre de 2015 y vencen el

23 de octubre de 2022, devengando un interés d@4anual por el periodo

comprendido entre la fecha de Emision Inicial 3 Elde diciembre de 2020, o 3.5%

anual para el caso de pago en efectivo en peseslyde enero de 2021 y hasta, e

inclusive, la fecha de amortizacién o la fecha @mv@rsion de las Obligaciones

Convertibles sera de 4% anual y dichos interesemgaran en efectivo. (Ver nota

17 b) 612,818 -
Banco Santander, S.A.

Tres lineas de crédito con garantia hipotecariegatias por Banco Santander, S.A.

el 20 de abril de 2015 y vencen el 20 de abril yle@ctubre de 2017 y la tercera el

20 de abril de 2019, devengando un interés de BDEaas 4.5% 155,791 -
Lagatus, S.A. de C.V., SOFOM ENR

Linea de crédito con garantia hipotecaria otorgada Lagatus, S.A. de C.V.,

SOFOM ENR otorgada el 01 de julio de 2015 y venc80ede junio de 2016,

devengando un interés de 12% 100,000 -
Lagatus, S.A. de C.V., SOFOM ENR

Linea de crédito con garantia hipotecaria otorgada Lagatus, S.A. de C.V.,

SOFOM ENR otorgada el 11 de septiembre de 2015gevel 11 de septiembre de

2018, devengando un interés de 12% 30,000 -
Lagatus, S.A. de C.V., SOFOM ENR

Linea de crédito con garantia hipotecaria otorgada Lagatus, S.A. de C.V.,

SOFOM ENR otorgada el 17 de marzo de 2015 y veh@® ele junio de 2020,

devengando un interés de 10% 136,868 -
Lagatus, S.A. de C.V., SOFOM ENR

Linea de crédito con garantia hipotecaria otorgada Lagatus, S.A. de C.V.,

SOFOM ENR otorgada el 11 de marzo de 2015 y vehdd ele junio de 2016,

devengando un interés de 12% 38,000 -
Intereses por pagar 1,121,708 3,031,991
Menos costos de emision de deuda - (184,176)
Total de deuda $ 6,907,373 $ 25,856,930
Porcion circulante de la deuda a largo plazo (6,299,650) (25,856,930)

Menos costos de emision de deuda a corto plazo - -
Menos costos de emision de deuda a largo plazo - -

Deuda a largo plazo $ 607,723 $ -

(1) Deuda garantizada con terrenos los cuales seavdesarrollar con la construccion de viviendas) los
recursos que se obtengan de la venta de las vageselpagara dicha deuda.

De acuerdo a la sentencia del Concurso Mercanttidarel 13 de junio de 2014, la deuda a cargeadeédmpariia
denominada en moneda extranjera se convierte aspasdipo de cambio de la fecha de la sentencia, y
posteriormente se expresa en UDIS para efectosctle €oncurso Mercantil, al tipo de cambio de kehiede la
sentencia. La deuda financiera que no cuenta cangamantia, no devengd intereses; sin embargoeudad
garantizada devengd intereses de conformidad cencendiciones originales. EI 30 de junio de 20%b, |
Compafiia valu6 el valor de la UDI al final del Corsp Mercantil, respecto del total de los préstabasarios
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capitalizados, por lo que, reconocid en sus radaf un monto de $599,793 por el efecto de dicheag#n,
mismo que forma parte de los intereses pagadosegpeesenta en el estado consolidado de resubaijiosto.

Adicionalmente debido a la situacion financierdatesubsidiarias en Brasil que se menciona en ta R® y por

el incumplimiento de pago de su deuda bancariaarder 2014, ciertos bancos hicieron exigible la deud
directamente en México a Desarrolladora Homex, BB.Ale C.V. como tenedora del 100% de las accioees d
Homex Global, quien a su vez es tenedora de lasreexde dichas empresas, por consiguiente Honcexioeid

en sus estados financieros la deuda con los siggidrancos: Deutsche Bank, Banco BBM, S.A., BantG B
Pactual, S.A., Banco Votorantim, S.A., Banco Brades$.A. y Banco Itad, S.A. Dichas deudas formgrarte
del listado de acreedores de la Compafiia en segwate Concurso Mercantil en México.

El valor de la TIIE, tasa que se determina diariseg es publicada por el Diario Oficial de la Fed#n, al 31

de diciembre de 2015 y 2014 fue de 3.5550% y 3.820%spectivamente. Las obligaciones denominadas en
dolares y reales brasilefios al 31 de diciembre0dd 2ueron convertidas a pesos utilizando un tipeamnbio de
$14,7180 y $5.5103, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2015 y a la fecha de la dpirdel auditor independiente la Compafiia se enauent
proceso de renegociacion de los términos y comsiale varios de los créditos antes mencionados.

Limitaciones

Durante la vigencia del financiamiento, las claasulestrictivas del contrato de préstamos con uag&. A. de
C.V., SOFOM ENR, obligan a la Compafiia y a sus ididrg|as que actian como Obligados Solidarios, al
cumplimiento con ciertas obligaciones, entre las d@stacan limitacion a incurrir o contratar dead&ional que

no cumpla con ciertas caracteristicas estable@ddes contratos de crédito, limitacion de asumireamitir que
exista gravamen alguno sobre los Bienes Fideicdasti limitacion de poder consolidarse o fusionazse
cualquier otra Persona ni directa o indirectamdirtgtacion de venta de activos, y limitacion a pagestringidos
en donde se les prohibe pagar cualquier dividendigtdbuciones de cualquier clase a sus accigifitaitacion
para aprobar una resolucion que tenga como consgiausu disolucién o liquidacién o para disolveiquidar
cualquier de sus Subsidiarias, salvo que a jumrmmable de las Acreditantes, dicha disoluciérgyidiacion no
afecte adversa y significativamente las obligacsase los Acreditados.

Las principales clausulas restrictivas de la decmta Lagatus, S.A. de C.V., SOFOM ENR por la caumtida
$1,852,498, requieren que la Compafiia mantenga:

* Un capital contable no menor a $11,817,344;

* Una proporcién de cobertura de intereses (EBITDgtgénanciero) no menor a 2.25 a 1.00 veces;
* Una proporcién de apalancamiento (pasivo con deBid/DA) de menos de 3.25 a 1.0;

* Cobertura de cargos fijos consolidada mayor a 2e28s;

Al 31 de diciembre de 2015 la Compafiia estaba eamplimiento de las clausulas restrictivas finarase
contenidas en su contrato de financiamiento.

14.3 Arrendamientos capitalizables

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, El saldo derataenientos capitalizables se integra como sigue:

2015 2014

Arrendamientos financieros ejercidos con Banco 8sed, S.A. (Institucion

financiera brasilefia) otorgados en noviembre yeditire de 2009 asi como en

noviembre de 2010 y de enero a marzo de 2011, eocimientos en noviembre y

diciembre de 2012 y en marzo de 2014 a una tas#eaiés de 16.97%. (Ver Nota 2

b) $ - $ 3,985
Arrendamientos financieros ejercidos con Banco Gamis, S.A. (Institucion

financiera brasilefia) otorgados de julio hastaeditire de 2010, con vencimientos

de enero 2014 hasta noviembre de 2016 a una tastedes promedio de 23.91%.

(Ver Nota 2 b) - 109
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Arrendamiento financiero ejercidos con GE Finandiééxico, S.A. de C.V.

otorgado en septiembre de 2010, con vencimientoctrbre de 2013 a una tasa de

interés de 8.18%. (Ver Nota 2 b) - 62,205
Arrendamientos ejercidos con Leasing Operatiorgébco,

S. de R.L. de C.V. otorgados en abril, de 2013vatimientos en diciembre 2013

a una tasa de interés descontada de 9.92%. (Var2\mt - 113,467
Arrendamientos financieros ejercidos con Scotiabkmerlat, S.A. otorgados en

abril de 2013 con vencimiento en 31 diciembre d¥3®a una tasa de interés de

TIIE28D més 8%. 39,965 39,965
Intereses por pagar 6,987 3,202
Total arrendamientos capitalizables $ 46,952 $ 222,933

De acuerdo a la sentencia del 13 de junio de 2@ldeuda denominada en moneda extranjera se ctander
pesos, y se expresa en UDIS para efectos del @mbiercantil al tipo de cambio de la fecha declatsncia. El

30 de junio de 2015, la Compaiiia valuo el valotadgDI al final del Concurso Mercantil, respectd tigal de

los arrendamientos financieros capitalizados, pajue, reconocié en sus resultados un monto dé&@Har el
efecto de dicha valuacion, mismo que forma partelodeintereses pagados que se presenta en el estado
consolidado de resultados adjunto.

14.4 Valores razonables

En la tabla de abajo se muestra una comparacioolgse de instrumentos financieros de los valonelbeos y
valores razonables que se tiene en los estadossigdn financiera consolidados al 31 de dicienmitge2015 y
2014.

Valor en libros Valor razonable
2015 2014 2015 2014
Activos financieros
Cuentas por cobrar $ 56,080 $ 1285751 $ 56,080 $ 1,285,751
Efectivo y equivalentes de efectivo 41,562 105,298 41,562 105,298
Total activos financieros $ 97,642 $ 1,391,049 $ 97,642 $ 1,899,

Pasivos financieros
Total deuda y arrendamientos capitalizables $ 6,954,325 $ 26,079,863 $ 6,328 $ 26,079,863
Cuentas por pagar, acreedores por adquisiciomea s

,anticipos de clientes para futuras ventas y ainastas

por pagar 3,970,164 11,855,302 4,020,981 11,855,302
Total pasivos financieros $ 10,924,489 $37,935165 $ 10,975306 $ 37,935,165

Los valores razonables de los activos y pasivanfireros se incluyen al importe al cual el instrataguede ser
intercambiado en transacciones entre partes irtgéass diferentes a una venta forzada o de liquidadios
siguientes métodos y supuestos fueron utilizadoes geterminar los valores razonables:

» El efectivo y equivalentes de efectivo, cuentasqodarar, cuentas por pagar y otros pasivos cirtedase
aproximan a su valor en libros derivado de los iremmntos a corto plazo de estos instrumentos.

e Los préstamos a largo plazo a tasa fija y varigue evaluados por la Compafia considerando las
caracteristicas de riesgo de los proyectos findonsiaBasado en esta evaluacién, se consideran los
deterioros por las pérdidas esperadas de las cupatacobrar. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, lo
valores en libros de dichas cuentas por cobrag, ned son materialmente diferentes de su valor
razonable.

e Al 31 de diciembre de 2015, el valor razonablerg#rumentos no listados, préstamos bancarios ¥ otro
pasivos financieros, obligaciones bajo arrendamgmapitalizables, asi como cualquier otro pasivo
financiero a largo plazo se estiman descontand@ijms futuros de efectivo utilizando tasas disiptes
para deuda en términos similares, riesgo de crgdiemcimientos restantes.

15. Cuentas por pagar
2015 2014
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Proveedores $ 354,194 $ 2,828,656

Lineas de crédito revolvente (1)(2) 1,941,012 5,423,676
Programa de fomento a la vivienda (3) 446,934 515,378
Instrumentos financieros derivados (4) - 1,294,336
Pasivo neto, subsidiarias Brasil (Nota 2 b) 334,758 -

Otros acreedores y gastos provisionados 600,870 206,639

$ 3,677,768 $ 10,268,685

(1) La Compafiia al 31 de diciembre de 2015 y 2@fktida $750,565 y $1,395,885 respectivamente, estdadse
deriva del Fideicomis®AAA Homex 80284 que permitia a sus proveedores rgemiores acudir con varias
Instituciones financieras para ejercer el cobreuefacturas a través de un programa de factooajeargo a una
linea de crédito solicitada por la Compariia y aidegpor Nacional Financiera S.N.C. (NAFIN). Dicleuda esta
garantizada con terrenos los cuales se van a déaagon la construccion de viviendas, con losurses que se
obtengan de la venta de las viviendas se pagdna dreuda.

(2) La Comparfia obtuvo lineas de crédito para apmmas de factoraje de proveedores con diferentes
instituciones bancarias, de las cuales se hanaksplas cantidades que se detallan a continuacién:

2015 2014
Banco Mercantil del Norte (Banorte) $ 767,595 $ 651,417
Banco Santander 422,852 370,692
International Financial Corporatione (IFC) - 942,355
Banco HSBC - 2,063,327

$ 1,190,447 $ 4,027,791

Los saldos al 31 de diciembre de 2015 estadn gasaaitts con terrenos los cuales se van a desarcoliaia
construccion de viviendas, con los recursos quebsengan de la venta de las viviendas se pagana deuda.

(3) Programa de fomento a la vivienda:

La Compaifiia participé en un programa de fomenta &iMienda con el Instituto del Fondo Nacional de |
Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT); derigade dicho programa la Compafiia adeuda al 31 de
diciembre de 2015 y 2014, un monto de $446,93416 %8, respectivamente. Dicha deuda se cubrirdamied

un convenio de pago celebrado con el Infonaviélecual se estipuld realizar 48 pagos mensualesaimo en
agosto de 2015.

(4) La Compafiia poseia instrumentos financierovagos contratados con Barclays Bank México, SCkedit
Suisse AG, Banorte y HSBC los cuales fueron cadoslaanticipadamente en abril de 2013, por dichas
cancelaciones al 31 de diciembre de 2014 se adendih294,336. (Ver Nota 14.1)

Para explicaciones acerca de la administracionieijo crediticio de la Compaiiia referirse a laa\ag.

De acuerdo a la sentencia del 13 de junio de 2@ldeuda denominada en moneda extranjera se ctmwaer
pesos, y se expresa en UDIS para efectos del @mmMercantil al tipo de cambio de la fecha declatsncia. La
deuda que no cuenta con una garantia, no deveteyésas y la deuda garantizada devengd interes86. @&
junio de 2015, la Compafiia valué el valor de la WDfinal del Concurso Mercantil, respecto de laidte con
Proveedores, instrumentos financieros y otros guexdn parte de los acreedores comunes capitalizadodo
gue, reconoci6 en sus resultados un monto de $56$B8,684 y $89,831, respectivamente, por el efdetdicha
valuacién, mismo que forma parte de los interesgm@os que se presenta en el estado consolidagsud&ados
adjunto.

16. Acreedores por adquisicion de terrenos

2015 2014
Acreedores por adquisicion de terrenos a cortooplaz $ - $ 1,203,447
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Los acreedores por adquisicion de terreno, repraisan las cuentas por pagar a los proveedoregrdea fiara la
adquisicion de reservas territoriales que actualensm estan desarrollando o que se estima sedesaaollar.

De acuerdo a la sentencia del 13 de junio de 2@ldeuda denominada en moneda extranjera se ctnwaer
pesos, y se expresa en UDIS para efectos del @mbMercantil al tipo de cambio de la fecha declatsncia. La
deuda que no cuenta con una garantia, no deveingaréses y la deuda garantizada devengara ingeries80 de
junio de 2015, la Compafiia valué el valor de la Wbfinal del Concurso Mercantil, respecto de laidie con
Acreedores de terrenos capitalizados, por lo regnocié en sus resultados un monto de $35,75¢@lpfecto
de dicha valuacion, mismo que forma parte de lerdéses pagados que se presenta en el estadoidadsale
resultados adjunto.

17. Capital contable

a) El capital social al 31 de diciembre de 2015 y 26&4ntegra como sigue:

Numero de acciones Capital social
Fijo Variable Fijo Variable
Al 31 de diciembre de 2015 33,586,955 426,67,72 $ 425,444 $ 857,498
Al 31 de diciembre de 2014 335,869,550 - 425,444 -

Conforme a lo dispuesto en los Convenios Concwssale31l de diciembre de 2015 el capital socialade
Compaiiia se encuentra representado por 460,268¢@8thes ordinarias, nominativas, de la Serie Ursita
expresién de valor nominal, integramente susciitgmgadas, de las cuales se encuentran en cii@ulaci
335,869,550 acciones y 124,396,130 acciones seenttan en el Fideicomiso No. CIB/2301 mismo que fue
constituido con la finalidad de establecer mecaaogsde cierto Plan de Opciones para Acreedores Cesrag

la Compaifiia, segln lo previsto en, y con motivdadienplementacion de, los Convenios Concursalesaen
inteligencia de que el ejercicio de las opcionds gonsecuente distribucion de las correspondieate®nes
representativas del capital social de la Compardajos titulares de las opciones anteriormenteritas, se
efectuard de conformidad con el Plan de Opcionea pareedores Comunes y los términos y condiciones
previstos en el Fideicomiso No. CIB/2301, precisatmen cumplimiento y conforme a lo dispuesto atef
en los Convenios Concursales.

b) Mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistalebrada el 30 de junio de 2015, se resolvid lo
siguiente:

b.1) Llevar a cabo una concentracion (Split ingede la totalidad de las 335,869,550 accionessgmtativas
del Capital Social de la Compaifiia y la consecuemtision de nuevos titulos representativos de lasasi
acciones con los mismos derechos y caracterigjisadas actuales, utilizando un factor de convardi®
una accién nueva por cada diez acciones existentes.

b.2) Aumento en la parte variable del Capital Saokediante los siguientes acuerdos:

- Capitalizar parte de su deuda con sus acreedoresnas mediante emisién de 302,282,595 acciones
ordinarias, nominativas, sin expresiéon de valor inam Conforme a disposiciones establecidas en la
INIIF 19, una transaccién en la que una entidadeemstrumentos de patrimonio propios para cancalar
pasivo, y esa cancelacién no se lleva a cabo derdaicon el valor del pasivo financiero, la endidabe
reconocer una ganancia o pérdida en resultados.gasiancia o pérdida es igual a la diferencia esitre
importe en libros del pasivo financiero y el vatazonable del instrumento de patrimonio emitidel o
valor razonable del pasivo cancelado si el valaomable de los instrumentos de patrimonio emititios
pueden medirse con fiabilidad.

Considerando lo antes sefialado, la Compafiia, cea &a las condiciones particulares en las que se
realizé la transaccién, determino un valor estimadolos instrumentos de patrimonio emitidos para
liquidar sus pasivos financieros por $857,498 &tha de la transaccion. La diferencia entre ebrval
estimado de los instrumentos de patrimonio emitidesvalor de la deuda o pasivos liquidados aséend
a $22,457,412 y se reconocié en sus resultadosnonife se presenta en el Estado Consolidado de
Resultados adjunto bajo el concepto de Utilidatiqeindacién de pasivos con acciones de la Compaiiia.
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Las acciones emitidas con motivo de la capitalimacantes mencionada, fueron depositadas en el
Fideicomiso CIB/2303 a través del cual se realizaréntrega de las acciones a los acreedores camune
conforme a los términos y condiciones establecitasl contrato de fideicomiso correspondiente, jpixce
por la cantidad de 19,393,919 acciones del aundmtoapital decretado, para capitalizar, en su aso,
remanente de cualquier crédito garantizado cuyorv@dé garantia resulte inferior al monto del ci@dit
correspondiente, asi como el pago de diferencias rgaulten de impugnaciones que se encuentren
pendientes de resolver.

- Aumentar en la cantidad de $1,750 millones de pesediante la emision de 783,695,617 acciones
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor imain de Serie Unica, que fueron depositados en el
Fideicomiso CIB/2397 con motivo y para efectos da emision de obligaciones convertibles en acciones
de Homex autorizada por resolucién de la misma Adeenpor un monto de $1,750 millones de pesos
sujeto a condiciones suspensivas.

Dichos recursos fueron depositados en el FideicmnailB/2397, el cual tiene como fin el recibir y
conservar, en depdsito, los Titulos de Obligacidbesvertibles que sean depositados en el fideiaamis
(1) El Fiduciario recibe y administra los Fondoseh, el entendido de que, en la fecha de Cierreade |
Reestructura de Homex, los Fondos 1 por un mont H215 millones de pesos, Unicamente podran ser
utilizados para los pagos que, por escrito, leuyst al Fiduciario el Director General de Homexe\pa
consulta por escrito al sefior Alberto Islas Toregssu calidad de prestador de servicios pareestiejo

de la funcion del Director de Planeacion Estratégi®elegado Especial del Consejo de Administraciéon
de la Compafiia. (2) El Fiduciario recibe y admmaidbs Fondos 2, los cuales Unicamente podran ser
utilizados para los pagos a favor del Sistema dmiAidtracion Tributaria de la Secretaria de Hacéeyd
Crédito Publico (SAT), respecto a los créditos nexddos en el Convenio concursal por un monto de
$460 millones de pesos, (3) El Fiduciario recitedyninistra los Fondos 3, los cuales Unicamentedoodr
ser utilizados para el pago de $75 millones a faleoBanco Mercantil del Norte, S.A. acordado ent@ie
hoja de términos y condiciones del 17 de junio @52 que por escrito le instruya al Fiduciario eh@é
Técnico. Y el remanente, si lo hubiera, se apligan@ los pagos que, por escrito, le instruya dlidtario

el Director General de Homex. Al 31 de diciembre 2{845, el saldo en dichos Fondos asciende a
$958,125 y forman parte del saldo de Otros activesilantes que se presentan en el Estado Condolida
de Posicién Financiera adjunto. (Ver Nota 11).

- Aumentar mediante la emisién de 414,653,767 acsiamdinarias nominativas sin expresion de valor
nominal para ser destinadas al establecimientondelan de Incentivos para directivos y empleados de
Homex y sus Subsidiarias, a implementar por el €onsle Administracién, precisamente en
cumplimiento a lo dispuesto en los convenios cosalas y a lo resuelto por la Asamblea. Dichas aesio
se encuentran depositadas en el Fideicomiso CIR/230

Al 31 de diciembre de 2015 y a la fecha de emisiéta opinion del auditor independiente, la Compafii
aun no concluye con el proceso de instrumentaciéh Rlan de Incentivos y la documentacion
correspondiente, misma que sometera a considerdeld@onsejo de Administracion.

Segun Asamblea General de Accionistas de fecha&2Ruio de 2015, el total de las acciones es d@83447
acciones ordinarias nominales sin expresion de valminal.

¢) Distribucion de utilidades

Cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN)-

Al 31 de diciembre de 2015, el saldo de la Cuertdilidad Fiscal Neta (CUFIN) asciende a $18,26%,8.a
distribucion de dividendos o utilidades a los anistas que provengan de esta CUFIN no generaraneistqp
sobre la renta, hasta que dicha cuenta se agote.

A partir del ejercicio 2014, los dividendos pagadqgsersonas fisicas y residentes en el extrangtém sujetos

a un impuesto del 10%, mismo que tiene el caragepago definitivo. Esta regla aplica Unicamenta a
distribucion de utilidades que se generen a paetid de enero 2014.
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En el caso de dividendos no provenientes de CU&tdmas de lo anterior, seguiran siendo sujetoaga de
ISR a cargo de la entidad, determinado con base &sa general de ley, mismo que tiene la caratiter de
definitivo y podréa acreditarse contra el impuestore la renta del ejercicio y de los dos siguientes

El saldo de estas cuentas es susceptible de aensalihasta la fecha de distribucion utilizanddnelice
Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

d) Reducciones de capital

Al 31 de diciembre de 2015, el saldo actualizaddad8uenta de Capital de Aportacién Actualizado G2)

asciende a $2,307,667. En el caso de reembolsalwaienes de capital a favor de los accionistas, el

excedente de dicho reembolso sobre este impodedenhtratamiento fiscal de una utilidad distrdaui

En caso de que el capital contable sea superaldd de la CUCA, el diferencial sera consideragioa@ un
dividendo o utilidad distribuida sujeta al pago ohepuesto sobre la renta. Si las utilidades antescmonadas
proceden de CUFIN, no habra impuesto corporatipagar por la reduccién o reembolso de capital. &80 c
contrario, deberéa darse el tratamiento de dividerdotilidades distribuidas.

e) Las utilidades retenidas incluyen la reserva leDal.acuerdo con la Ley General de Sociedades M@esan
de las utilidades netas del ejercicio debe sepatar$% como minimo para formar la reserva legadtehque
su importe ascienda al 20% del capital social arvabminal. La reserva legal puede capitalizarseo mo
debe repartirse a menos que se disuelva la socigdddbe ser reconstituida cuando disminuya podiralg
motivo. El saldo de la reserva legal al 31 de ditiee de 2015 y 2014 asciende a $85,088, respeaivam
mismo que se encuentra incluido en el saldo deigesdicumuladas, que se presenta en el estadcsib@po
financiera adjunto.

18. Transacciones y saldos en moneda extranjera

a) Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la posici@neataria en moneda extranjera es como sigue:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014
Miles de Miles de reales Miles de Miles de reales
rupias brasilefios rupias brasilefios
Activos monetarios INR$ 12,545 BR$ 8,636 INR$ 12,545 BR$ 8,636
Pasivos monetarios (22,724) (127,037) (22,724) (223,401)
Posicion pasiva, neta  INR$ (10,179) BR$ (118,401) INR$ (10,179) BR$ (214,765)
$ (2,670) $ (519,105) $ (2,364) $ (1,183,419)

De acuerdo a la sentencia de concurso mercantidflecel 13 de junio de 2014, los pasivos monetariasoneda
extranjera (dolares) se convertirdn a moneda nakiahtipo de cambio a la fecha de la sentendiaya@ fue de
$12.9815 para el dolar estadounidense y $5.8353 @lareal brasilefio, se expresa en UDIS para efedtd
Concurso Mercantil al tipo de cambio de la fechdadgentencia,

b) Los tipos de cambio vigentes a la fecha de ftades de posicién financiera y a la emision deektados
financieros son como sigue:

(Cifras en pesos)

Abril 13, Diciembre 31, Diciembre 31,
2016 2015 2014
Délar estadounidense 17.6452 17.2065 14.7180
Real Brasilefio 5.0041 4.,3843 5.5103
Rupia India 0.2636 0.2624 0.2323

Los tipos de cambio promedio al 31 de diciembreatta afio son como se muestra en la pagina siguiente

Pais Moneda funcional o de registro 2015 2014
México Peso mexicano $ 1.0000 $ 1.0000
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Brasil Real brasilefio 4.8555 5.6778
India Rupias 0.2478 0.2185
19. Informacién por segmentos

La Compafiia no genera reportes individuales poienda de interés social y vivienda media. La sigtgie
informacion por segmentos se presenta acorderddariacion que utiliza la Administracion para efectle toma
de decisiones. La Compaiiia segrega la informaai@mdiera por segmentos (vivienda de interés sogidenda

de interés medio, servicios de construccion y ptrosnsiderando la estructura operacional y orgaimnal del

negocio (la cual se establecié6 acorde a los modidoks viviendas que se explican en el siguieateafo),

conforme a la normatividad de la NIIF 8, Informatitnanciera por segmentos.

Descripcion general de los productos o servicios

La industria de los desarrolladores de vivienddéxico se divide en tres sectores operativos depadd del
costo de las viviendas: vivienda de interés soei@ienda media y vivienda residencial. Se considgue el
precio de la vivienda de interés social fluctGauarrango entre $109 y $541, en tanto que el peeila vivienda
media fluctia entre $541 y $1,364, y el precio aeiVienda residencial es superior a $1,364. Aateate, la
Compalfiia se enfoca en proporcionar a sus cliemnt@&nga de interés social y vivienda media. Potalato, los
segmentos operativos que se muestran con maydiedsda los del segmento de vivienda de interémbgdel
segmento de vivienda media de acuerdo con losriregdos de la NIIF 8.

El tamafio de los fraccionamientos de vivienda derdés social varia entre 500 y 20,000 viviendas, por lo
general se construyen en promedio en etapas deidéfdas cada una. Durante 2015 y 2014, el pre@imedio
de venta de las viviendas de interés social fuameximadamente $363. Una vivienda de interés ktipiaa
incluye cocina, sala-comedor, de una a tres reasmaun bafio.

El tamafio de los fraccionamientos de vivienda medida entre 400 y 2,000 viviendas, y por lo geneea
construyen en promedio en etapas de 200 viviera@a gna. Durante 2015 y 2014, el precio promedio/eleta
de las viviendas de tipo medio fue de aproximadam®&72. Una vivienda media tipica incluye cocowmnedor,
sala, entre dos y tres recamaras y dos bafos.

Los ingresos por servicios de construccion incluiygmesos por los servicios de construcciéon prapoedos a
terceros.

Los otros ingresos incluyen ingresos por ventaieleds y servicios a terceros.

La siguiente tabla muestra los principales rubm$adnformacién por segmentos por los ejercicgsminados al
31 de diciembre de 2015y 2014:

Afo terminado al 31 de Vivienda Vivienda Servicios de

diciembre de 2015 social media construccién Otros Total
Ingresos $ 79,100 $ 226,456 $ 17,196 $ 23,348 $ 106
Depreciacion 50,917 145,770 11,069 15,028 2822,
Utilidad de Operacion 86,597 247,918 18,826 260 378,901
Gastos por Interés 428,520 1,226,814 93,158 428 1,874,980
Afo terminado al 31 de Vivienda Vivienda Servicios de

diciembre de 2014 social media construccion Otros Total
Ingresos $ 204,347 $ 130,231 % 1,260,184 $ 94,544 $ 1,689,306
Depreciacion 35,634 22,709 219,749 16,486 57BY,
Pérdida de Operacion (87,371) (55,681) 38(804) (40,423) (722,279)
Gastos por Interés 1,588,145 1,015,371 118,013 9,454 2,730,983

Los ingresos por segmento fueron basados en laasvgune representa cada segmento del total deetd#asv
consolidadas. El gasto de depreciacion fue alopadada segmento utilizando las mismas bases quegiEsos.
La utilidad (pérdida) de operacion esta registral@ada segmento utilizando la misma base come iaglesos.
Los gastos financieros se asignan a cada segméizando la misma base que los ingresos.
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La Compalfiia tiene operaciones nacionales en Mégitdndia, durante los Ultimos tres afios la Conmgadi ha
tenido operaciones y las subsidiarias de Brasénesin proceso de quiebra la cual fue declaradab ellel
septiembre de 2014.

La Compafiia no segrega su estado de situacioncferanni su estado de flujos de efectivo por segmen
operativo

20. Gastos de operacion

2015 2014
Gastos de administracion $ 723,509 $ 394,456
Gastos de operacién y mantenimiento 118,733 -
Gastos de venta 20,590 312,911
$ 862,832 $ 707,367

Los principales rubros contenidos dentro de losogade operacion se resumen a continuacion:

2015 2014
Estimacion para cuentas incobrables $ (11,371) $ -
Sueldos y beneficios al personal 152,954 241,831
Gastos de oficina 11,257 19,355
Publicidad 1,932 14,560
21. Otros (ingresos) gastos de operacion, neto

2015 2014
Quitas $ (5,820,820) $ -
Reserva de otras inversiones (Nota 13) 1,624,515 -
Multas y recargos (1) 1,333,798 580,129
(Utilidad) pérdida en venta de propiedad y equipo (967) 1,993
Otros gastos, neto 208,041 181,787

$ (2,655433) $ 763,909

(1) Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, esta cuamthiye posibles recargos fiscales derivados deigiomes
fiscales inciertas por un monto de $344,800 y $8R2 respectivamente. (Ver Nota 23 d)

22. Gastos por intereses

2015 2014
Interés $ 568,804 $ 2,134,655
Efecto valuacion UDIS 825,500 -
Comisiones y gastos por financiamiento 480,676 61,552
Gastos por intereses del bono (1) - 534,776

$ 1,874,980 $ 2,730,983

(1) Durante 2014 los gastos por intereses deb Imonse capitalizaron debido a que los activodicatiles fueron
reservados al 100% de su valor a finales del ejer2013. (Ver Nota 9)

23. Impuesto Sobre la Renta
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Mediante la nueva Ley de ISR se generaron nuevesagrenes, se eliminaron algunos regimenes y se
modificaron algunos esquemas de acumulacion y défluclos cuales generaran a partir de 2014 efectos
significativos, los cambios y efectos que pudieafattar a la Compaiiia son principalmente por elibsfo Sobre

la Renta (ISR) sobre dividendos; Cambios en el@sgude acumulacion de la LISR para enajenaciopéezas
(ventas en abonos); Cambios en el esquema de dedesale los gastos por beneficios a los empleadds
LISR; Cambios en la determinacion de la Participadie los Trabajadores en la Utilidad de las Engwes
eliminacién del régimen de consolidacion fiscakste Ultimo respecto la Compafiia no consolida pfaetos
fiscales).

De acuerdo con la ley de impuestos mexicana, lapadéifa estad sujeta al Impuesto Sobre la Renta (JIgR”
presenta sus declaraciones de impuestos por cédacean lo individual y los resultados fiscales sombinados
en los estados financieros consolidados que serisas

La Compariia causa el ISR en forma individual yamdnsolidacién contable se suman los resultadosaléis
correspondientes de cada una de las compafiiaslisuias.

Conforme a la ley de ISR vigente hasta el 31 dienhibre de 2015 y 2014, se establece una tasa dddSE0%
para 2014 y afios posteriores.

a) Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 el ISR se integmao sigue:

2015 2014
ISR:
Corriente $ 19,188 $ 144,026
Diferido 4,354,699 189,920

$ 4,373,887 $ 333,946

Para la determinacion del ISR diferido al 31 deeditbre de 2015 y 2014, la Compaiiia aplicé las tgaas
estuvieron vigentes en dichos periodos y de acuesis fechas estimadas de reversion.

b) Los principales conceptos que originan el saldadgVo (pasivo) por ISR diferido al 31 de diciemloie 2015
y 2014, son los que se muestran a continuacion:

Estado consolidado de situacién Estado consolidado de resultados por
financiera al 31 de diciembre de el afio de
2015 2014 2015 2014

ISR Diferido
Efecto de pérdidas fiscales por amortizar. $ 2,765,828 $ 3,787,818 $ (1,021,990) $ 841,523
Otras cuentas por pagar 973,066 787,118 185,948 211,989
Estimacion para cuentas incobrables 2,208,672 1,845,545 363,127 (268,989)
Pasivos por obligaciones laborales 999 1,338 (339) -
Participacion de los trabajadores en las

utilidades 247 247 - -
Otros pasivos 53,048 77,930 (24,882) (3,243)
Cuentas por Cobrar - (351,841) - -
Obra en proceso, inventarios inmobiliarios y

pasivo adicional 4,148,661 4,594,398 (445,737) 302,826
Propiedades, maquinaria y equipo 68,882 101,283 (32,401) 32,470
Pagos anticipados 13,050 24,214 (11,164) 37,120
Impuesto sobre la renta diferido pasivo,

neto. $ 10,232,453 % 10,868,050 $ (987,438) $ 1,153,696
Menos:
Reserva de valuacion 6,354,245 2,643,490 (840,696) 1,343,615
Total de Impuesto sobre la renta diferido
activo (pasivo), neto. $ 3,878,208 $ 8,224,560 $ (1,828,134) $ (189,919)

c) Al 31 de diciembre de 2015, las pérdidas pendgende amortizar por los proximos diez afios aseieral
$12,696,427. Derivado de la incertidumbre de laipecacion de las pérdidas fiscales, el importd taicha sido
reconocido como impuesto sobre la renta diferidiva@l 31 de diciembre de 2015.
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Las cifras al 31 de diciembre de 2015 y las feclmagencimiento se muestran a continuacion:

Afio de expiracion 2015

2018 $ 86,226
2019 306,767
2020 449,950
2021 462,662
2022 1,453,759
2023 1,696,430
2024 4,980,049
2025 3,260,584

$ 12,696,427

El efecto fiscal de las pérdidas fiscales por amrartmencionado anteriormente es de aproximadamente
$3,808,928. La Compafiia ha reconocido $2,765,82féedidas fiscales por amortizar al 31 de dicientee
2015. Los importes no reconocidos se refieren jpaimente a las posiciones fiscales inciertas, @gede los
descritos a continuacion.

d) La Compafia desde el ejercicio de 2009 y hdstgeecicio de 2014 adoptd determinadas posici@esu
declaracion anual de impuestos, que se clasificamocposiciones fiscales inciertas con fines dermézion
financiera dentro del rubro Provisién para posiemfiscales inciertas. Especificamente, las passdiscales
inciertas tomadas se refieren a la interpretac®madCompafiia a articulos de la Ley de ISR, copecs a la
inclusion de ciertas deudas en el célculo del ejastual por inflacion, y la deduccién de la tiep@ar los
desarrolladores de vivienda. Al 31 de diciembre2845 y 2014, los efectos en el impuesto sobre éare
derivados de las posiciones fiscales inciertaseadein a un pasivo de corto plazo adicional por entonde
$3,564,566 y $3,219,766, respectivamente. La Cofapedinsidera este pasivo como un pasivo a cortmopla
debido a que podria ser exigible a cualquier fegpina sea requerida y no podran ser compensadas daatr
pérdidas fiscales acumuladas.

A continuacién se muestran los efectos determinaddes Ultimos tres afios con motivo de las posasdiscales
inciertas adoptadas por la Compafiia en ejercicitesiares:

Probables recargos
y actualizacion

Importes reconocidos en
cargados al otros gastos de
Descripcion Saldo inicial impuesto del afio operacion Saldo final
2015 $ 3,219,766 $ - 3 344,800 $ 3,564,566
2014 $ 2,986,870 $ 58,050 $ 174,846 $ 3,219,766
2013 $ 2,309,059 $ 335,023 $ 342,788 $ 2,986,870

Los impuestos federales y estatales y otras caiobes de México estan sujetos a revisiones poaultoridades
fiscales por un periodo de cinco afios. Dependiet@daesultado de sus auditorias, la Comparfiia ddigada
contingentemente a pagar aquellos impuestos, bowstdnes y recargos correspondientes de los pagitiglos y
otras diferencias que pudieran ser detectadas.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, no existia pager impuestos diferidos que pudiera haber sidmga por
las utilidades no remitidas de las subsidiariatadéompafiia, asociadas o negocios conjuntos. Lap@dia ha
determinado que las utilidades no distribuidas de subsidiarias, asociadas 0 negocios conjuntosenén
distribuidas en un futuro cercano.

Para la operacion mexicana en caso de tener dikideen el futuro, derivado del régimen fiscal nelaado a los
dividendos, no existira ningun pago de impuestoppote de la entidad tenedora.

No existen diferencias temporales relacionadadidades no distribuidas, al 31 de diciembre de5292014, por
subsidiarias en el extranjero, negocios conjuntasaziadas ya que han tenido pérdidas.
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e)

Segun sentencia de Concurso Mercantil fechad® ele enero de 2015, los saldos reconocidos a fielo

IMSS (Instituto Mexicano del Seguro Social) es p85,631 miles de UDIS, dicho saldo se va a conveilizar
pagos en parcialidades. Los saldos a favor del 84drente a los impuestos de ISR causado, ISPT, ISR
Retenido, IVA Retenido y sus correspondientes diza@dn y recargos, asciende a 391,439 miles déSUior

los cuales se presentara ante las Autoridadesagegimiento para obtener la condonacién sobre @sfmsestos

0 en su defecto una quita la cual reduciria el ma@npagar de impuestos. Los saldos a favor dedeeeia de
Administracién y Finanzas (Recaudacion del Renta$)Gobierno del Estado de Sinaloa referente glubsto
sobre NOminas asciende a 43,425 miles de UDIS percluales se presentard ante las Autoridades un
procedimiento para obtener la condonacidn sobues éstpuestos 0 en su defecto una quita la cualcnddtel
monto a pagar de impuestos.

24. Compromisos y contingencias

Garantias de construccién

La Compariia provee a sus clientes una garantiaglaftbs contra defectos de construccién, la ciedeaplicar
por dafios estructurales o por defectos en los rakersuplementados por terceros (instalacionedrielgs,
plomeria, gas, instalaciones hidrosanitarias,,ai@jras circunstancias fuera de su control.

La Compaiiia esta cubierta por una poéliza de seguocubre cualquier defecto, oculto o visible, gudiera
ocurrir durante la construccién, la cual tambiéhrewn periodo de garantia. Por otro lado, seisokctodos los
contratistas que entreguen una fianza de cumplimieantra vicios ocultos o visibles, la cual tidaemisma
vigencia de garantia hacia el cliente final. Adigitmente, se obtiene también por parte de susatmmtéis, un
fondo de garantia para poder cubrir eventualesumezd de sus clientes, el cual se le reembolsan#latista una
vez que el periodo de garantia llegue a su fin.

Otras Contingencias

a)

b)

c)

d)

La Compainiia tiene diversas controversias de omtétigo como resultado del curso normal del negdeida
construccion. La Compafiia considera que el resufiadl de esas controversias no tendra un impadverso
en sus estados financieros.

La Autoridad fiscal en México tiene el derecho wdr acabo revisiones de los impuestos pagadosapor
compafiias Mexicanas por un periodo de cinco afiotado a partir de la fecha de presentacién de la
declaracion anual normal o complementaria; poralitd los afios fiscales desde 2010 estan sujetoma u
posible revision, y, en su caso, aquellos ejersicespecto de los cuales la Compafiia hubiese paedsen
declaracion anual complementaria durante 2010 tahasecha.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la refais, empresas que realicen operaciones con partes
relacionadas, residentes en el pais o en el egtrgngstan sujetas a limitaciones y obligacionssafes, en
cuanto a la determinacion de los precios pactadasCompafiia no cuenta con un estudio de precios de
transferencia que soporte que las operaciones egaiparables a los que se utilizan con o entreepart
independientes en operaciones comparables, debiie da Administracion de la misma considera qee la
operaciones que ha realizado entre partes relatasndurante el ejercicio dictaminado son las mismas
operaciones en cuanto a porcentajes de margenetdidad que ha utilizado en ejercicios antericae2013,

en los cuales si cuenta con estudios de precitdsferencia mismos que han reflejado que lasacp®res
realizadas, en dichos ejercicios, se encuentrainalda los rangos de mercado en sus operaciongsacabies
como si se realizaran entre partes independientes ycumplido razonablemente con lo estableaida ¢ey

del Impuesto sobre la Renta (LISR).

En relacion con ciertas investigaciones que la G@mide Valores de los Estados Unidos de Améri&C(S
por su siglas en idioma inglés) ha estado realzaddrante algunos afios, sobre las practicas destab
seguidas por algunas empresas extranjeras registmlistadas en la Bolsa de Valores de Nueva Yarko
relativo al reconocimiento de ingresos en sus estdthancieros, la Compafila ha estado activamente
cooperando y proporcionando a la Comision, dureatms afios, informacién y documentacién que Isitia
requerida sobre las practicas contables que aloaiitizo en el pasado.
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Actualmente, la Compafiia no puede determinar cislg@fiecto, en su caso, que la investigacion estmre
pudiera tener sobre la informacion previamentegiesla a la SEC y divulgada a sus accionistaspydiere
ser necesario revisar o hacer cualquier ajusteesioisr reportes financieros presentados en el pasatoe
ejercicios sociales previos a su salida exitosgpdeledimiento de Concurso Mercantil.

Demandas legales

1.- El 13 de marzo de 2015, GE Capital, CEF Méx&ode R.L. de C.V., present6 una apelacién paeasque
reconozca un monto de $49 millones de pesos adiesra lo ya reconocido en la sentencia de Concurso
Mercantil ante el Juez Primero de Distrito, en &edin, Sinaloa, México. La Compafiia realiz6 todasl&fensas
disponibles ante el tribunal y estamos en esperia desolucion de la apelacion. La Compafiia y lxsgados
estiman tener una resolucion favorable, por tamose realizé ninguna provisién. La apelacion sigmieurso y a

la fecha de los estados financieros no se le ha desblucion.

2.- El 27 de marzo de 2015, Grupo Financiero Banert su caracter de fiduciario del Fideicomiso F&fdizd
una apelaciéon para que sea reconocido un crédéeoa de éste por un monto de $632 millones deaste el
Juez Primero de Distrito, en Culiacan, Sinaloa, iet&x_.a Compafiia realiz6 todas las defensas dibpeEmante el
tribunal y estamos en espera de la resolucidon dgpddacion. La Compafiia y sus abogados estiman tere
resolucién favorable, por tanto, no se realizo niggprovision. La apelacion sigue en curso y &thd de los
estados financieros no se le ha dado resolucion.

3.- Mediante escrito de fecha 8 de enero de 208&eslicio de Administracién Tributaria promovié aanp en
contra de la sentencia de fecha 14 de diciembr20d& dicha amparo solicitaba la separacion denfipgiéstos
retenidos por la Compafiia para que estos impuesto gagos al 100% y no sean sujeto por parte d€le5al
otorgamiento de una quita. La sentencia de fedhdeldiciembre de 2015 fue dictada a su vez pduzjado
Primero de Distrito de Sinaloa, con sede en la &lude Culiacan, que a su vez resolvid negativanmemrurso
de revocacion promovido por el propio SAT. Dichopamo sera tramitado ante el Tribunal Colegiado etekial
Civil del Décimo Segundo Circuito en Mazatlan, $ma El Juzgado Primero de Distrito, por resoluai@h13 de
enero pasado, admitié la presentacion de dicho mmpda presentacién de su informe justificado abiinal
Colegiado arriba mencionado.

Créditosfiscales

1.- El 25 de noviembre de 2013, la Compaiiia préséuaicio Contencioso Administrativo controlado bajo
expediente 3442/13-03-01-4 ante el Tribunal Fed#ealusticia Fiscal y Administrativa, de la SalgiReal del
Noroeste Ill, en Culiacan, Sinaloa en contra deAdaninistracion Local de Auditoria Fiscal de Culiagdor
conducto de la Administracion Local Juridica de i@dén, por un crédito fiscal fincado por acumulacio
presuntiva de ingresos por depoésitos bancarioclyam® de deducciones del ejercicio de 2010, paudb se
proporciond en la defensa la documentacién sophtterédito fincado asciende a $3,979 millones deop. La
Compalfiia en conjunto con sus abogados estima logyartir el juicio para que le sean valoradasplagbas
aportadas a través del Juicio de Amparo, por lorguse cred ninguna reserva. Respecto de dichit@we@dSAT
solicitdé que se le reconociera como adeudo en atgso concursal, por lo que en un momento dadsede
desfavorable el caso para la Compafiia este crédifiagaria sujeto a condonacion parcial de acuwetdoque
estipula la Ley de Concursos Mercantiles.

2.- El 31 de agosto de 2015, la Compafiia presemiioJContencioso Administrativo controlado bajo el
expediente 21593/15-17-12-5 cuya demanda estéadalien la Décimo Segunda Sala Regional Metropalideh
Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administratien el Distrito Federal, en contra de La Admiaistn
General de Grandes Contribuyes. El crédito fisesémninado por la Autoridad deriva del cumplimeatotra
resolucién que ya se habia resuelto favorablenefdaeCompafiia en el Recurso de Revocacion al aenasith
omision en la acumulaciéon de ingresos por uso deardurante el ejercicio de 2007, la cual fue aclaren dicho
recurso. El crédito fincado asciende a $367 mikothe pesos. La Compafiia en conjunto con sus ab®gstima
ganar el juicio porque no hubo omision de ingresgos la Autoridad presume y porque la resoluciénuigmada
fue repuesta por la Autoridad fuera de plazo, pogue no se cred ninguna reserva por dicho créBit&AT
solicitdé que se le reconociera como adeudo en atgso concursal, por lo que en un momento dadsede
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desfavorable el caso para la Compafiia este creeifgagaria sujeto a condonacion parcial de aclietdoque
estipula la Ley de Concursos Mercantiles.

3.- El 16 de octubre de 2015, la Compaiiia presémicio de Amparo Directo ante el Tribunal Colegiaato
Materia Administrativa del Primer Circuito en tureegin expediente 2111/14-03-01-1/715-15-S102-Gbetra
de la sentencia de fecha 6 de agosto de 2015araldue resuelto el juicio parcialmente a favolal€ompafiia,
derivado de un crédito fiscal determinado por lankdstracién Local de Auditoria Fiscal de Culiacahhaber
acumulado presuntivamente de ingresos por depdsitosarios y rechazar deducciones del ejercicia0d®. El
crédito fincado asciende a $1,061 millones de peksasCompafiia en conjunto con sus abogados tiemen |
confianza de ganar el juicio por lo menos paratefede que se le reponga el procedimiento y can ksjrar que
se tomen en cuenta las pruebas aportadas durgmteceko de fiscalizacion antes de emitir el aot@ f/ con esto
puedan lograr la nulidad lisa y llana, por lo guese cre6 ninguna reserva por dicho crédito. El Salicité que
éste crédito se le reconociera como adeudo enoekepo concursal, por lo que en un momento dadsede
desfavorable el caso para la Compafiia este creéeifgagaria sujeto a condonacion parcial de acietdoque
estipula la Ley de Concursos Mercantiles.

4.- El 07 de diciembre de 2015, la Compafiia préséuicio Contencioso Administrativo radicado emkcimo
Tercera Sala Regional Metropolitana en Turno déddufral Federal de Justicia Fiscal y Administrateatrolado
bajo el expediente 33347/15-17-13-1 en el cualifygugnada la resolucién que deriva del cumplimiemtana
resolucién que resolvié favorablemente a la Congadli Recurso de Revocacion, por un crédito fiscal
determinado por la Administracion General de GeandContribuyes al estimar ingresos y rechazar las
deducciones por compras de terrenos en el ejerfiscial de 2007. El crédito fincado asciende a $4 @illones

de pesos. La Compaiiia en conjunto con sus abogatio® ganar el juicio porque no hubo la supuestsion

de ingresos que la autoridad presume y porquestdugion combatida fue repuesta por la Autoridastdude los
plazos legales, por lo que no se cred ningunavageor dicho crédito. El SAT solicitd que éste @@de le
reconociera como adeudo en el proceso concursalppgue en un momento dado, de ser desfavoraltessal
para la Compariia este crédito se pagaria sujetm@onacién parcial de acuerdo a lo que estipulaela de
Concursos Mercantiles.

25. Objetivos y politicas de administracion de riesgonancieros

Los principales pasivos financieros de la Compaifitanprenden los préstamos y créditos, los acresdore
comerciales y otras cuentas a pagar. El princip@dsito de estos pasivos financieros es finahagoperaciones
de la Compaiiia y proporcionar garantias para sapsus operaciones. La Compafiia tiene cuentasgboarcy
otras cuentas a cobrar, asi como efectivo y ecent@s$ al efectivo que surgen directamente de straopnes.

La Compafiia esta expuesta a los riesgos de memadogdito y de liquidez.

Hasta el 31 de diciembre de 2012 la Alta Direcadérla Compafiia supervisé la administracion de e&egos.
Apoyada en un comité de riesgos que aconsejaba $obrriesgos financieros y sobre la administracitas
adecuada de los mismos para la Compafiia. El camitéesgos proporcionaba seguridad a la Alta Diéecde

gue las actividades de la Compafiia relativas agagesfinancieros estaban controladas con politicas y
procedimientos adecuados y de que los riesgosdi@ans estaban identificados, valuados y admimdssade
acuerdo con las politicas de la Compafiia y sustiebpede riesgo. Todas las actividades con derisgulra
propdsitos de administracion de riesgo fueron zadhs por equipos especializados que tienen lakdaales,
experiencia y grado de supervision adecuados. liicaode la Compafiia establece que no se pueddizae
operaciones especulativas con derivados.

Por los afios 2015 y 2014, derivado de la problea&ue se detalla en la Nota 26, la Administradénla
Compafiia suspendié temporalmente las actividadgtsvees a la administracion y gestion de riesgasymas que
se reactivaran a partir del ejercicio 2016.

A partir del afio 2013, bajo condiciones de operacidrmales el Consejo de Administracion revisatgl#sce las
politicas de gestion de cada uno de estos rieggesse resumen a continuacion.

Riesgo de mercado
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El riesgo de mercado es el riesgo de que el valmormable de los flujos de efectivo futuros de wstriilmento
financiero pueda fluctuar por variaciones en lecjms de mercado. El riesgo de mercado comprerateociipos
de riesgos: riesgo de tasa de interés, riesgopdedeé cambio, riesgo del precio de los insumoscbésy otros
riesgos de precio, como el riesgo de precio dada®nes. Los instrumentos financieros afectadoglpiesgo de
mercado incluyen préstamos y créditos, depésitosysiones disponibles para la venta y derivad@nfiieros.

Los andlisis de sensibilidad incluidos en las sigtés secciones corresponden a la situacion a¢ 8tlceembre de
2015.

Estos andlisis de sensibilidad se han preparadsidemando que se mantienen constantes el imporig dieuda
neta, la relacion entre las tasas de interésyijamiables para las deudas financieras al 31 derdbre de 2015.

El andlisis no incluye el impacto de los movimientte las variables de mercado en los valores evslithe las
provisiones y los activos y pasivos.

Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés es el riesgo de qualal razonable o los flujos de efectivo futur@suh instrumento
financiero puedan fluctuar como consecuencia deddaciones en las tasas de interés de mercadexga@sicion
de la Compafiia a dicho riesgo se refiere basicareetas obligaciones la Compafiia a largo plazotasas de
interés variables.

La Compafiia administra el riesgo de tasa de interaateniendo una cartera equilibrada de préstgncoaditos
a tipo fijo y variable. Al 31 de diciembre de 201&proximadamente el 11% de los préstamos de lap@dia
estan a una tasa de interés fija.

Riesgo de tipo de cambio

De acuerdo a la sentencia del Concurso Mercanttidarel 13 de junio de 2014, la deuda a cargeadeédmpariia
denominada en moneda extranjera se convierte aspasdipo de cambio de la fecha de la sentencia, y
posteriormente se expresa en UDIS para efectogctle €oncurso Mercantil, al tipo de cambio de lehte de la
sentencia. Al 31 de diciembre de 2015 la Compaditieme deuda contratada en moneda extranjera ugierp
verse afectada por el tipo de cambio.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que una dedagapartes no cumpla con las obligaciones déaiwale un
instrumento financiero o contrato de compra y estdraduzca en una pérdida financiera. La Compestia
expuesta al riesgo de crédito en sus actividadesatipas (fundamentalmente para las cuentas pgagopen sus
actividades de financiamiento, incluyendo los dépésen bancos e instituciones financieras y lassicciones

en moneda extranjera y otros instrumentos finaasier

Cuentas por cobrar

El riesgo de crédito de las cuentas por cobramdsarastra por cada unidad de negocio y estd s@eqtoliticas
establecidas por la Compaiiia, procedimientos yralestrelacionados a la administracion del riesgarédito de
las cuentas por cobrar. La calidad crediticia dlehte se evalla con base en el indice de créltismzado, y los
limites de crédito individuales son definidos deeado a esta evaluacion.

Las cuentas por cobrar se monitorean en grupos ¢g@meos y son evaluadas para un deterioro de manera
colectiva. El célculo se basa en informacion hisgdrLa exposicion maxima al riesgo crediticio afdaha de
reporte es el valor en libros de cada clase deaafitianciero revelado en la Nota 14.4.

La Compafiia no posee colaterales como garanti€ohapafiia evalla la concentracién de riesgo corects@m

las cuentas por cobrar como baja ya que sus disetéocalizan en diversas jurisdicciones e indisstjue operan
en mercados independientes.
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Instrumentos financieros y depdsitos bancarios

El riesgo de crédito de los saldos con bancos tua®nes financieras se gestiona por el depantéonée

tesoreria de acuerdo con la politica de la Conapdfés inversiones del exceso de fondos sélo dezaracon

contrapartes autorizadas y siempre dentro de itoel de crédito asignadas a dicha contraparte.libttes

crediticios de la contraparte son revisados pdCa@isejo de Administracion de la Compafiia de formaah y

deben ser actualizados a lo largo del ejercicio leoaprobacion del Comité Financiero de la Compalides

limites se establecen para minimizar la conceritradel riesgo y, por tanto, mitigar las pérdidasficieras por
un potencial incumplimiento de la contraparte es [gagos. La exposicion maxima de la Compariia sfjoiele
crédito de los componentes del estado de situdici@nciera es el valor en libros que se detalladyiota 14.4.

Riesgo de liquidez

La Compafiia controla el riesgo de liquidez usamdbherramienta de planificacién de la liquidez.

El objetivo de la Compafiia es mantener un equilieritre la continuidad del financiamiento vy laxiftélidad
mediante el uso de emisién de deuda, préstamosatasiy arrendamientos financieros.

La siguiente tabla resume el perfil de vencimiemteda Compafiia con respecto a sus pasivos fimrasdmsado
en sus obligaciones contractuales no descontadas.

Menos de Dela3 De3ab5 Méas de 5

Al 31 de diciembre de 2015 un afio afios afios afios Total
Deuda y préstamos que
devengan intereses $ 6,346,602 $ 132,115 475,608 $ - $ 6,954,325
Cuentas por pagar 3,677,768 - - - 3,677,768
$10,024,370 $ 132,115 $ 475,608 $ - $10,632,093

Menosdeun Dela3 De3ab Mas de 5

Al 31 de diciembre de 2014 afio afios afios afios Total
Deuda y préstamos que

devengan intereses $25,856,930 $ $- - % - $25,858)9
Arrendamientos capitalizables 222,933 - - - 222,933
Cuentas por pagar 10,268,685 - - - 10,268,685
Acreedores por adquisicién de

terrenos 1,203,447 - - - 1,203,447

$37,551,995 $ - % - $ - $37,551,995

Administracién de capital

El objetivo fundamental de la administracién debital de la Compafiia es asegurar que se mantierfiecute
nivel de solvencia y unas razones financieras geaatgositivas para apoyar el negocio y maximigiavalor del
accionista.

La Compariia gestiona su estructura de capital fzactos ajustes necesarios en vista a los cambingas
condiciones econdémicas.

La Compafiia no tiene requerimientos de capitaktriceiones que pudieran afectar su posicion pdnairastrar
su capital. El requerimiento legal de crear unames legal equivalente al 20% de su capital sde#alsido
cubierto. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 el sald dicha reserva asciende a $85,088. Ver Nota 17.

No se han realizado cambios en los objetivos, tdidigas o los procesos para la gestién del cafitadnte los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 202614.

26. Negocio en Marcha
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Los afios 2013, 2014 y 2015 fueron un gran reto paraex, ya que la Compafiia fue severamente afep@da
los cambios en la industria de vivienda en Méxioms cambios en la industria de vivienda iniciaronet afio
2011 y continuaron en 2012 y 2013. Previo al afit120as politicas publicas de vivienda favorecian |
construccion de desarrollos habitacionales en gmedtensiones de tierra tipicamente fuera deréas airbanas,
ya que el principal enfoque de las politicas déevigda era la reduccion del déficit de vivienda. G@aesultado de
ello, los desarrolladores de vivienda, incluido Hogestaban enfocados e incentivados a constraardglos
habitacionales extendidos ya que la mayoria devildendas eran horizontales, por lo tanto estosamelos
estaban localizados tipicamente fuera de los pé@tes centros urbanos de las ciudades y por endesérva
territorial que se adquiria estaba localizada fulrdas ciudades. Esta reserva territorial erapatib construir
desarrollos habitacionales en el segmento de staréial que el gobierno (a través del enfoquasi@dliticas de
vivienda) demandaba. A través de los afios, confdoredesarrollos de vivienda y ciudades creciemln,
Gobierno béasicamente identificé dos problemétidael costo de construir infraestructura en los oipios y
hacer el mejor uso de dicha inversion ii) probleasiales tales como costos de traslado, los cealedgunas
ciudades estaban creciendo exponencialmente dmanera que ya no era sostenible. Para revertitezsi@ncia,
en 2011, los cambios en las politicas de viviendaaron.

El principal cambio inici6 con el establecimiente goliticas que proponian la re-densificacion delaies
contemplando la reutilizacién de infraestructuraama. El enfoque del nuevo Gobierno era el redalareacion
de comunidades al incrementar la densidad paraaagoycentivar beneficios econémicos, socialespiantales
para las familias mexicanas y el pais. Esta tramsifue de gran reto para los desarrolladores dienda en
general y en particular para Homex, ya que paraeatan la densidad se requeria la construccion denda
vertical donde el ciclo de construccion es natuealt® mas largo al mismo tiempo que el capital ahigiinvertir
es mayor.

Desde 2011, consciente de la importancia de estodios, la Compafiia empezd a trabajar arduamemnge pa
adaptar su modelo de negocio y estrategias pargltucon las politicas y reglas de vivienda, tramsfando
nuestros proyectos para que fueran elegibles pamagrama de subsidio de vivienda en apoyo adaslifas de
bajos ingresos en México. El programa de subsidividenda fue utilizado como la principal herranigpara la
implementacién de las nuevas politicas de viviepdalas autoridades. En Homex, iniciamos la traésicle
nuestra oferta de vivienda hacia la construccionvideendas verticales en 2011 y fuimos exitososesta
transicion ya que logramos que el 40% de nuestgaofle vivienda fuera vertical hacia finales d& 2011,
cuando en 2010 solo el 5% eran viviendas verticaks embargo, a pesar del logro exitoso de cambiar
rapidamente nuestra oferta de producto, fuimostades por las implicaciones que este cambio tuvausstro
modelo de negocio, ya que la construccion de eafidepartamentales de hasta 4 pisos de alto requit¢ doble

de tiempo para ser construidos y las unidades maolgruser cobradas hasta que el edificio completsida
terminado, lo cual se compara negativamente al lnodke negocio anterior donde la cobranza de unilade
podia realizar de manera individual.

En 2012, cambios mas significativos fueron hechdasareglas del programa de subsidios de viviersldad
Comision Nacional de Vivienda (“CONAVI") para queaivivienda fuera elegible para subsidios. El Guoinie
anuncié nuevos elementos al sistema de puntajeygmdo una sesidn de educacion financiera para&lciente
entendiera el funcionamiento de su hipoteca, asiocla primera etapa de un sistema de categorizgzidam los
desarrollos habitacionales que utilizaba la ubimmaomo el principal indicador, al mismo tiempo gueincio
que el presupuesto de subsidios se asignaria palregtre viviendas verticales y horizontales.

Durante 2012, uno de los factores que tuvo maypacto en la industria de vivienda fue el retratmiaistrativo

relacionado con el Registro Unico de Vivienda (“RYY el sistema de puntaje nuevo implementado par
CONAVI, asi como, lo que la Compafiia considera distribucion dispar de subsidios entre viviendgival y

horizontal, donde el compromiso inicial de la pasddiministracion Publica Federal fue el de asigmasta el
50% del total de los recursos para vivienda vdrtiogentras que solo aproximadamente el 14% fuetiglamente
distribuido para vivienda vertical durante 2012taEstuacion agravo aun mas la dificil transicicemamodelo de
negocio con un ciclo de capital mas largo causandeetraso importante en la cobranza de nuestrésndas
verticales vendidas con un subsidio, ya que dura@i® nuestra oferta de producto vertical ya repriedba el
55% de nuestra oferta de producto total.

Adicionalmente, durante el ultimo trimestre del 204l entendimiento de la Compafia fue que existia e

compromiso para anticipar recursos del presupudsteubsidios de 2013 para financiar las ventasidendas
verticales realizadas durante 2012. Sin embardos desndos no fueron proporcionados oportunamemteudl
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impact6 la capacidad de la Compafiia para cerrarviastas de viviendas verticales en el afio 20IHeneo
también una repercusion importante en el capitatraleajo que se utilizaria para financiar las ad#ses de
construccion durante 2013.

En febrero de 2013, bajo la nueva Administracioblied, el Presidente Pefia Nieto anuncio la Polileaional

de Vivienda la cual estaba basada en cuatro egitiat@) lograr una mejor coordinacién inter-ingtional, (ii)

transicion hacia un modelo de desarrollo urbangigente y sustentable, (iii) reducir el déficit dgienda, y (iv)

asegurar acceso a vivienda digna para todos loscamms. Las cuatro estrategias serian coordinadadap
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y &inb (SEDATU), una entidad nueva que fue creada est&
propdsito. La politica de vivienda de 2013 mantwaoios de los objetivos de la Administracion aiotersin

embargo, se crearon nuevas metas tales como uoa cogrdinacion y vigilancia entre las distintasidades de
viviendas y la expansion de financiamiento y subside gobierno a una poblacién creciente.

En junio de 2013, los detalles de la nueva politieavivienda fueron publicados, donde se incluieeotros
puntos, un cambio significativo a las reglas desglio de CONAVI para que una vivienda fuera elkgjara un
subsidio. Basicamente, el Gobierno anuncio, impietg aplicé un riguroso sistema de puntaje pategcaizar
la reserva territorial (los cuales con el tiempo camvertirian en proyectos habitacionales), losygctos
habitacionales y viviendas, basado en la ubicacidrenidades, densidad y competencia. De acue®orauevas
politicas establecidas, no toda la reserva teiaitoie Homex era elegible para los subsidios denda, por lo
tanto una parte de nuestra reserva territorial ttnarevaloracion lo cual afecté nuestros resustdit@ncieros.

Como resultado de los cambios de politica de vdaethas reglas de operacion del programa federalidsidio a
la vivienda controlado por CONAVI también priorizabl desarrollo de unidades verticales, que, ejuntimcon
el sistema de puntaje topaban el precio de venia punto muy bajo haciendo que cualquier proyeci® p
tuviera el puntaje requerido o con oferta solaménté&zontal no fuera econémicamente rentable.

Asi mismo, por los cambios en el sector de viviepdmaversion al riesgo de los bancos comercialesector de
vivienda experimentd la falta de acceso a finan@atn. Esto colocé a Homex en una posicion difial,que no
obtuvo financiamiento para completar y terminar @us/ectos.

Todos estos cambios e implicaciones tuvieron uct@fdominé en nuestras operaciones, el riesgo adocion el
sector se incrementé y las agencias calificada¥alizaron la baja en la calificacion crediticialde compafiias
publicas del sector, lo cual aceler6 que algunoswgkstros créditos no cumplieran con algunas ofibges
financieras, por lo tanto, algunos de nuestrosealtnes iniciaron procedimientos legales, los cuatesigunos
casos resultaron en la posesion forzosa de adtigds Compaiiia, principalmente relacionados coresarva
territorial y derechos de cobro de viviendas, lalafecté ain mas nuestra habilidad para contioomamuestras
operaciones.

En octubre de 2013, las subsidiarias en Brasitisalbn ante las autoridades competentes apegapsecaso de
Concurso Mercantil para reestructurar su deuda, @sbido a los problemas financieros que dichaspedifas
tenian y su operacién era ya inviable. Asi misracdCAIXA econdmica federal decidié sustituir a Homemmo
constructor en aquellos proyectos donde le halbigado financiamiento y asigné un nuevo construgtoa que
concluyera las obras. Con fecha 15 de septiembr@0dd se hizo publica la quiebra (“Falencia”) dse la
subsidiaras en Brasil, lo cual fue publicado efDédirio da Justica Eletrdnico - Caderno JudicidP-Instancia —
Capital, Sdo Paulo, Ano VII - Edicao 1733". Derivade esto la Companiia decidié deteriorar el inventie obra
en proceso por $629.183 millones de pesos al 3didlembre de 2013 contra el resultado de dichecigje,
quedando un inventario de $187.3 millones de peswmspuesto principalmente por costo de terrenososest
terrenos fueron adjudicados por el Administradaticlal de la quiebra, asi como el inventario deamales los
cuales pondra a subasta para liquidar pasivos @ergafiia.

Para el cierre del afio 2013, la Compafiia en camjeon sus asesores técnicos y principales acregdore
realizamos la evaluacion de nuestros inventarioxipalmente considerando las nuevas reglas emitida la
SEDATU, el tiempo de recuperacién de la inversidlicianal necesaria para realizar la rentabilidaday
rentabilidad misma de los desarrollos de acuerduaal de reestructura, elaborado en conjunto coraligado,

por los asesores financieros de los principaleseatires de la Compafiia; mismo que a la postrexfugesto a
nuestros acreedores como parte del proceso de Sonblercantil con el objetivo de que éstos se samai
Convenio Concursal. De tal forma que, sobre el rvdlel inventario que no cumpliera con las reglaslale
SEDATU, o que no se apegara (se incluyera) al géareestructura se constituyo una reserva hastel d@0%

A- 47 -



de su valor. Por lo tanto, con excepcion de $3r88®nes los cuales fueron registrados directamentel costo
de ventas por ser atribuibles a obras realizaddsreznos que no cumplieron con las reglas de RASRJ, se

cred una reserva de $183 y $30,494 millones du20itd y 2013, respectivamente, atribuible a lasrnsiones en
tierra y obra en proceso que no se apegan al gapastructura aprobado por los acreedores, yroarrente de
terreno que no cumple con las reglas de la SED/AgIWalor en libros de los inventarios después dbaijuste
es de $6,535 y $7,039 millones de pesos durantd 204013, respectivamente, los cuales se ideatdit y

apegan exclusivamente al plan de reestructura Genapaiiia.

El 30 de abril de 2014, presentamos una peticida jpéciar un proceso de Concurso Mercantil prerdado ante
la corte federal en Culiacan. La peticién fue pnésga con un plan de reestructura pre acordadoc{oreado
anteriormente) y apoyado por un grupo de acreedosesuales representaban en conjunto, mas deld%s
pasivos vigentes de la Compafiia que presentabpetition de Concurso Mercantil. El 13 de junio d4.2, el
juez federal acept6 la solicitud y declar6 a Homexalgunas de sus subsidiarias en Concurso Mdrcant

La nueva Ley que contempla los procesos de Conddesgantil en México fue publicada y efectiva el d®

enero de 2014 y contempla un periodo inicial de s&ses, con dos periodos de extension de 90di@sdiertas
reglas y circunstancias) para completar el progdegrar una reorganizacion y reestructura o edefacto iniciar

un proceso de liquidacién. El 7 de abril de 20ueimos la segunda y Ultima extensién de 90 déaa [a etapa
de conciliacion bajo el proceso de Concurso Meikeigente. La extensiéon fue otorgada por el JuglzGbncurso
Mercantil y fue apoyada por méas del 75% de loseatoees de la Compafiia. Durante el periodo de a&terse

continué con las negociaciones con nuestros acregg@ara lograr un acuerdo final en beneficio desmuestros
accionistas.

El proceso de elaboracién del plan de reestructeirla Compafiia fué largo y complejo, sin embargegeroos que
se lograr6n avances importantes con el apoyo detneseacreedores en beneficio de todas las patsanadas
de la Compaifiia. El 6 de mayo de 2015, la Compatiiacd la firma de un Acuerdo de Reestructura con u
comité informal integrado por ciertos acreedoresfitados de las notas emitidas por la Compafiad@ares
estadounidenses (el Comité “Ad Hoc") asi como lalipacion del Plan de Negocios de la Compafiia. &lekdo
de Reestructura, entre otras cosas, da el marpoegaracion para el Convenio Concursal, el cuapfesentado
durante el mes de mayo, y que incluye; (1) la csigr de créditos no garantizados (otros salvdasesréditos
estatutarios) en el capital reorganizado de la Giditap (2) opciones de acciones para acreedorearaotgados
que podran ser ejercidas una vez que se cumpleasmondiciones de valuacion, (3) la propuestapmatacion
de nuevo capital comprometido por $1,500 millonegedsos, sujeto a ciertas condiciones, el cuaniideen la
forma de un bono convertible, que sera suscrito @ertos miembros del Comité Ad Hoc, Proyectosrdatine,
S.A. de C.V., SOFOM ENR (*Adamantine”), otros aderes y ciertos miembros del equipo directivo, yya
plan de incentivos para el equipo directivo y eraps de la Compaiiia que se basara principalment&gitas
de desempefio operativo que seran previamente aesdaara alinear los objetivos del equipo direchiacia los
intereses de los nuevos accionistas de Homex. dpupsta de inversion de nuevo capital por $1,50@mas,
junto con las lineas de crédito revolvente por 30 @illones que seran otorgadas por Adamantines afiliadas,
le daran a la Compafiia el capital necesario pagaepctive sus operaciones, pueda financiar neejefavantes
de largo plazo y darle un margen de liquidez serfitd para que la Compafiia pueda ejecutar su plaagteios
integral.

El Acuerdo de Reestructura y el Plan de Negocida @mmpafiia establecen el marco para la implermiéntalel
Convenio Concursal de la Compafiia y asi lograaliala del proceso de Concurso Mercantil, al misrampo
gue se reactiven las operaciones de la Compafiih9 Be junio de 2015, la Companiia y el sefior Cianlmt
presentaron ante el juzgado que llevo el Concursocdhtil, el Convenio Concursal de la Compafilayy s
subsidiarias en Concurso) que incluye la adhesila dnayoria de sus acreedores, lo cual fué impier@vance
hacia el final del proceso legal.

En 2015 hemos logrado grandes avances para laiveeagh de nuestros proyectos de vivienda. En enero
firmamos un contrato de crédito revolvente por $60bnes, con Proyectos Adamantine, S.A. de CSOFOM
ENR (Adamantine). En marzo, Lagatus, S.A. de CSOFOM ENR (Lagatus), una compafiia relacionada con
Adamantine, adquiri6 del Banco Nacional de MéxiSoA. (“Banamex”), adquirid la mayoria de los crédit
otorgados por Banamex a Homex, los cuales fuerconiidos en la lista definitiva de acreedores$i069.8
millones. Asi mismo, Lagatus accedié a incremeata$250 millones la linea de crédito revolventeapamiciar

y completar la construccion de los proyectos déenda inicialmente fondeados por los créditos puetdrgados
por Banamex. A través de esta linea de crédito modecontinuar y completar el desarrollo de 19 prme
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habitacionales. Adicionalmente, como fue anuncied@9 de abril de 2015, Homex recibié las ministaes
iniciales de cuatro lineas de crédito previamempt®lzadas por Banco Santander (Grupo FinancieroaSdet
México, S.A.B.de C.V.), a través de estas ministraes la Compafiia espera reactivar un portafolmtéaeional
compuesto por cuatro proyectos. Por ultimo, enl aeri2015 firmamos un acuerdo integral con INFONAV!
cual, entre otras cosas, permite a la Compafiidcisinsu participacion en los programas hipotearie
INFONAVIT. Este es un importante logro para nosstya que la relacion con INFONAVIT es esencial dara
reactivacion de los proyectos de la Compaiiia.

El 9 de julio de 2015, la Compafiia (junto con algude sus subsidiarias,) informé que el JuzgadoePoi de
Distrito en Culiacan, Sinaloa, emitié la senteraggobando los Convenios Concursales (planes dgaei@acion)
suscritos por la Compaiiia. La efectividad de kassacciones descritas en los planes de reorgaimzaermanece
sujeta a la satisfaccion de las condiciones adhafefectiva estipulada en los planes de reorgeinizaCon esta
resolucion, Homex se encuentra bien posicionada @amtinuar con la reactivacion de sus operacidaescuerdo
a su plan de negocios.

Esta resolucion concluye el procedimiento de CaswWercantil de la Compafiia de acuerdo al Arti388
Titulo Catorce de la Ley de Concursos Mercantiledvigxico. Los Convenios Concursales, los cualesofue
apoyados por la mayoria requerida de los acreedepsmocidos, especifica el tratamiento a cada dados
acreedores reconocidos.

El 23 de octubre de 2015 hemos iniciado formalm&nteestructura y reactivacidon operacional de Beladora
Homex, S.A.B. de C.V. (Homex), un gran logro pargéstion de la Compafiia y para todos y cada utmsdgpie
trabajamos en ella. Definitivamente como resultaiéd arduo y tenaz trabajo llevado a cabo por tddas
involucrados en este proceso, es que hoy podenuirsad® orgullo que ha concluido exitosamente aiam asi
una nueva etapa empresarial para Homex.

Como resultado de nuestra reestructura, la Compadilaié una capitalizacion por $1,750 millonespésos a la
vez que hoy tenemos acceso a dos lineas de créddlvente por $1,850 millones de pesos con Lag&us de
C.V., SOFOM ENR (“Lagatus”) una compafia afiliadd@®@yectos Adamantine, S.A. de C.V., SOFOM ENR
(“Adamantine”) y en proceso de formalizacién, uimea de crédito con INFONAVIT por aproximadamer2é®
millones de pesos para el financiamiento de infraetira en nuestros desarrollos habitacionaléscaso acceso

a créditos puente con instituciones financierasstabmo Santander e Inbursa lo cual nos da acclesltiqaidez
suficiente y necesaria para reactivar nuestrasaofmares y ejecutar nuestro Plan de Negocios.

Nos sentimos muy motivados y, sobre todo, preparpdoa enfrentar los retos que las circunstanciasies del
pais y del mercado consumidor nos presentan. Erdél® de vivienda en México representa hoy uneree
oportunidad para retomar con resultados positivesina vocacion de negocios, dado a que confluiferedtes
factores que favorecen a Homex; el déficit y fuelkenanda de vivienda resultado del crecimientogmdnhal; el
bono demogréfico, asi como la disponibilidad deotdpas a través de INFONAVIT, FOVISSSTE y la banca
comercial.

Homex ha salido ya del proceso de Concurso Metcaotm una estructura de capital mejorada y unaampén
flexible y simple la cual la posiciona en la indigsttomo un jugador importante y con éptima inftaegura
operacional, esto en beneficio de los miles dentdieque han confiado en su prestigio y la efi¢eede su equipo
de gestién y de trabajo, un equipo que ha estadontinla con el compromiso de regresar a Homexa un
operacion estable y rentable. Las casi tres déadel&xperiencia en el mercado de vivienda en Méxiaestra
capacidad de ejecucién y compromiso de demostraresultados seran nuestro mejor aval.

Desde su fundacion, Homex ha tenido la oportungiadervir a un sinnimero de familias mexicanasoastruir
comunidades adecuadas y dignas en donde sus hebitaan podido mejorar su calidad de vida. Homex
continuara utilizando su distintiva tecnologia destruccion basada en moldes de aluminio por maelia cual
puede ofrecer a sus clientes viviendas de calidagigez en su entrega.

Como resultado de este proceso de reestructurapshéambién tenido la oportunidad de redefinir maest
estrategia y nuestro enfoque de negocios. Hoy paomas convertir a Homex a una emisora eficientenyable
para sus accionistas e inversionistas. Los progegte conforman el Plan de Negocio, asi como servas
territorial estan alineados a las Politicas Nademde Vivienda y a la dinamica de mercado.
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En esta nueva etapa que ha iniciado, la gesti6Rlaleex construird una compafiia mas fuerte y sustienta
maximizando sus fortalezas en base a estrategiasadoras y eficientes enfocadas en la rentabilitatlomex.
En suma, una compafiia desarrolladora mas competitn mejorar posicion financiera, lo que le recpii
reducir su nivel de endeudamiento y buscar finarstia operaciones futuras a través de la generdeidlnjos de
efectivo mas eficientes. Ademéas, Homex ha transddonsu politica de adquisicién de reserva terataron
objeto de contar con el minimo requerido, de aauerdu velocidad de construccién y ventas proyestadra
minimizar sus requerimientos de capital.

Homex y todos los que en ella laboramos continuasetnabajando en ser un ejemplo de empresa ética y
transparente, por lo que ha conformado un Consejadininistracion sélido el cual se regira bajo heds altos
estandares de buen gobierno corporativo para éegaku institucionalidad.

En 2016 Homex planea enfocarse a los segmentostees social y media en ciudades medianas con una
economia y dinamica de vivienda atractiva talesaoFijuana, Zona Metropolitana de México, VeracriBagbla,
Culiacan, Cuernavaca, Querétaro, Guadalajara, Meyteentre otras.

Trabajaremos fuertemente para fortalecer a Detadmbh Homex, al tiempo que incrementaremos survalo
presencia en el mercado de valores en benefidia dmtabilidad de sus accionistas e inversionistas
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Estados financieros consolidados e Informe del
auditor independiente

Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V y Companias
subsidiarias

31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012
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Salles Sainz

° Grant Thornton

An instinct for growth

Informe del auditor independiente

Al Consejo de Administracion v a la Asamblea General de Accionistas de
Desarrolladera Homes, S.ALB, de C.V.;

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Desarrodallora Homex, S.A.B. de
C.V. y Subsidiarias (“Grupo Homex™ o “la Compaiiia”), que incluyen los estados consolidados de
posicién financiera al 31 de diciembre de 2014 y 2013, y los estados consolidados de resultados, estados
de resultados integrales, de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo por los afos que
terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013, asi como un resumen de las politicas contables
significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracion en relacién con los estados financicros

La Administracién es responsable de la preparacion v presentacidn razenable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, v
del control interno que la Admmnistracion considerd necesario para permitr la preparacion de los
estados financicros libres de desviacion material, debido a fraunde o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros consolidacdos
adjuntos con base en nuestea auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de acuerdo con Jas
Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos con requisitos étcos y
que planeemos y efectuemos la auditoria para obtener una seguridad razonable sobre si los estados
financicros estin libres de desviacion material.

Una auditoria consiste en la realizacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion del riespo de desviacion material
cn los estados financieros, debido a fraude o error. Al efectuar dichas evaluaciones del riespo, el auditor
tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion y presentacion mzonable de Jos estados
financicros por la Compania, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados
en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la efectividad del eontrol
interno de la Compaiia. Asimismo, una auditoria incluye la evaluacién de Ia razonabilidad de las
politicas contables utilizadas, de las estimaciones contables hechas por la Administracion v de la
presentacion de los estados financicros tomados en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de avditoria que hemos obtenido, es suficiente y adecuada para
proporcionar una base razonable para sustentar nuestra opmion con salvedad.

@ mz‘.m CONacoms y Consanes on Negoocs
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Salles Sainz

o GrantThornton

Base para opinién con salvedad

En ¢l transcurso de nuestra auditoria, no nos fue posible obtener la informacion ¥ documentacién
necesaria para aplicar los procedimientos de auditoria plancados al rubro de Cuentas por cobrar, neto,
al 31 de diciembre de 2014 v 2013 por $1.285 millones, a dichas fechas; por lo que no obtuvimos

evidencia de auditoria suficiente y adecuada para satisfacernos de su existencia v valuacion.

Opinién con salvedad

En nuestra opinién, excepto por el posible efecto del hecho deserito en ¢l parrafo “Base para opinion
con salvedad”, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos matenales, la posicion financiera de Desarrolladora Homex, S.AB. de C.V. ¥
subsicharias al 31 de diciembre de 2014 y 2013, asi como sus resultados v sus flujos de efecuvo por los
anos que terminaron ¢l 31 de diciembre de 2014 y 2013, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera.

Pirrafo de énfasis

Como se menciona en las notas 1y 29 a los estados financieros consolidados adjuntos, Ia Compariia
solicito y obtuvo sentencia favorable para declararse en concurso mercantl durante ¢l aiio 2014,
Derivado del concurso mercantl, la Compaiiia ha establecido también un acuerdo de reestructura v
plan de negocio, aprobado por la mayoria de los acreedores para establecer un acuerdo concursal. Fn
virtud del Concurso Mercantl y con base en los estudios de viabilidad realizados por la Admmistracion
de la Compaiiia, sus asesores y los ascsores de sus principales acreedores, la Administmcion de la
Compania decidii reservar el valor total de los activos que no fueron considerados como viables para
diche plan de negocio, por lo que los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2014 v
2013 presentan solamente los activos y pasivos considerados para la cjecucion del plan de negocio. El
19 de junio de 2015, el acuerdo de reestructura y plan de negocio fueron presentados junto con ¢l
Convenio Concursal, como conclusién al proceso de concurso mercantil, al Juez Federal para su
resolucion. Los estados financieros adjuntos fucron preparados bajo Ja base de un negocio en marcha,
la incertidumbre sobre la continuidad de la Compania como negocio en marcha esti sujcta a la
resolucion de dicho convenio y al éxito del plan de negocio.

Otro asunto

Con fecha 17 de mayo de 2013, otros contadores pitblicos emitieron una opmidn sin salvedades sobre
los estados financieros al 31 de diciembre de 2012, de conformidad con las Normas Internacionales de
Audiroria.

|
SALLES, SAINZ —/QBT&N_TI'IJOR}T[‘()N. S.C

C___ ks

C.P.C. Alberto E. Hernandez Cisneros

México, D.F.
28 de junio de 2015
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Salles Sainz

° Grant Thornton

An instinct for growth

Informe del auditor independiente

Al Consejo de Administracion v a la Asamblea General de Accionistas de
Desarrolladera Homes, S.ALB, de C.V.;

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Desarrodallora Homex, S.A.B. de
C.V. y Subsidiarias (“Grupo Homex™ o “la Compaiiia”), que incluyen los estados consolidados de
posicién financiera al 31 de diciembre de 2014 y 2013, y los estados consolidados de resultados, estados
de resultados integrales, de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo por los afos que
terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013, asi como un resumen de las politicas contables
significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracion en relacién con los estados financicros

La Administracién es responsable de la preparacion v presentacidn razenable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, v
del control interno que la Admmnistracion considerd necesario para permitr la preparacion de los
estados financicros libres de desviacion material, debido a fraunde o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros consolidacdos
adjuntos con base en nuestea auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de acuerdo con Jas
Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos con requisitos étcos y
que planeemos y efectuemos la auditoria para obtener una seguridad razonable sobre si los estados
financicros estin libres de desviacion material.

Una auditoria consiste en la realizacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion del riespo de desviacion material
cn los estados financieros, debido a fraude o error. Al efectuar dichas evaluaciones del riespo, el auditor
tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion y presentacion mzonable de Jos estados
financicros por la Compania, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados
en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la efectividad del eontrol
interno de la Compaiia. Asimismo, una auditoria incluye la evaluacién de Ia razonabilidad de las
politicas contables utilizadas, de las estimaciones contables hechas por la Administracion v de la
presentacion de los estados financicros tomados en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de avditoria que hemos obtenido, es suficiente y adecuada para
proporcionar una base razonable para sustentar nuestra opmion con salvedad.

@ mz‘.m CONacoms y Consanes on Negoocs
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Salles Sainz

° GrantThornton

Base para opinién con salvedad

En el transcurso de nuestra auditoria, no nos fue posible obtener la informacion y documentacién
necesaria para aplicar los procedimientos de auditoria plancados al rubro de Cuentas por cobrar, neto,
al 31 de diciembre de 2014 ¥ 2013 por $1,285 millones, a dichas fechas; por lo que no obtuvimos
evidencia de auditoria suficiente y adecuada pata satisfacernos de su existencia v valuacion.

Opinién con salvedad

En nuestra opinidn, excepto por el posible efecto del hecho deserito en ¢l parralo “Base para opinion
con salvedad”, los estados financieros consolidados antes mencionadeos presentan razonablemente, en
todos los aspectos matenales, la posicién financiera de Desarrolladora Homex, S.AB. de C.V. v
subsidiarias al 31 de diciembre de 2014 y 2013, asi como sus resultados v sus flujos de efecuvo por los
afios que terminaron ¢l 31 de diciembre de 2014 y 2013, de conformidad con las Normas
Internacionales de Tnformacion Financiera.

Pirrafo de énfasis

Como se menciona en las notas 1y 29 a los estados financieros consolidados adjuntos, la Compariia
solicito y obtuvo sentencia favorable para declarasse en concurso mercantil durante ¢l aio 2014,
Derivado del concurso mercantil, la Compaiiia ha establecido también un acuerdo de reestructura v
plan de negocio, aprobado por la mayoria de los acreedores para establecer un acuerdo concursal. Fn
virtud del Concurso Mercantil y con base en los estudios de viabilidad realizados por la Admmistracion
de la Compania, sus asesores y los ascsores de sus principales acreedores, la Administracion de la
Compania deadié reservar el valor total de los activos que no fueron considerados como viables para
diche plan de negocio, por lo que los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2014 v
2013 presentan solamente los activos y pasivos considerados para la cjecucion del plan de negocio. El
19 de junio de 2015, el acuerdo de reestructura y plan de negocio fueron presentados junto con ¢l
Convenio Concursal, como conelusién al proceso de concurso mercantil, al Juez Federal para su
resolucion. Los estados financieros adjuntos fueron preparados bajo la base de un negocio en marcha,
la incertidumbre sobre la continuidad de la Compania como negocio en marcha esti sujeta a la
resolucion de dicho convenio y al éxito del plan de negocio.

Otro asunto

Con fecha 17 de mayo de 2013, otros contadores piblicos emiticron una opmidn sin salvedades sobre
los estados financieros al 31 de diciembre de 2012, de conformidad con las Normas Internacionales de
Audiroria.

{
SALLES, SAINZ —/QR?N_IIT*IOR}P‘()N. S.C.

C___wh ks

C.P.C. Alberto E. Hernandez Cisneros

México, D.F.
28 de junio de 2015
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DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.
Y SUBSIDIARIAS
Estados consolidados de posicion financiera
(Cifras en miles de pesos)

Al 31 de diciembre de

2014 2013 2012
Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 7) $ 105,298 $ 106,758 $ 2,129,43
Efectivo restringido (Nota 19) - - 137,691
Cuentas por cobrar, neto (Nota 8) 1,285,751 1,285,160 6,197,40
Cuentas por cobrar a filiales (Nota 9) - - 56,20¢
Inventarios (Nota 10) 446,651 446,651 12,862,33
Pagos anticipados (Nota 11) 158,063 217,741 222,24
Otros activos financieros (Nota 12) 596,408 835,229 1,377,36
Total del activo circulante 2,592,171 2,891,539 22,982,68
Activo no circulante:
Terrenos para futuros desarrollos y obra engso (Nota 10) 6,088,689 6,592,394 20,209,09
Propiedad y equipo, neto (Nota 13) 390,003 537,569 1,141,06
Crédito mercantil (Nota 5h) - - 731,86:
Inversion en asociada (Nota 14) - - 559,88:
Otros activos no circulantes (Nota 15) 1,784,272 162,522 138,17.
Cuentas por cobrar a largo plazo (Nota 8) - - 3,871,49
Instrumentos financieros derivados (Nota 17.1) - - 8,73¢
Impuesto sobre la renta diferido (Nota 27) 10,126,241 10,579,665 1,702,97
Total del activo no circulante 18,389,205 17,872,150 28,363,29
Total activo $ 20,981,376 $ 20,763,689% 51,345,97
Pasivo y capital contable
Pasivo a corto plazo:
Pasivos bancarios a corto plazo y porcion circelaietla deuda a largo
plazo (Nota 17.2) $ 25,275,765 $ 21,651,192% 2,586,34
Porcion circulante de la deuda relacionada coromes (Nota 17.3) 581,165 464,343 415,35!
Porcién circulante de los arrendamientos capitalea(Nota 17.4) 222,933 312,926 110,47:
Cuentas por pagar (Nota 19) 10,268,685 10,850,219 3,720,74
Acreedores por adquisicion de terrenos (Nota 20) 1,203,447 828,471 935,74¢
Anticipos de clientes para futuras ventas 383,170 320,101 1,172,18
Otros impuestos por pagar 2,778,534 2,382,873 1,803,85
Impuesto sobre la renta 1,321,654 1,331,586 1,040,01
Provision para posiciones fiscales inciertas (Not) 3,219,766 2,986,870 2,309,05
Total pasivo a corto plazo 45,255,119 41,128,581 14,093,78
Pasivo a largo plazo:
Deuda a largo plazo (Nota 17.2) - - 14,021,11
Deuda a largo plazo relacionada con prisigNesa 17.3) - - 2,928,28.
Arrendamientos por pagar a largo plazo (N@td )1 - - 54,06(
Instrumentos financieros derivados (Nota 17.1) - - 676,55(
Acreedores por adquisicion de terrenos a lptgpo (Nota 20) - - 12,41
Otros pasivos a largo plazo 4,460 4,459 5,84(
Impuesto sobre la renta diferido (Nota 27) 1,901,679 2,165,184 4,807,30
Total pasivo a largo plazo 1,906,139 2,169,643 22,505,57
Total pasivo 47,161,258 43,298,224 36,599,35
Capital contable (Nota 21):
Capital social 425,444 425,444 425,44.
Prima en venta de acciones 2,833,255 2,833,255 2,833,25
Acciones en tesoreria al costo (11,519 (11,519 (102,05:)
(Pérdida) utilidades retenidas (28,682,622 (24,976,681 12,089,03
Instrumentos financieros derivados, neto de impseadiferidos (Nota
3v) (423,713 (423,712 (423,71)
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Otras cuentas de capital (Nota 3v) (272,379 (267,503 (259,32))

Capital contable (déficit) participacién controlaao (26,131,529 (22,420,71% 14,562,64
Déficit participacion no controladora en subsigiarconsolidadas (48,353 (113,819 183,98:
Total (déficit) capital contable (26,179,882 (22,534,53% 14,746,62
Total pasivo y capital contable $ 20,981,376 $ 20,763,689% 51,345,97

Las notas adjuntas son parte integrante de lod@staancieros consolidados.
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DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DEC.V.

Y SUBSIDIARIAS
Estados consolidados de resultados

(Cifras en miles de pesos, excepto utilidad poragc

Por los afios terminados el 31 de diciembre de

2014 2013 2012

Ingresos:

Venta de viviendas $ 215,620 $ 736,071 18,809,885

Servicios de construccion 1,422,434 1,800,129 9,122,770

Otros ingresos 51,252 66,166 816,748

1,689,306 2,602,366 28,749,403

Costo de ventas (Nota 10) 940,309 42,594,984 22,481,449
Utilidad (pérdida) bruta 748,997 (39,992,618) 6,267,954
Gastos de operacion (Nota 24) 707,367 8,028,898 2,475,160
Otros gastos (ingresos) de operacion, neto (Ndta 25 763,909 (1,219,239) 498,554
(Pérdida) utilidad de operacion (722,279) (46,802,277) 3,294,240
Gastos por intereses (Nota 26) 2,730,983 814,499 549,018
Ingresos (gastos) por intereses 710 (39,655) (278,220)
Pérdida cambiaria, neta (77,429) 24,597 241,588
g Tancers -
Método de participacién en asociadas (Nota 14) - - (42,485)
(Pérdida) utilidad antes de impuestos a la utilidad (3,376,543) (48,217,693) 2,707,835
Impuestos a la utilidad (Nota 27) 333,946 (10,913,804) 1,108,404
(Pérdida) utilidad neta consolidada $ (3,710,489) $ (37,303,889) 1,599,431
Atribuible a:
(Pérdida) utilidad neta participacion controladora  $ (3,705,941) $ (37,053,137) 1,595,181
(Pérdida) utilidad neta participacion no controlado (4,548) (250,752) 4,250
(Pérdida) utilidad neta consolidada $ (3,710,489) $ (37,303,889) 1,599,431
Promedio ponderado de acciones en circulacion
(miles) 334,568 334,568 334,568
(Pérdida) utilidad basica y diluida por accién de
accionistas participacion controladora $ (11.08) $ (110.75) 4.77

Las notas adjuntas son parte integrante de lodastamancieros consolidados
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DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.
Y SUBSIDIARIAS
Estados consolidados de resultados integrales
(Cifras en miles de pesos)

(Pérdida) utilidad neta consolidada
Otras utilidades (pérdidas) integrales:

Utilidad (pérdida) cambiaria por los Senior Guaeant
Notes cubiertos por instrumentos financieros deoga

Impuesto sobre la renta diferido relacionado cautilead
(pérdida) cambiaria por los Senior Guaranteed notes
cubiertos por instrumentos financieros derivados

Diferencias cambiarias en la conversién de openasio
extranjeras

Efectos de valuacion de instrumentos financierowaldos

Impuesto sobre la renta diferido relacionado carefectos
de valuacion de instrumentos financieros derivados

(Pérdida) utilidad integral del afio

Atribuible a la participacion controladora

Atribuible a la participacion no controladora

(Pérdida) utilidad integral del afio, neta de impoea la
utilidad

Por los afios terminados el 31 de diciembre de

2014 2013 2012
(3,710,489) $ (37,303,889) $ 1,599,431
; (17,447) 137,275
- 4,925 (36,797)
(4,872) 4,343 (123,375)
- - (612,813)
- - 171,853
(3,715,361) $ (37,312,068) $ 1,135,574
(3,710,813) $ (37,061,316) $ 1,131,324
(4,548) (250,752) 4,250
(3715,361)  $ (37,312,068)  $ 1,135,574

Las notas adjuntas son parte integrante de lodasftaancieros consolidados.
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DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.
Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de cambios en el capital cobka
Por los afos terminados al 31 de diciembre de 220143 y 2012
(Cifras en miles de pesos)

Capital
contable
Acciones en Utilidades Instrumentos Capital contable  participacion Total
Prima en ventade  tesoreria, al (pérdidas) financieros Otras cuentas de participacion no capital contable
Capital social acciones costo (Nota 21) retenidas derivados capital controladora controladora (Nota 21)
Saldos al 31 de
diciembre de
2011 $ 425,444% 2,833,255 $ (102,058) 10,493,853% 17,248 % (236,427% 13,431,32 $ 199,453 $  13,630,77
Dividendos
pagados por
subsidiaria
consolidada - - - - - - - (19,719) (29,719
Utilidad integra - - - 1,595,181 (440,960) (22,897) 1,131,32 4,250 1,135,57.
Saldos al 31 de
diciembre de
2012 425,444 2,833,255 (102,053) 12,089,034 (423,712) (259,324) 14,562,64 183,984 14,746,62
Otros
movimientos - - - (12,578) - - (12,578 (47,051) (59,629
Acciones
vendidas - - 90,534 - - - 90,53¢ 90,53¢
Pérdida integral - - - (37,053,137) - (8,179) (37,061,306 (250,752) (37,312,068
Saldos al 31 de
diciembre de
2013 425,444 2,833,255 (11,519) (24,976,681) (423,712) (267,503) (22,420,71% (113,819) (22,534,535
Adquisicion
interés
minoritario - - - - - - - 70,014 70,01«
Pérdida integral - - - (3,705,94) - (4,872) (3,710,813 (4,548) (3,715,361
Saldos al 31 de
diciembre de
2014 $ 425,444% 2,833,255 $ (11,519)  (28,682,622)$ (423,712)$ (272,3758% (26,131,52¢$  (48,353) $ (26,179,882

Las notas adjuntas son parte integrante de loda@staancieros consolidados.
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DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.

Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de flujos de efectivo

(Cifras en miles de pesos)

Actividades de operacion

(Pérdida) tlidad antes de impuestos a la utilidad

Partidas que no requieren flujo para reconciliartiizdad antes de
impuestos a la utilidad al flujo:
Depreciacion amortizacion (Nota 13)
Pérdida en venta de propiedad y equipo (Nota 25)
Intereses a favor
Método de participacion en asociada (Nota 14)
Intereses devengados (Nota 10 y Nota 26)
Efectos de valuacion por instrumentos financieersvddos
(Utilidad) pérdida cambiaria
Reserva de inventarios
Reserva de cuentas de cobro dudoso
Deterioro crédito mercantil

Cambios en el capital de trabajo (incremento) disigibn:
Cuentas por cobrar
Inventarios y terrenos para futuros desarrollos
Otros activos
Pagos anticipados
Intereses cobrados
Cuentas por pagar
Acreedores por adquisicion de terrenos
Otros pasivos
Efectivo restringido
Impuestos a la utilidad pagados
Flujos netos de efectivo (utilizados por) de adedes de operaciéon

Actividades de inversion
Inversion en acciones en asociada (Nota 14)
Cuentas por cobrar de partes relacionadas (Nota 9)
Adgquisiciones de propiedad y equipo (Nota 13)
Ingresos por venta de propiedad y equipo

Flujos netos de efectivo (generados) utilizadasaptividades de
inversion

Actividades de financiamiento
Préstamos bancarios
Pago de créditos bancarios y otros financiamientos
Intereses pagados
Dividendo pagado por subsidiaria consolidada
Acciones vendidas (Nota 21)
Flujos netos de efectivo de actividades de finanigato
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equewas de efectivo
Ajuste al flujo por cambios en el valor del efeotiv
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio defio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final déba

Las notas adjuntas son parte integrante de lodastaancieros consolidados.

Por los afios terminados al 31 de diciembre de

2014 2013 2012
(3.376,543) $ (48,217,693 $ 2,707,835
294,578 349,07 260,899
1,993 2,07¢ 4,784
710 (39,65%) (278,220)

- - (42,485)
2,669,431 2,245,22 2,233,423
- 31,45 116,504
(56,911) 257,024 (588,333)
183,399 30,494,10 -

- 4,593,55 -

- 731,86 -
(283,343) 9,552,96) 4,414,407
(591) 4,190,18 (7,864,171)
320,306 (4,474,29) (2,480,858)
(1,542,509) 505,67 (901,714)
59,678 4,50¢ 247,599
(710) 39,65! 191,997
(547,228) 5,932,77 578,276
348,850 (119,69)) (224,131)
537,668 206,39 1,187,681

- 137,69 (5,393)

3,888 (3,889 (29,698)
(1,103,991) $,133,95) (4,886,005)
- 550,88« (480,420)

- 56,20 117,865

- - (79,767)

4,845 14,07 21,914
4,845 630,16 (420,408)
3,574,552 31,852,03 19,803,945
(1,437,636) (345,34 (14,027,526)
(1,096,193) (1,160,88) (2,057,829)
70,014 (47,057) (19,719)

- 90,53 -
1,110,737 489,29’ 3,698,871
11,591 (2,04,49¢) (1,607,542)
(13,051) (8,179 (123,375)
106,758 2,129,43 3,860,350
105,298 $ 106,758 $ 2,129,433
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DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.
Y SUBSIDIARIAS

Notas de los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2014, 2013y 2012

(Cifras en miles de pesos, excepto que se indilgeediferente)

27. Descripcidn del negocio e informacién corporativa

Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. y subsidiafias‘Compafiia”) esta integrada por un grupo deresgs

que se dedican principalmente a la promocion, disdésarrollo, construcciéon y comercializacion dejantos
habitacionales tanto de interés social, medio ynegnor medida residencial. Sus ventas son realizadas
principalmente en la Replblica Mexicana. Las ppal#s actividades de la Compafiia en relaciébn cen su
desarrollos inmobiliarios, incluyen la compra detréno, la obtencion de permisos y licencias, skfil,
construccion y comercializacion de viviendas, ashe la asistencia para que sus clientes obtengaditas
hipotecarios.

La Compafiia fue creada y tiene su domicilio en Kgxsus acciones son publicas en la Bolsa Mexickna
Valores y la Bolsa de Valores de Nueva York (Newky8tock Exchange). Su domicilio se localiza en IBeard
Alfonso Zaragoza Maytorena 2204 Norte, FraccionamieBonanza, Culiacan, Sinaloa, México, Cédigo &ost
80020. El 28 de octubre de 2013, la Bolsa Mexiam&/alores informo a la Compafiia que sus acciama®
suspendidas basado en el articulo 45 en relacianas Disposiciones Generales aplicables a losozassen
México emitido por la Comision Nacional Bancariae Valores y por la disposicién 10.012.00 y 10.015el
reglamento interno de la Bolsa Mexicana de Valoe® de mayo de 2014 la Bolsa de Valores de Nuew&
(“NYSE") anuncié que el equipo de NYSE Regulatidng. (“NYSE Regulation”) determin6 comenzar el
procedimiento de desliste de los American DepagsiBinares (ADS) (cada uno representando seis ascione
comunes) de Desarolladora Homex, S.A.B de C.V.—~veclie cotizacion HXM — de la NYSE. Las acciones de
la Compaiiia fueron suspendidas de mamengdiata, lo anterior derivado del proceso de ams@ mercantil que
se describe en la Nota .29 Compariia prevé que sus acciones se activém BMV una vez que el Juez dicte la
resolucién de aprobacion de convenio concursal Cahité de Auditoria autorice la emisién de la infacion
financiera del grupo.

EL 30 de abril del 2014, presentamos una peticinma finiciar un proceso de Concurso Mercantil prargedo
ante la corte federal en Culiacan, el dia 13 dmjdal 2014 fue aceptada nuestra solicitud de QmacMercantil.
Recientemente el 19 de junio del 2015 presentamts @ Juez Federal el convenio concursal debidamen
suscrito por la Compafiia y al menos la mayoriageda de acreedores reconocidos.

La Compafiia participa en ofertas de vivienda dgtoxipales fondos de vivienda del pais, talesaeirinstituto
Nacional del Fondo de Ahorro para la Vivienda deToabajadores (“INFONAVIT”), el Fondo de la Viviga del
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de Togbajadores del Estado (“FOVISSSTE”) y las sodieda
financieras de objeto limitado (“Sofoles”) a travds fondos que le suministra la Sociedad HipotacBederal
(“SHF”); adicionalmente, y en menor medida, papticien el mercado financiado por la banca comescial
operaciones de contado.
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Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre2@&4, 2013 y 2012, los ingresos por vivienda ddtena
través del financiamiento hipotecario son por pdeelas siguientes fuentes: INFONAVIT (47%, 30% 5%
respectivamente) FOVISSSTE (31%, 16% y 31%, res@euente), otras fuentes (22%, 54% y 14%,
respectivamente).

Durante 2014 y 2013 la Compaiiia redujo sustancigineus operaciones. En 2014 las operaciones de la
Compaiiia incluyen 3 desarrollos en 3 ciudades dag&n 3 estados de la Republica Mexicana. El 6418%
nuestros ingresos por venta de vivienda se origiman la zona metropolitana de la Ciudad de Méx@t&9.69%

en el Estado de Sinaloa y el restante 6.28% etatlB de Sonora. Durante 2013 las operaciones@engaiiia
incluyen 10 desarrollos en 9 ciudades ubicadas est®los de la Republica Mexicana. El 31.96% dstrage
ingresos por venta de vivienda se originaron easéhdo de Jalisco, el 25.3% en el Estado de Bdjto@ia, el
15.69% en el Estado de Nuevo Laredo Tamaulipasirigresos restantes se originaron en las otrasdades.

Por el afio de 2012, las operaciones de Homex iambay146 desarrollos en 35 ciudades ubicadas erstatios
de la Republica Mexicana. En este afio el 30.6%sléngresos por venta de viviendas se originaroel @stado
de Jalisco, 12.6% en la Zona Metropolitana daudad de México, la mas grande del pais, y 9.3%l estado
de Baja California Sur. Los ingresos restantegiggnaron en otras 26 ciudades.

Durante 2014 las operaciones de las subsidiarid@a&sil se limitaron a cumplir los requerimientasidados de
la solicitud de concurso mercantil solicitada etubre de 2013, esto derivado de la probleméatianfirera por la
que atraviesa la Compafia. En febrero de 2014 tseizuel proceso de Concurso Mercantil y en septie de
2014 se declararon en quiebra algunas subsidiei8sasil. Ver revelaciones en Nota 29.

Los ingresos originados en Brasil en 2013 y 201@erdieron $276,421 y $131,513, respectivamente. La
Compaiiia particip6é en oferta de vivienda con latuson gubernamental Caixa Econdmica Federald48f) la

cual opera de forma similar al INFONAVIT, otorganfinanciamiento a compradores de vivienda de bajos
ingresos. Los ingresos reportados en 2013 correlgmoa los anticipos por financiamiento recibiddal€AIXA

por aquellas viviendas que estaban en desarrgi®yésta se adjudico.

Durante 2012, las operaciones de la Compafiia gedsmenun ciclo estacional porque normalmente logones
volimenes de venta se llevan a cabo en la seguitdd del afio. Los tiempos de construccién de Ieadellos
inmobiliarios varian dependiendo el tipo de viviang sea de interés social, medio y residencigh &tuacion
cambi6é para los subsecuentes ejercicios de 201818 2n donde se suspendieron casi en su totalatad |
operaciones de construccion debido a la situadgrangiera por la que atravesé la Compafiia, ocastmnaon
esto que los volimenes de venta y tiempos de cmeshn variaran considerablemente a comparaciép0de.
Ver revelaciones en Nota 29.

La emisidon de los estados financieros consolidagesse acompafian bajo NIIF fue autorizada el dide2@inio
de 2015, por el Director de Finanzas, Carlos Magatez Velasco y el Director de Contraloria y Admirgston,
Rodolfo

Leyva Sanchez. Los estados financieros consol&lhdo sido aprobados por el Comité de AuditoribGomsejo
de Administracion el 28 de junio de 2015.

28. Bases de preparacion
Los estados financieros consolidados adjuntos tnpseparados bajo la base de negocio en marairaNuta
29 para mas detalles acerca de la liquidéz y ojferaactual de la Compafiia y algunas otras cuesiouoe

plantean dudas sustanciales sobre su capacidadqgrgiauar como negocio en marcha.

a) Adopcion de Normas Internacionales de Informacion lanciera
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Los estados financieros consolidados de la Comphéiasido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIFFRRS por sus siglas en inglés) emitidas por el hatgonal
Accounting Standards Board (IASB).

Los estados financieros consolidados han sido prdpa sobre la base del costo histérico, exceptaigotas
partidas de propiedad y equipo e instrumentos fieaos derivados que han sido medidos a valor eddenlLos
valores en libros de activos y pasivos reconociglos han sido designados como instrumentos de cobeat
valor razonable, que hubieran sido de otra manaratanidos a costo amortizado, han sido ajustadasrpgistrar
los cambios en los valores razonables atribuidios aiesgos que han sido cubiertos en una relabédoobertura
efectiva.

b) Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidan los estadosdireos individuales de Desarrolladora Homex, S.ABC.V.
y sus subsidiarias.

Las subsidiarias son consolidadas desde la feclzlgigisicion, siendo dicha fecha cuando la Compalfi@ne
control y contindlan siendo consolidadas hastadhaen que dicho control cese. Los estados finarxige las
subsidiarias se preparan por el mismo periodo gerte que de la compafiia tenedora, utilizando ipadit
contables consistentes. Todos los saldos, tramsseiy utilidades no realizadas que resulten desdcxiones
intercompafiias son eliminados.

Un cambio en la participacion accionaria de unasislidria, sin pérdida de control, se contabilizanoouna
transaccion de capital. Si la Compaiiia pierde obatibre una subsidiaria, entonces:

e Cancela los activos (incluyendo el crédito merdaptpasivos de dicha subsidiaria.

e Cancela el valor en libros de cualquier participaaio controladora.

e Cancela el valor acumulado de efectos de conversidmocido en el capital contable.

« Reconoce el valor razonable por la contraprestaeiéibida.

« Reconoce el valor razonable de cualquier inversgitservada.

« Reconoce un superavit o déficit en utilidad o paadi

» Reclasifica las acciones de la tenedora previanrectsocidas en otros resultados integrales aadilp
pérdida o resultados acumulados, segun sea agoopia

El 17 de abril de 2013, la Compaiiia firmé una cdeantendimiento con Grupo Financiero Inbursaliteh” e
Impulsora del Desarrollo y el Empleo en Américaihat‘ldeal” respecto de la adquisicion de la tatadl del
interés de la Compafiia en las sociedades CRS Moyelakobil. Los recursos generados por esta offgrac
fueron aplicados mediante dacién en pago a cuentiedda bancaria que la Compafiia tenia con Inbursa.

La Compafiia no tuvo ninguna pérdida de controlesaliguna subsidiaria durante ellos afios terminatl84 de
diciembre de 2014 y 2012.

Durante abril de 2014 la Compafiia adquiri6 el 58%tante de las acciones de Hogares de Noroested S@AV.
Las subsidiarias de la Compafiia asi como el pajeede participacion sobre su capital social atl8Hiciembre

de 2014, 2013 y 2012 se muestran a continuacion:

Compaiiia 2014 2013 2012 Actividad
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Proyectos Inmobiliarios de Culiacan, S.A.
de C.V. (“PICSA")

Nacional Financiera, S.N.C. Fiduciaria
Fideicomiso AAA Homex 80284
Administradora Picsa, S.A. de C.V.

Altos Mandos de Negocios, S.A. de C.V.
Aerohomex, S.A. de C.V.

Desarrolladora de Casas del Noroeste,
de C.V. (DECANO)
Homex Atizapan, S.A. de C.V.

Casas Beta del Centro, S. de R.L. de C.V.

(1)

Casas Beta del Norte, S. de R.L. de C.V.
Casas Beta del Noroeste, S. de R.L. de
C.V.

Hogares del Noroeste, S.A. de C.V. (2)

Opcion Homex, S.A. de C.V.

Homex Amuéblate, S.A. de C.V.
Homex Global, S.A. de C.V. (3)

Sofhomex, S.A. de C.V. S.O0.F.0.M. E.R.
Nacional Financiera, S.N.C. Fiduciaria
Fideicomiso Homex 80584

HXMTD, S.A. de C.V.

Homex Central Marcaria, S.A. de C.V.
Homex Infraestructura, S.A. de C.V. (4)
CRS Morelos, S.A. de C.V. (5)

CT Prop, S.de R.Lde C.V.

CT Loreto, S. de R.L. de C.V.

Mexaval, S.A. de C.VS.O.F.O.M. E.N.R
(6)

Sociedad Desarrolladora de Proyectos
Hospitalarios Limitada (7)

Homex HI, S.A. de C.V. (8)

UGC Construcciones, S.A. de C.V. (9)

100%

100%

100%

100%

100%

100%

67%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

51%

99%

99%

99%

10(%

10(%

10(%

10(%

10(%

10(%

67%

10(%

10(%

10(%

5C%

10(%

10(%

10(%

10(%

10(%

10(%

10(%

10(%

10(%

51%

9%%

99%

100%Promocioén, disefio, construccion y
comercializacion de viviendas tanto de
interés social como de interés medio y
residencial.

100%Prestacion de servicios financieros.

100%Servicios administrativos y promocién
relacionados a la industria de la
construccion.
100%Prestacién de servicios administrativos.
100%Prestacién de servicios de transporte aé
servicios de arrendamiento.
100%Construccion y desarrollo de conjuntos
habitacionales.
67%Promocién, disefio, construccion y
comercializacion de viviendas tanto de
interés social como de interés medio.
100%Promocién, disefio, construccion y
comercializacion de viviendas tanto de
interés social como de interés medio.
100%Promocion, disefio, construccion y
comercializacién de viviendas de interés
social.
100%Promocion, disefio, construccion y
comercializacion de viviendas tanto de
interés social como de interés medio.
50%Promocién, disefio, construccion y
comercializacion de viviendas tanto de
interés social como de interés medio.
100%Venta, arrendamiento y adquisicion de
propiedades.
100%Venta de productos para vivienda.
100%Tenedora de acciones de compafiias
ubicadas en el extranjero.
100%Prestacion de servicios financieros.
10(%Administracion del plan de acciones al
personal.
100%Promocion, disefio, construccion y
comercializacion de vivienda residencial en
el sector turismo.
100%Administracion de propiedad industrial e
intelectual.
100%Disefio y construccion de servicios publicos
o privados.
100%Servicios de construccion para la division
gobierno.
100%Promocion, disefio, construccion y venta de
viviendas turisticas.
100%Promocion, disefio, construccion y venta de
viviendas turisticas.
- Prestacion de servicios financieros.

- Construccién publica o privada de
componentes de infraestructura en Chile.

- Obtener y explotar permisos, concesiones y
franquicias.

- Prestacion de servicios integrales, para
operar, directa o indirectamente, todo tipo
de componentes de infraestructura publi
privada.
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1)

)

®3)

(4)

(®)

Casas Beta del Centro, S. de R.L. de C.V. (CBQgmesdora del 100% de las acciones en circulacién de
Super Abastos Centrales y Comerciales, S.A. de @.Mel 50% de las acciones en circulacion de
Promotora Residencial Huehuetoca, S.A. de C.V. fidetoca), cuyas actividades son la promocion,
disefio, construccién y comercializacion de viviendke interés social. Huehuetoca se consolida de
conformidad con la NIC 27, Estados financieros otidados y separados, dado que la Compaifiia tiene
control efectivo sobre esta subsidiaria.

El 11 de abril de 2014, Homex adquirié el 50% lds acciones propiedad de Grupo Sonorense de
Empresas, S.A. de C.V., el precio total pactadolg®racciones fue de $25,000 M.N., es decir a ra®on
$500 por cada una de las acciones. En la misma feehealiz6 la transmisidn de la propiedad deldi®$

de terrenos ubicados en Hermosillo, Sonora a fdeda empresa denominada Asistencia Administratéeva
Sonora, S.A. de C.V., mediante la cual se da mgpridado en su totalidad el adeudo que tenia Grupo
Sonorense con el Sr. Sergio Jesis Mazon Rubiojatkride esta operacion Grupo Homex posee el 100%
de las acciones de Hogares del Noroeste.

Homex Global, S.A. de C.V, (Homex Globed)tenedora de acciones en las siguientes compafiias

(g) Homex Global es tenedora del 100% de las accionesreulacion de Homex India Private Limited,
compafiia subsidiaria que reside en la India y tpareobjeto el desarrollo y construccién de corgant
habitacionales de interés social e interés medidigho pais. La Compafiia no ha tenido operaciones a
la fecha. La Compafiia ha tomado la decision de graspsus esfuerzos para entrar al mercado de
vivienda Hindd; como resultado de lo anterior, lanafia ha dejado las oficinas administrativas
abiertas solo para continuar con los procesosdegalrrespondientes.

(h) Homex Global posee el 100% de las acciones enlaaiém de Desarrolladora de Sudamérica, S.A. de
C.V., compaifiia subsidiaria que reside en Méxicauke no tuvo operaciones significativas durange lo
periodos presentados en estos estados financmmesliclados.

(c) Homex Global posee el 100% de las acciondd$aieex Brasil Participacoes Limitada (Homex Braail)
través de sus subsidiarias Exito Construcoes edchaxoes Limitada y HMX Empreendimentos
Imobiliarios Limitada. Por medio de veintitrés siglarias, Homex Brasil estuvo llevando a cabo el
desarrollo y construccién de conjuntos habitaciesale interés social en Sao Paulo, Brasil. Durante
2009 Homex Brasil inicié operaciones con un dedlarde 1,300 viviendas en conjuntos habitacionales
de interés social en San José dos Campos al nae&ao Paulo. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 la
Compafiia reconocio ingresos por $276,421 y $131&Epectivamente, derivado de sus operaciones
en Brasil. Homex Brasil solicité en octubre de 20413Concurso Mercantil ante las autoridades
correspondientes debido a problemas financierasClampafiias se encuentran actualmente en quiebra
la cual fue declarada el 15 de septiembre de 20pdbjicado mediante la “Publicacion Oficial del
Tribunal de Justicia del Estado de Sao Paulo”. (Mata 29)

(d) Homex Global posee el 100% de las acciones de MEArporacoes, S.A., una subsidiaria localizada
en Brasil que cuenta con una linea de créditoDmutsche Bank AG con fecha de vencimiento 11 de
abril de 2016 y que fue reconocida por la Compahis de junio de 2014(Ver Nota 17.2).

Homex Infraestructura, S.A. de C.V. posee el 10@4a8 acciones de Homex Infraestructura Concesiones
S.A. de C.V. y Homex Infraestructura Obras, S.AQJ¥., las cuales se dedican al disefio y constucci

de servicios publicos o privados.

El 17 abril de 2013, Desarrolladora Homex, S.A.B.GlV. y sus subsidiarias Homex Infraestructuré, S.
de C.V. y Proyectos Inmobiliarios de Culiacan, Sde C.V. (“Homex”) firmaron una carta de
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entendimiento con Grupo Financiero Inbursa, S.A8.C.V. (“Inbursa”) e Impulsora del Desarrollo y el
Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V. (“Ideal®specto de la adquisicion de CRS Morelos, S.A. de
C.V. la cual tiene celebrado con el Organo Admiatsto Desconcentrado Prevencion y Readaptacion
Social de la Secretaria de Gobernacion (“PyRS”")t@atws de Prestacion de Servicios de Largo Plazo de
Capacidad Penitenciaria para la construccion yamp@n de centros penitenciarios en el Estado deldsr
México. El monto acordado de la operacion asceadid, 000 millones de pesos, misma que concluy6 el 3
de junio de 2013. Dichos recursos fueron emplegdwa liquidar pasivos bancarios con la institucion
financiera mediante dacién en pago.

A continuacién se muestra informacién financielecta de CRS Morelos al 30 de junio de 2013, feshéa que
se realiz6 la venta de esta subsidiaria:

CRS Morelos
Total de activo $ 5,844,148
Total de pasivo 3,935,486
Total de capital contable $ 1,908,662

(6) Esta compafiia se constituyé en 2012 y provee sesvinancieros; sin embargo, no ha tenido operss
desde su constitucion hasta la fecha.

(7) Esta compafiia se constituy6 en 2012 pavarla cabo construccién publica o privada de corapies de
infraestructura en Chile; sin embargo, no ha tenjgeraciones desde su constitucidn hasta la fecha.

(8) Esta compafiia se constituy6d el 03 de eder®013 y su objeto principal es el obtener y etgplpermisos,
concesiones, franquicias y autorizaciones necesgasa la consecucion del objeto social. Esta esapre
posee el 100% de Homex MTTO, S.A. de C.V.; sin egiano ha tenido operaciones desde su
constitucién a la fecha.

(9) Esta compariia se constituy6 el 27 de juldo2014 y su objeto principal es la prestaciorseiicios
integrales, proveyendo el conjunto de elementss;d$, materiales, humanos y tecnoldgicos necesario
para operar, directa o indirectamente, todo tip@@®ponentes de infraestructura publica o privaia;
embargo, no ha tenido operaciones importantes desdenstitucion a la fecha.

¢) Incorporacién de subsidiarias en el extranjero.

Los registros contables de subsidiarias en el gjgra se mantienen en la moneda local de confodnida las

NIIF. Para incorporar las cifras en los estadoarfaieros consolidados, los estados financierosda subsidiaria
son por el mismo periodo que los estados finaneieomsolidados de la Compafiia; asimismo, son cbdosra

pesos mexicanos, que es la moneda funcional derfgp@fiia, segun se describe a continuacion:

La Comparfiia no operd en ningun entorno econdmiger hinflacionario durante los periodos presentafasa
entornos econdémicos no inflacionarios, los activgssivos se convierten a pesos mexicanos utilzahtipo de
cambio del periodo, el capital contable se corwiatilizando el tipo de cambio histérico y el estald resultados
se convierte utilizando el tipo de cambio promeatBacada mes.

Las variaciones en la inversién neta de subsidiagia el extranjero generadas en el proceso de iSidwese

incluyen en el efecto acumulado de conversion queegistra en el capital contable en el rubro diedad
integral.
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La conversién de activos y pasivos denominados @menas extranjeras a pesos mexicanos, se llevaoapeaia
efectos de consolidacion y no quiere decir quedmg@afiia pueda realizar o pagar los valores repustde dichos
activos y pasivos en pesos mexicanos. Adicionalejeesto no significa que la Comparfia pueda retoonar
distribuir los valores reportados en pesos mexisa&moel capital a sus accionistas.

29. Cambios en politicas contables
Nuevas normas revisadas, vigentes para periodoslesa partir del 1 de enero 2014

La informacion sobre estas normas se presentatagacion.

b. IFRIC 21 “Gravamenes”
La IFRIC 21 aclara que:

e el hecho que obliga y que a su vez da lugar avpass la actividad que genera el pago del gravamen,
esto como lo identifica la legislacion del gobierSo esta actividad surge en una fecha especiénaa
de un periodo contable entonces toda la obligagdreconoce en esa fecha;

* los mismos principios de reconocimiento aplicaragas estados financieros anuales e intermedios.

La IFRIC 21 no tiene un efecto material en losastdinancieros anuales, pero si tiene un efecta asignacién
del costo de ciertos impuestos a las propiedadis s periodos intermedios. La practica del @Grep el
reconocimiento de toda la obligacion como un gastoomienzo del periodo que se informa, que dedha
especificada en la legislacion correspondiente.

La IFRIC 21 se ha aplicado retrospectivamente dera@o con sus disposiciones transitorias y no wimgun
efecto material en los estados financieros conadtid en ninguno de los periodos presentados.

c. Compensacion de activos financieros y pasivos finaieros (Modificaciones a la IAS 32)
Estas modificaciones aclaran la aplicacion deasectiterios de compensacion en la IAS 32, queijyrsi;

e el significado de “actualmente tiene el derechallelg compensacién”;
e que algunos mecanismos de liquidacion bruta puedesiderarse equivalentes a la liquidacién neta.

Dado que el Grupo no presenta actualmente ningarsus activos financieros o pasivos financieroggeminos
netos mediante las disposiciones de la IAS 32sentadificaciones no tuvieron un efecto materialanestados
financieros consolidados en ninguno de los peripdesentados.

d. Revelaciones sobre el monto recuperable de activos financieros (Modificaciones a la IAS 36)
Estas modificaciones aclaran que se requiere gqaeeuntidad revele el valor de recuperaciéon de uivacb
unidad generadora de efectivo) siempre que unadzépwr deterioro ha sido reconocida o revertidealgreriodo.
Ademas, se adicionan varias nuevas revelacionesieben realizarse cuando el valor de recuperaciios
activos deteriorados se basa en el valor razomabh®s los costos de disposicién, incluyendo:

¢ informacién adicional sobre la medicion del valazanable incluyendo el nivel de aplicacion de la
jerarquia de valor razonable, asi como una desénpte cualesquiera técnicas de valoracion utiizad
supuestos clave realizados;

» las tasas de descuento utilizadas si el valor eldermenos los costos de disposicion se mide atitia
una técnica de valor presente.

Las modificaciones se han aplicado de forma retctd@a de acuerdo con sus disposiciones transstoria

e. Adopcidn anticipada de “Planes de beneficios defidos: Contribuciones de empleados
(Modificaciones a la IAS 19)”
Estas modificaciones estaran vigentes para pesiadgales que inician el o después del 1 de jeli20d4 y:
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e aclara los requerimientos de la IAS 19 relativéessacontribuciones de empleados o de terceros;

e presenta una opcién practica que permite que lagilsociones que son independientes del numero de
afios de servicio pueden tratarse como una redudabnosto por servicios en el periodo en el que se
presta el servicio relacionado.

Dado que la Compafiia o adopto anticipadamente tatifidaciones a la IAS 19 estas modificacionesuwietron
efecto en los estados financieros consolidados.

30. Normas, modificaciones e interpretaciones a las noras existentes que adn no estan vigentes y que no
han sido adoptadas de manera anticipada por el Grup

A la fecha de autorizacion de estos estados firavgiconsolidados, ciertas nuevas normas y modidinas a las
normas existentes han sido publicadas por el IABBmas que aun no estan vigentes, y que el Grupleano
adoptado de forma anticipada. A continuacion serdesinformacion sobre aquellas que se esperarsésarante
para los estados financieros consolidados de lap@dia.

La Administracion anticipa que todos los pronundentos relevantes seran adoptados en las politmatsbles
del Grupo para el primer periodo que inicia despigéls fecha de vigencia del pronunciamiento. Nesgpera que
las nuevas normas, interpretaciones y modificaciaee aln no han sido adoptadas o listadas méaansslel
tengan un impacto material en los estados finangieonsolidados de la Compaifiia.

d. IFRS 9 ‘Instrumentos Financieros’ (2014)
El IASB publico recientemente la IFRS 9 “InstrunenFinancieros” (2014), que representa la culméradie su
proyecto para reemplazar la IAS 39 “InstrumentasaR¢ieros: Reconocimiento y Medicion”. La nuevanmar
presenta importantes cambios en la orientaciorad$ 39 acerca de la clasificacion y medicién dgvas
financieros y presenta un nuevo modelo de “pérdidacrédito esperada” para el deterioro de los estiv
financieros. La IFRS 9 también proporciona una auexientacion sobre la aplicacién de la contabilidie
coberturas.

La Administracion de la Compafiia todavia se encaestaluando el impacto de la IFRS 9 sobre estosles
financieros consolidados. Se requiere que la numewvena se aplique en los periodos anuales que fnielieo
después del 1 de enero 2018.

e. IFRS 15 “Ingresos por Contratos con Clientes”
La IFRS 15 presenta nuevos requerimientos par&aenocimiento de ingresos, en sustitucion de la 18S
“Ingresos”, la IAS 11 “Contratos de Construcciog”yarias interpretaciones relacionadas con loseswg. La
nueva norma establece un modelo de reconocimieniogtesos basado en el control y proporciona taoédn
adicional en muchas areas no cubiertas en detallas® IFRSs existentes, incluyendo como contabiliaa
acuerdos con multiples obligaciones de desemperfemigs variables, los derechos de reembolso ahtelie
opciones de recompra del proveedor, y otros teimagicmente complejos.

La IFRS 15 entrara en vigor para periodos quedniel o después del 1 de enero de 2017. La Admaniéh del
Grupo aun no ha evaluado el impacto de la IFRSh1$ue estados financieros consolidados.

f.  Modificaciones a la IFRS 11 “Acuerdos Conjuntos”
Estas modificaciones proporcionan orientacion sdareontabilizacién de adquisiciones de participaes en
operaciones conjuntas que constituyen un negoeig.nhodificaciones requieren que todas estas treinsas se
contabilicen utilizando los principios sobre condmiones de negocios que se presentan en la IFRS 3
“Combinaciones de Negocios” y en otras IFRSs, eixcepando los principios se contraponen con la IERS
Las adquisiciones de participaciones en negocingintos no se ven afectadas por esta nueva oriéntac
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La Compainiia no tiene inversiones a la fecha ercuardo conjunto En consecuencia, en caso de adeasta
fecha estas modificaciones, las mismas no tendriampacto material en los estados financierosaateslos.

Las modificaciones entraran en vigor para periapmsinicien el o después del 1 de enero del 2016.

31. Principales politicas contables

Las siguientes son las principales politicas cdetabplicadas por la Compafiia en la preparaciésudeestados
financieros consolidados:

a) Reconocimiento de ingresos y costos

Los ingresos se reconocen mientras sea probablegbeneficios econdmicos fluyan a la Compafiibiggeeso
pueda ser confiablemente medido, sin importar co@hghago sea realizado. El ingreso se mide a vaimmable
de la consideracion recibida o a ser recibida, t@wloaen cuenta los términos contractuales de pagalyyendo
los impuestos o aranceles. La Compafiia evalla @usatos de ingresos con criterio especifico pardep
determinar si esta actuando como principal o agéat€ompafia ha concluido que esta actuando caimoigal

con respecto a sus contratos de ingresos. Losesigsi son criterios especificos de reconocimientingresos
que deberan ser cumplidos para que el ingreso mexdaconocido:

Venta de viviendas

Los ingresos, costos y gastos derivados de la wdmteasas de la Compafiia se reconocen cuando geoum
todas y cada una de las siguientes condiciones:

a) la Compafiia ha transferido al comprador el ohntis decir, los riesgos y beneficios, en forngmificativa,
derivados de la propiedad o titularidad de los ééen

b) la Compafiia no conserva para si alguna participaontinua en la gestion actual de los bieneslides, en
el grado usualmente asociado con la propiedadtieine el control efectivo sobre los mismos;

c) el monto de los ingresos puede estimarse cdafiante;
d) es probable que la Compafiia recibira los bensfEcondmicos asociados con la transaccion; y

e) los costos y gastos incurridos o por incurrin, ®elacién con la transaccion pueden determinarse
confiablemente.

Las condiciones anteriores se cumplen normalmelddeaminacion de la construccion, y a la firma parte de
la Compaifiia, el cliente y la institucion financiede la escritura respectiva. En ese momento,jaitel tiene el
derecho legal para tomar posesion de la casa.

El costo de ventas representa el costo incurrid@eronstruccion de viviendas para su venta pd&denpafiia
durante el afio. Estos costos incluyen la tiersnateriales directos, mano de obra y todos lo®sadsdirectos
relacionados con el desarrollo del proyecto, tatesno mano de obra indirecta, equipos, reparaciones,
depreciacion y la capitalizacion del costo por Eé®s.

Servicios de construccién

Los ingresos y costos por servicios de construcs@mnegistran de conformidad con el método de ptaje de
avance de obra ejecutada, medido por el porcetsl@s costos incurridos sobre los costos totalBmados para
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cada desarrollo y cada proyecto, de acuerdo lalNIContratos de construcciémBajo este método, los ingresos
totales previstos para cada desarrollo y proyestmgtiplican por el porcentaje de terminacion pdeterminar el
importe de los ingresos que deben reconocerse.dmairstracion evalia periédicamente la razonakdida las
estimaciones utilizadas para determinar el porgemta avance. Si como resultado de dicha evaluas®mhace
evidente que los costos estimados de los proysciosran los ingresos previstos, se registra unaspio para
los costos estimados adicionales en el periodweregos costos se determinan.

Durante los ejercicios de 2014 y 2013 no se remhianticipos de parte de entidades gubernamentaleante el
afio terminado al 31 de diciembre de 2012, la Comappfesté servicios de construccién solo a entislabis
Gobierno de México. Los anticipos de entidades mireentales mexicanas recibidos de estos servitBos
construccion durante el afio terminado el 31 desdibre de 2012 fueron de $ 654,310.

Acuerdos de concesién

La Compafiia construye infraestructura (servicioscdestruccion) utilizada por el Gobierno Mexicanargp
proveer un servicio publico. La Compariia opera ptieae dicha infraestructura (servicios de opergciturante
un periodo especifico de tiempo. Este acuerdo yredlnfraestructura utilizada en servicios publidesconcesién
por toda la vida util de dicha infraestructura.

Durante el afio 2010, la Compafiia celebré un cantratacionado con las instalaciones en CRS Morelos el
Gobierno de México para construir y posteriormeogierar un centro penitenciario en México. Este ause
contabiliza bajo el modelo de activo financierogle la Interpretacion a las Normas Internacionales
Informacién Financiera (CINIIF) 12, el cual se ia#l cuando la Compafiia tiene un derecho incondition
contractual de recibir efectivo directamente defgénte de la concesion de los servicios de cagém bajo un
contrato o acuerdo. El importe que el otorganteagagumple con la definicion de cuenta por coldeacual es
medida a valor razonable y posteriormente es mead#sto amortizado. El importe inicialmente recotio mas

el interés acumulado en dicho importe es calculadiazando el método de interés efectivo.

Los ingresos por servicios de construccion y lagaorelacionados se registran conforme al métedmdcentaje
de avance de obra ejecutada. Una vez que el poliagh iniciado sus operaciones, 10s ingresos greicios se
reconoceran de manera mensual.

Durante los afios terminados al 31 de diciembre0d® ¥ 2012, la Compafiia reconocié ingresos porrdogede
concesion de $351,986 y $4,122,858, respectivamentmstos de $133,989 y $3,177,470, respectivamnent
relacionados con el proyecto de construccion defrato de servicios CRS Morelos.

Jun - 2013 2012

Ingresos por avance de obra bajo NIC 11
Costos incurridos en el periodo $ 293,095 $ 3,177,470
Utilidades reconocidas 58,891 945,388
Ingresos del Contrato durante el periodo 351,986 4,122,858
Ingresos por Intereses (reconocidos en el estado de

resultados) 42,500 86,223
Saldo proveniente de afio anterior 4,338,753 129,672

Activos financieros, a valor razonable estimado $ 4,733,239 $ 4,338,753

La subsidiaria CRS Morelos fue vendida durantegute 2013, por lo que el saldo de esta cuentarfispdsado
como parte de esta operacion, para mas detallersefa Nota 2, inciso b) niamero (5).

b) Efectivo y equivalentes de efectivo
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El efectivo y sus equivalentes en los estados wecon financiera consolidados consisten princigaite en
depositos bancarios e inversiones en instrumerg@dtd liquidez, con vencimientos no mayores artreses, y se
presentan valuadas a su costo de adquisicion riggeses devengados, importe que es similar al dalonercado
de esas inversiones.

Para propositos de los estados de flujos consai&jael efectivo y equivalentes de efectivo se iregle los
equivalentes de efectivo netos de cualquier sotirdgincario, en caso de ser aplicable.

¢) Estimacion para cuentas incobrables

La Compafiia tiene la politica de crear una estibmapiara las cuentas por cobrar con base en losssalal
cobrados, aplicando distintos porcentajes con aaseantigiiedad, la cual va desde los 30 hastalen&20 dias.

d) Inventarios y costo de ventas

Las obras en proceso, las materias primas, losn@sren desarrollo y para futuros desarrollos Eeamaal menor
de su costo de adquisicion y su valor neto dez&eibn. El valor neto de realizacion es el valdinesdo de venta
en el curso ordinario de las operaciones del negauenos los costos estimados para terminacions{ogo
estimados necesarios para llevar a cabo la venta.

Durante los ejercicios de 2014 y 2013, la politleala Compafiia referente a la adquisicion de tesreambio
considerablemente para ajustarse a los nuevosnlinatos para el subsidio a la vivienda emitidos fzor
SEDATU; con esto la Compafiia adquirira solamentenes que cumplan dichos lineamientos y que ademas
sean rentables de acuerdo al plan de negociodexsithb Los terrenos para futuros desarrollos epwaden a la
reserva territorial que se encuentra pendienteedarcbllar por la Comparfia més alla de 2015. La fadiia
clasifica la tierra que se encuentra actualmenje tesarrollo y aquella que planea desarrollar rdedel afio
siguiente como activos circulantes, y clasificandaella remanente como activos a largo plazo.

Las obras en proceso, las materias primas, losn@sren desarrollo y para futuros desarrollos Eeamaal menor
de su costo de adquisicion y su valor neto dez&eibn. El valor neto de realizacion es el valdinesdo de venta
en el curso ordinario de las operaciones del neganenos los costos estimados para terminacionsyoso
estimados necesarios para llevar a cabo la venta.

La NIC 23, Costos por Préstamos, establece quedsi®s por préstamos que sean directamente atabuabla
adquisicion, construccion o produccion de un actpto, el cual es aquél que requiere, necesarigmndatun
periodo sustancial antes de estar listo para ebugae esta destinado o para la venta, formarm piitcosto de
dichos activos. Una entidad debera reconocer atme®s por préstamos como un gasto en el perioduerse
haya incurrido en ellos. Los costos por préstamodeas intereses y otros costos en los que laahiiccurre, que
estan relacionados con los fondos que ha tomadsiapli@s. La tierra en desarrollo y construccion ercgso

incluye los costos por préstamos capitalizadosChampafiia capitaliza los costos por préstamoseagidtan de la
aplicacién de un promedio ponderado de deuda ahgui@m ponderado de la inversion en construcciépreneso
y la tierra bajo desarrollo durante el periodo dguisicion. Con relacion a la deuda en moneda ejetra, los

costos por préstamos capitalizados incluyen lasespondientes pérdidas cambiarias de tal formadigtes

costos por préstamos capitalizados no excedanpertende los costos por préstamos equivalentesehebieran
incurrido en la moneda funcional (ver Nota 10).

La Compafiia revisa el valor en libros de sus irerémd cuando un indicador de deterioro sugiere ajakos

valores pudieran no ser recuperables. Si eventoanthios en circunstancias indicaran que el valolitgns
pudiera no ser recuperable, se lleva a cabo urdaa®idn para determinar si los valores en libroseeen su valor
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neto de realizacion. Valor neto de realizaciénlgeecio estimado de venta de un activo en el casmal de la
operacion menos los costos estimados para tersinaroduccion y los necesarios para llevar a cabeihta.

Durante los afios terminados al 31 de diciembree3 ¥ 2012, derivado de lo mencionado en la Notda29
Compafiia dio de baja el valor de sus inventarioprenoeso en cada uno de sus tres proyectos dabagl®rias
en Brasil, para lo cual el saldo total de sus itaeos fue reducido por $629,183 y $152,111, retbgmwente. El
valor en libros del inventario de las subsidiadasBrasil al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 20ddeade a
$186,244, $188,180 y $1,158,567, respectivamente.

El valor neto de realizacion para el desarrollgpdspiedades se basa en valuaciones internas paoigegtdonde
se realizan supuestos acerca de los ingresos gsgastlos proyectos. La valuacion de estos progesgdleva a
cabo de acuerdo al principio de valor de mercads Inago. Si el valor en libros de un proyecto exceldealor
neto de realizacion, una provision se registra peftajar el inventario a su valor de recupera@arel estado de
situacion financiera.

e) Pagos anticipados

Los gastos anticipados se reconocen siempre y ousmdstima que el beneficio econémico futuro aslacfluya
hacia la Compafiia. Una vez que el bien o servisioeeibido, la Compafiia reconoce el importe redaéivios
pagos anticipados como un activo 6 gasto del peyidependiendo de su naturaleza.

f) Propiedad y equipo

La propiedad y equipo se reconoce bajo el modelcedaluacion. A la fecha de transicion se reconaci@lor
razonable como su costo asumido neto de la deprésiacumulada y las pérdidas acumuladas por dedesi es
gue existen. Dicho costo incluye el costo de reamgl componentes de la propiedad y equipo, pomimstos
revaluados son valores razonables de mercado desstos por valuadores profesionales externos, eaacada
tres afios 0 antes si los factores de mercado imdinacambio sustancial en el valor razonable. Cograttes
significativas de la propiedad y equipo necesitanreemplazadas en intervalos, la Compafiia cateeiarte
reemplazada y reconoce la nueva parte con su tespeia Util y depreciacion asociada. Asimismgarcdo una
inspeccidén mayor se lleva a cabo, su costo se oeeoen el valor en libros de la propiedad y equipmo
reemplazo si el criterio de reconocimiento se cempbdas los demas gastos de reparacién y man&rionse
reconocen en el estado de resultados conformegeém.

Cualquier superavit por revaluacion que surja dealaacion de la propiedad y equipo se reconoceoquemte de
otras partidas de resultado integral y forman pedge‘Otros componentes de capital” en la inversiénlos
accionistas. En la medida en gue haya sido recdagmeviamente cualquier reduccion por revaluaoci@érdida
por deterioro, un incremento en la revaluacion sedita a resultados por la parte restante dekemento
reconocida en otras partidas del resultado intefeal disminuciones por revaluacion se reconocemoahento de
la valuacién o prueba de deterioro, con la reducaodrrespondiente afectando a otras partidas détade
integral hasta por el monto de cualquier superpuit revaluaciéon dentro de la cuenta de “Superéawit p
revaluacién” respecto de ese activo y cualquiemuceidn remanente se reconoce en resultados. Caalqui
superavit por revaluacion remanente en la inverd@ios accionistas al momento de la disposicidraciievo se
transfiere a utilidades acumuladas.

La depreciacion de la propiedad y equipo se calcatdorme al método de linea recta con base efd Wil
estimada para cancelar su valor en libros menealsu residual estimado, como sigue:

Afos
Edificios 10 a 70, Promedio de 37
Maquinaria y equipo 2 a 25, Promedio de 6
Equipo de transporte 6a9
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Equipo de transporte aéreo 30

Mobiliario y equipo de oficina 5a15
Equipo de computo 4
Equipo de comunicacion 5

Una partida de propiedad y equipo y cualquier psigaificativa inicialmente reconocida se deja deonocer a
partir de su baja o cuando no existen beneficimn@unicos futuros que se esperen por su uso o eaidin.
Cualquier utilidad o pérdida derivada de la carmiélade un activo (calculada como la diferenciaeet valor
neto recuperado y el valor en libros del activoinstuye en el estado de resultados cuando el@astvcancela o
se da de baja.

El valor de las propiedades y equipo se revisadwmaxisten indicios de deterioro en el valor dédhdicactivos.
Cuando el valor de recuperacion de un activo, guel enayor entre su precio de venta y valor de(akwalor
presente de los flujos de efectivo futuro), esrinfea su valor neto en libros, la diferencia seorece como una
pérdida por deterioro. Al 31 de diciembre de 213 y 2012, no se han reconocido pérdidas porideiecon
respecto a las propiedades y equipo de la Compaiiia.

g) Arrendamientos

La determinacion de si un contrato es, o contianegrrendamiento se basa en la sustancia econdelicantrato
a la fecha de inicio del mismo. El contrato se ianaton el objeto de comprobar si el cumplimiengb mismo
depende del uso de un activo o activos especificesel acuerdo implica un derecho de uso deVadiactivos,
aunque dicho derecho no esté especificado expiieitée en el contrato.

Los arrendamientos financieros que transfierenasgglmente a la Compafiia todos los riesgos y lmeoef
inherentes a la propiedad del activo objeto detratm se capitalizan al principio del arrendanoepor el valor
razonable del elemento arrendado o, si es infgsmrel valor actual de los pagos minimos del alaemento. Los
pagos por arrendamientos se clasifican como cdngascieros y reduccion del pasivo por arrendanogntara
alcanzar una tasa de interés constante en el satdanente del pasivo. Los pagos por el arrendamisat
reconocen en los gastos por intereses en el edtadgsultados.

Los activos por arrendamiento se amortizan durehfgeriodo de vida Util del activo. Sin embargonesi hay
certeza razonable de que la Compafiia obtendréfzegiad al final del periodo de arrendamiento,céva se
amortiza durante el periodo mas corto entre la wiilael bien arrendado y el periodo del arrendsuta.

Los pagos por arrendamientos operativos se regidin@almente como gastos operativos en la cuesta d
resultados a lo largo del periodo del arrendamiento

h) Combinaciones de negocios y crédito mercantil

Las combinaciones de negocios se registran aplicehdnétodo de adquisicion. El costo de adquisi@éna
suma de la contraprestacion transferida, valuadalal razonable en la fecha de adquisicion, yrgldrte de la
participacion no controladora en de la adquiridahubiera. Para cada combinacion de negocios, lapadia
elige si valua la participacion no controladorda@adquirida al valor razonable o por la parte propnal de los
activos netos identificables de la adquirida. Lostas de adquisicién relacionados se contabilizeando se
incurren en los gastos administrativos.
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Cuando la Compairiia adquiere un negocio, evalladtdgos financieros y los pasivos financieros aslosipara
su adecuada clasificacién en base a los acuerdusactuales, condiciones econémicas y otras cambs
pertinentes que existan en la fecha de adquisi&éto incluye la separacion de los derivados intpEcde los
contratos principales de la adquirida.

Si la combinacion de negocios se realiza por efagrasa fecha de adquisicion se valoran a valoomalle las
participaciones previamente mantenidas en el pafrionde la adquirida y se reconocen las gananci@@rdidas
resultantes en la cuenta de resultados.

Cualquier contraprestacion contingente que debatraesferida por la adquirente se reconoce por aarv
razonable en la fecha de adquisicion. Los camhibsecuentes en las contraprestaciones continggotese
clasifican como activos o pasivos financieros, ge&n un instrumento financiero, seran reconocid@oacdierdo
con la NIC 39 Instrumentos financieros: Reconocittiey medicion, registrando los cambios en el valor
razonable como ganancia o pérdida o como cambatrerresultado integral. Si la contraprestaciortiogente se
clasifica como patrimonio neto no se revalla y quiglr liquidacion posterior se registra dentro jpiirimonio
neto. En los casos, en que las contraprestaciammgentes no se encuentren dentro del alcanda N&C 39,
Instrumentos financieros reconocimiento y medicginvaloran de acuerdo con la NIIF correspondiente

Crédito mercantil
El crédito mercantil representa los beneficiosnéoaicos futuros que se derivan de la combinacioned@cios
que no estén identificados individualmente y reciohas por separado. Se reconoce inicialmente asto.cEl
crédito mercantil es el exceso de la suma de l&rajprestacion transferida y el importe de la pgréicion no
controladora registrados sobre el valor neto de doBvos adquiridos y los pasivos asumidos. Si alich
contraprestacion es menor que el valor razonableslactivos netos de la subsidiaria adquiridaifierencia se
reconoce en la cuenta de resultados.

Después del reconocimiento inicial, el crédito raatit se registra al costo menos cualquier pérgdatadeterioro
acumulada. A efectos de la prueba de deterioreréelito mercantil adquirido en una combinacién dgatios es
asignado, desde la fecha de adquisicion, a cadaeutes tres unidades generadoras de efectivo @ertgaiiia
que se espera que se beneficie de la combinacidepéndientemente de si existen otros activos wqsade la
adquirida asignados a esas unidades.

Cuando el crédito mercantil forma parte de unaathigeneradora de efectivo y una parte de las apescde
dicha unidad se dan de baja, el crédito mercastitiado a dichas operaciones enajenadas se inefugevalor
en libros de la operacion al determinar la ganangardida obtenida en la enajenacion de la oprakil crédito
mercantil dado de baja en estas circunstanciasaleeavsobre la base de los valores relativos apkrawion
enajenada y la parte de la unidad generadora deévefejue se retiene.

Al 31 de diciembre de 2013, la Compainiia llevé aocab analisis respecto de la unidad generadordedtive
donde se aloja el crédito mercantil, dichas unidaggneradoras de efectivo fueron afectadas de maegativa
por el plan de reestructura derivando con ellgpétar un deterioro al crédito mercantil por elorategistrado de
$731,861 y los efectos de éstos se reconocié @s gastos del ejercicio 2013. El crédito mercaaitiB1 de
diciembre de 2014, 2013 es de $0 y al 2012 de $831,El crédito mercantil reconocido a través de la
combinacion de negocios de “Casas Beta” ha sid@addoen la unidad generadora de efectivo del sefgnum
vivienda social.

A- 77 -



i) Prueba de deterioro del crédito mercantil, propedades y equipo

Para efectos de evaluar el deterioro, los actieoagsupan en los niveles mas bajos para los cealste un
ingreso de efectivo adecuado independiente (un&lgdaeradoras de efectivo). Como resultado, lagoscse
prueban individualmente para deterioro y algungsraeban a nivel de unidad generadora de efediverédito
mercantil se asigna a las unidades generadoragedive que se espera se beneficien de las siredgala
combinacion de los negocios relacionados y repteseal nivel mas bajo dentro del Grupo en el caal |
Administracion monitorea el crédito mercantil.

Las unidades generadoras de efectivo a las quessasigna crédito mercantil se prueban para dedeslanenos
una vez al afio. El resto de los activos individsi@eaunidades generadoras de efectivo se pruebardpterioro
siempre que haya algin evento o cambio en lasnstancias que indiquen que el monto registradousale ser
recuperable.

Una pérdida por deterioro se reconoce por el memteel que el valor registrado del activo o de ladaah

generadora de efectivo excede su valor de recupearaa cual corresponde a la cantidad mayor egitrealor

razonable menos costos de venta y el valor enRes@ determinar el valor en uso, la Administra@étima los

flujos de efectivo futuros esperados de cada ungkmeradora de efectivo y determina una tasa dzémt
adecuada para poder calcular el valor presenteid®dl flujos de efectivo. Los datos utilizados p#oa

procedimientos de prueba por deterioro estan \émind directamente con el presupuesto mas reciprnibado

del Grupo, ajustado segun sea necesario para eladuefectos de futuras reorganizaciones y mejoeaactivos.

Los factores de descuento se determinan individertenpara cada unidad generadora de efectivo gjaefsus
respectivos perfiles de riesgo segun los evaldalhainistracion.

Las pérdidas por deterioro para las unidades gdoeas de efectivo reducen primero el monto registrde
cualquier crédito mercantil asignado a esa unidatkgadora de efectivo. La pérdida restante poridetese
carga prorrateada a los otros activos de largacifureen la unidad generadora de efectivo. Con eiéapdel
crédito mercantil, todos los activos se evalUarngr@msmente para identificar hechos de que cuatquéedida por
deterioro que haya sido reconocida previamente o/a@xista. Un cargo por deterioro se revierte svadbr
recuperable de la unidad generadora de efectivedexel valor registrado en libros.

Las pérdidas por deterioro, incluyendo el deterdeanventarios, se reconocen en el estado detadsslen las
categorias de gastos consistentes con la funcidactieo deteriorado.

Al 31 de diciembre de 2013, la Compainiia llevé aocab analisis respecto de la unidad generadordedtive
donde se alojaba el crédito mercantil, dichas wadageneradoras de efectivo fueron afectadas pplaelde
reestructura, derivando con ello en la aplicaciénud deterioro al crédito mercantil por el valogiserado de
$731,861, el efecto de este se reconocio en los gastos del estado de resultados consolidadgeteicio 2013.
Al 31 de diciembre de 2014 y 2012 no se recononi@érdidas por deterioro con respecto a los actieosida
indefinida de la Compaiiia. Por el afio de 2013réalito mercantil fue deteriorado en su totalidad.

j) Inversién en asociada

La inversion de la Comparfiia en su asociada, undagnsobre la que la Compafiia tiene influenciaifogtiva,
se contabiliza utilizando el método de participacio

Bajo el método de participacién, la inversion era wntidad asociada se mantiene en el estado deiéitu
financiera consolidado al costo mas los cambiodepioses a la adquisicion en la participacion de dativos

netos de la Compalfiia en la asociada.

El estado de resultados consolidado refleja lagyacion de la Compariia en los resultados depasagiones de
la asociada. Cuando haya un cambio que la entidadisala reconoce directamente en su patrimonio, feto
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Compalfiia reconoce su participacion en dicho camhievela este hecho, cuando sea aplicable, entalies
consolidado de cambios en el capital contable.li@@nan las ganancias y pérdidas no realizadadteggas de

las transacciones entre la Compafiia y la entidadiada correspondientes a la participacion en daiada que

tiene la Compaifiia.

La participaciéon de la Comparfiia en los resultadokdentidad asociada se muestra directamente estazlo de
resultados consolidado. La inversion en la asociselareconoce inicialmente al costo de adquisiciéasy
posteriormente contabilizada utilizando el métodopdrticipaciéon, mediante el cual la Compafiia recersu
participacion en los resultados de operacién ya&iponio de la entidad asociada.

Los estados financieros de la asociada se prepararel mismo periodo que los de la Compafiia galean los
ajustes necesarios para homogeneizar cualquigeddi@ que pudiera existir respecto a las politczagables de
la Compaiiia.

Después de aplicar el método de participacion, den@afiia determina si es necesario reconocer pérgioia
deterioro respecto a la inversion neta que tenda entidad asociada. La Compafiia determina en featia de
cierre si hay una evidencia objetiva de que larnsida en la entidad asociada se haya deterioradéstS es el
caso, la Compainiia calcula el importe del deteroanmo la diferencia entre el importe recuperabldadentidad
asociada y su valor en libros y reconoce este itapen el renglén de inversion en asociada en adestle
resultados consolidado.

Cuando la Compafiia deja de tener influencia sitifia en una entidad asociada, la Compaiiia vatéaonoce

cualquier inversion retenida a su valor razonaBlelquier diferencia entre el valor en libros dadaciada en el
momento de la pérdida de la influencia significativla contraprestacion recibida se reconoce euédata de
resultados.

Ver Nota 14 para una mayor discusion sobre el neétiedparticipacién en la inversién asociada.

k) Obligaciones por beneficios a los empleados

La Compalfiia otorga primas de antigiiedad que cubtedos sus trabajadores, las cuales se determimabase
en lo establecido en la Ley Federal del Trabajd=T"l). Bajo la LFT, los trabajadores tienen dereehoiertos

beneficios al momento de su separacion de la Comaphéjo ciertas circunstancias. Los costos dgimsas de

antigiiedad se reconocen periédicamente mediantedo de crédito unitario proyectado utilizandpobesis

financieras en términos nominales. La Compafiiaan@fuerido hacer desembolso relativo a estos ibarsef

I) Instrumentos financieros — reconocimiento iniciiy valoracion posterior

iv) Activos financieros

Reconocimiento inicial y valuaciéon

Los activos financieros incluidos en el alcancel@dNIC 39 se clasifican, segin corresponda, comivcac
financieros a valor razonable con cambios en r@do#, préstamos y cuentas a cobrar, inversionegenidas
hasta el vencimiento, activos financieros dispa@sipara la venta o derivados designados como instrios de
cobertura en una cobertura eficaz. La Compafiiarrdate la clasificacion de sus activos financieros et
reconocimiento inicial.

Todos los activos financieros se reconocen ini@li® a su valor razonable mas los costos de treinsasalvo
los activos financieros contabilizados a valor redile con cambios en resultados.
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Los activos financieros consolidados de la Compaidluyen efectivo y equivalentes de efectivo, ¢aerpor
cobrar y otras cuentas por cobrar asi como instntoedinancieros derivados.

Valuacién posterior

La valuacién posterior de los activos financierep&hde de su clasificacién, como se indica a coation:

Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activoadieeos no derivados con pagos fijos o determingdiesno se
negocian en un mercado activo. Después del recmimio inicial, estos activos financieros se valaagosto

amortizado utilizando el método de tasa de inteféstivo, menos el deterioro. El costo amortizas@a&culado
tomando en cuenta cualquier descuento o prima @ddaisicion y las comisiones o costos que sonpamte

integral de la tasa efectiva de interés. La amexi@n de la tasa efectiva de interés se incluyl®ingresos por
intereses en el estado de resultados consolidapérdidas derivadas del deterioro se reconocenben de
gasto por intereses en el estado de resultados|oado.

Cancelacion

Un activo financiero (o, cuando sea aplicable, pawde de un activo financiero o una parte de upagude activos
financieros similares) se da de baja cuando:

* Han expirado los derechos a recibir los flujos f@eté/o del activo

e La Compafia ha transferido los derechos a reailsirflujos de efectivo del activo o ha asumido la
obligacion de pagar la totalidad de los flujos tee#vo recibidos sin retraso a un tercero bajacwerdo
de transferencia; y la Compafiia (a) ha transfesiggtancialmente todos los riesgos y beneficios del
activo, o (b) no ha transferido ni retenido susitantente todos los riesgos y beneficios del actparp
ha transferido el control del mismo.

Cuando la Compaifiia ha transferido los derechogibirdos flujos de efectivo de un activo o ha aslonla
obligacidn de transferirlos y no ha transferidoetenido sustancialmente todos los riesgos y banefiel activo
ni ha transferido su control, el activo se reconarcéa medida que la Compafiia los ha retenido.

En este caso, la Compafiia también reconoce unogpasiwciado. El activo transferido y el pasivo astaise
vallan de acuerdo a un criterio que refleje logcs y obligaciones que la Compaifiia ha retenido.

V) Deterioro de los activos financieros

La Compaiiia evalla en cada fecha de cierre si lgaya evidencia objetiva de que un activo finarierun
grupo de activos financieros estan deterioradoscdmsidera que un activo financiero o un grupo diivas
financieros esta deteriorado si existen evidenoljgtivas de deterioro como consecuencia de unode m
acontecimientos ocurridos con posterioridad al mecamiento inicial del activo, que implican una giéle, y este
acontecimiento tiene un impacto en los flujos d=#fo estimados futuros del activo financiero ¢ gteipo de
activos financieros, los cuales pueden ser estimddomanera fiable. Las evidencias de deteriordguuéncluir
indicios de que los deudores o un grupo de deudmst@s experimentando dificultades financierasifitgitivas,
demora en el pago o incumplimiento del principdeosus intereses, la probabilidad de que entréraecarrota u
otra reorganizacion financiera y los datos obsdegindiquen que se ha producido una disminucidacgble de
los flujos de efectivo futuros estimados, tales eaptrasos en los pagos o cambios en las condEcendmicas
correlacionadas con los incumplimientos.
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Vi) Pasivos financieros

Reconocimiento inicial y valuacién

Los pasivos financieros incluidos en el alcancelad®lIC 39 se clasifican, segin corresponda, congivps
financieros a valor razonable con cambios en rado#t, préstamos y créditos o derivados designado® c
instrumentos de cobertura en una cobertura eficazCompafia determina la clasificacion de sus pasiv
financieros en su reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen ini@ats a su valor razonable y, en el caso de loggmés y
créditos, se traen a costo amortizado. Esto indogyeostos de transaccion directamente atribuibles

Los pasivos financieros de la Compaiiia incluyerclemntas por pagar y otras cuentas a pagar, letapiés y
créditos y los instrumentos financieros derivados.

Valuacion posterior

La valuacién de los pasivos financieros dependsuddasificacién como se indica a continuacion:

Préstamos vy créditos

Tras el reconocimiento inicial, los préstamos y do&ditos con interés se vallan al costo amortizadmdo el
método de la tasa de interés efectiva. Las pérgidmsnancias se reconocen en el estado de resutadsolidado
cuando se dan de baja los pasivos, asi como std@lénétodo de tasa de interés efectiva.

El costo amortizado se calcula teniendo en cuarghjuier descuento o prima de adquisicion y lagasuo costos
gque sean parte integral del método de tasa dedintfectiva. Los intereses devengados de acueralicho
método se incluyen en el rubro de gasto por inésres el estado de resultados consolidado.

Cancelacién

Un pasivo se da de baja cuando la obligacién segeé, cancela o vence.

Cuando un pasivo financiero existente se reemplpaa otro del mismo prestamista en condiciones
sustancialmente diferentes, o cuando las condisiaige un pasivo existente son sustancialmente roadds,
dicho intercambio o modificacion se tratan como bag del pasivo original y el reconocimiento de umueva
obligacidn. La diferencia en los valores en librespectivos se reconoce en el estado de resultadsslidado.

m) Instrumentos financieros derivados y coberturagontables

Reconocimiento inicial y valuacién posterior

La Compaifiia utiliza instrumentos financieros defos tales como principal-only e interest-only ssyapara

cubrir los riesgos de tipo de cambio y de tasamigés. Estos instrumentos financieros derivadosegistran

inicialmente al valor razonable de la fecha en sgi€ontrata el derivado y posteriormente se rewadiavalor

razonable en cada fecha de cierre. Los derivadosostabilizan como activos financieros cuando dbwva
razonable es positivo y como pasivos financier@ndo el valor razonable es negativo.
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Cualquier pérdida o ganancia procedente de cambio®l valor razonable de los derivados se reconoce
directamente en el estado de resultados, exceparta efectiva de las coberturas de flujos detigfiecque se
reconoce en otros resultados integrales.

Para contabilizar las coberturas, éstas se clasifiomo:

e Coberturas del valor razonable, cuando cubrenpasgion a cambios en el valor razonable de uwvacti
0 pasivo registrado o de un compromiso en firmeegistrado (excepto por el riesgo en tipo de cajnbio
e Coberturas de flujos de efectivo, cuando cubreexfzosicién a la variabilidad de los flujos de efaxt
gue es atribuible ya sea a un riesgo concreto @so@ un activo o pasivo registrado o a una transac
prevista altamente probable, o bien al riesgoptedie cambio en un compromiso firme no registrado.
e Coberturas de la inversién neta en un negocio ertednjero.

Al principio de la relacion de cobertura, la Comjgadiesigna y documenta formalmente la relacionatertura
que se desea aplicar y el objetivo de gestionidsfio y la estrategia para aplicar la coberturadd@mentacion
incluye la identificacion del instrumento de cobeat la partida o transaccion cubierta, la nataealdel riesgo
que se esta cubriendo y como evaluard la entidagfdetividad de los cambios en el valor razonal#ée d
instrumento de cobertura para compensar la exjosi&clos cambios en el valor razonable de la padidierta o
en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo ieutm. Se espera que dichas coberturas sean al@retattivas
para compensar cambios en el valor razonable @sfidjos de efectivo, y se evallan de forma camtipara
determinar si realmente han sido altamente efectida largo de los ejercicios para los que fuelesignadas.

Las coberturas que cumplen con los estrictos w#epara la contabilizacion de coberturas se nmegistlel
siguiente modo:

Para propositos de coberturas de flujos de efecta® mismas se clasifican como de cobertura cudado
exposicion a las variaciones en los flujos de efecie atribuye ya sea a un riesgo en particulaciado con el
activo o pasivo, o0 a un derivado de una transadcituna.

La porcion efectiva de la ganancia o pérdida eansttumento de cobertura se reconoce directamengd eapital

contable, mientras que la porcion inefectiva semece inmediatamente en el estado de resultadssinimortes

llevados al capital contable se transfieren aldestie resultados cuando la operacion de cobertectazel estado
de resultados, ya sea cuando la cobertura de ogyoegastos sea reconocida o cuando una venta faturra.

Cuando una transaccion futura o compromiso en finnese espere que ocurra, los importes previamente
reconocidos en el capital contable son transferéddiestado de resultados. Si los instrumentos Hertra expiran

o son vendidos, terminados o ejercidos sin reemptazenovacion, o su designacion como de cobeeara
revocada, los importes previamente reconocidod eapétal contable permanecen en el capital coathbkta que

la transaccién futura o compromiso en firme ocurra.

Clasificacion corriente/no corriente

Los instrumentos derivados que no han sido destmadmo instrumentos de cobertura efectivas séfickas
como corrientes 0 nNo corrientes o0 se separan eotrentes y no corrientes en base a la evaluat#dios hechos
y las circunstancias.

* Si la Compafiia espera mantener un derivado comerttwh econémica (y no aplica contabilidad de
cobertura) por un periodo superior a 12 meses das@eha de cierre, el derivado se clasifica camo
corriente (0 se separa entre corriente y no cdejerde acuerdo con la clasificacion del elemento
subyacente.
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e Los derivados implicitos que no estan estrechanretdeionados con el contrato principal se claaific
de acuerdo con los flujos de efectivo del contpaiocipal.

* Los instrumentos derivados que cumplen con losis#qs de cobertura contable efectiva, y han sido
designados como tales, se clasifican de acuerdéacdasificacion del elemento cubierto subyacekte.
instrumento derivado se separa entre corriente ycamwiente sélo cuando se pueda realizar una
separacion fiable.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Compafiiauenta con instrumentos financieros derivados deaidae
éstos fueron cancelados anticipadamente el 18rilelab2013. Referirse a la Nota 17.1 para masliietle estas
operaciones.

n) Anticipo de clientes

Los anticipos de clientes representan deposit@semtivo recibidos de clientes a manera de antipgra adquirir
una vivienda, cuando sea requerido. Estos impegesconocen como anticipo hasta que la vivienda se
escriturada. También se compone de anticipos éeteB recibidos para servicios de construcciom a se
proporcionados, los cuales seran aplicados alsogie acuerdo a los términos establecidos pomlaisatos.

0) Provisiones

Las provisiones se registran cuando la Comparife tima obligacién presente (ya sea legal o imp)icidomo
resultado de un suceso pasado, para la que esbfgapse la Compafiia tenga que desprenderse desosogue
incorporen beneficios econdmicos para cancelaradatiligacion y el importe de la obligacion puedtnesrse
con fiabilidad. Cuando la Compafiia espera que parta totalidad de una provision sea reembolsaala, t
reembolso se reconoce como un activo separado,spévccuando sea practicamente segura su recuferddi
gasto relacionado con cualquier provisién se ptesaato de cualquier reembolso en el estado ddtades
consolidado.

En el caso que el valor del dinero en el tiemporsaterial, las provisiones son descontadas utifiaama tasa
antes de impuestos que refleje cuando sea aprop@ldesgos especificos al pasivo. Cuando eludsgo sea
utilizado, el incremento en la provision derivadi paso del tiempo se reconoce como gasto poesgsr

La Compafiia evalla periddicamente sus posiciosesléis inciertas para determinar si éstas cumplanet

criterio de que es mas probable que suceda a geecedla el que sean reconocidas en los estadosiénas por

el monto mayor, mientras mas grande sea el beoeficimas probable que sea detectado en una rewigdas

autoridades fiscales. La Compafiia provisiona resarng actualizaciones relacionados con el saldo slese
beneficios por impuestos no reconocidos.

p) Impuesto sobre la renta

Impuesto corriente

El impuesto corriente a cargo o a favor por elquiactual se reconoce hasta el importe que seaeigEIperar o
pagar a las autoridades fiscales. Las tasas deestymiy leyes fiscales utilizadas para calculamelorte son
aquellas que han sido promulgadas o sustancialnpeateulgadas a la fecha de reporte en los patsededia
Compafiia opera y genera ingreso gravable.

El impuesto corriente relacionado a partidas recigias directamente en el capital contable se ramen el
capital contable y no en el estado de resultadasAdministracion de la Compafiia periédicamente (evids
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posiciones fiscales en las declaraciones de impsiestn respecto a situaciones donde las regulaciismles
correspondientes son sujetas a interpretaciéraplesten las provisiones donde es apropiado.

Impuesto diferido

Los impuestos diferidos se determinan por el méwel@ctivos y pasivos a la fecha de reporte eagéhses
contables de los activos y sus valores en libroa eectos de reporte financiero.

Los impuestos sobre la renta diferidos pasivogeenocen por todas las diferencias temporales &xcep

« Cuando el pasivo por impuesto sobre la renta difederiva del reconocimiento inicial de crédito
mercantil de un activo o pasivo en una transacgifgno sea una combinacion de negocios y al tiempo
de la transaccion, no afecte la utilidad contabfesoal.

* Con respecto a las diferencias temporales asociemiadas inversiones en subsidiarias, asociadas y
participaciones en negocios conjuntos, donde mip@gede reversa de las diferencias temporales pexda
controlado y sea probable que las diferencias teag®no se reversen en un futuro cercano.

Los impuestos sobre la renta diferidos activos esmmocen por todas las diferencias temporales dedsc
pérdidas y créditos fiscales por amortizar, miens@a probable que la utilidad gravable esté dibfgodonde las
diferencias temporales deducibles y las pérdidaggitos fiscales por amortizar puedan ser utibzaéxcepto:

« Cuando el activo por impuesto sobre la renta diferelacionado a las diferencias temporales deféle
reconocimiento inicial de un activo o pasivo elrémsaccion que no sea una combinacion de neggcios
al tiempo de la transaccion, no afecte la utilidadtable ni fiscal.

« Con respecto a las diferencias temporales dedscim®ciadas con las inversiones en subsidiarias,
asociadas y participaciones en negocios conjultesmpuestos diferidos activos podran ser recaluzci
solo mientras sea probable que las diferencias deatgs sean reversibles en un futuro cercano y la
utilidad gravable sea disponible cuando las difeiEntemporales puedan ser utilizadas.

El valor en libros de los activos diferidos se sava la fecha de cada reporte y se reduce enrtargea probable
que exista suficiente utilidad gravable que pueglangiir toda o una parte del impuesto diferido \axtpara ser
utilizado. Los activos por impuestos diferidos eeanocidos que sean revaluados a la fecha de epdae y

sean reconocidos en cuando sea probable que Imaduttilidades fiscales permitan que el impueshresla renta
activo sea recuperado.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se migdas tasas fiscales que se espera aplicar eroarafjue el
activo sea realizado o el pasivo pagado, basadmasas fiscales que han sido promulgadas o sustaecie
promulgadas a la fecha de reporte.

El impuesto diferido relacionado a partidas recdades fuera de la utilidad o pérdida se reconoceafue la
utilidad o pérdida. Las partidas de impuestos ifer son reconocidas en correlacion de la trandaabe origen

ya sea en el resultado integral o directamentd eapétal contable.

Los activos y pasivos diferidos se netean si existderecho legal para netear los activos cong@#sivos y los
impuestos diferidos estan relacionados a la migttida®l y a la misma autoridad fiscal.

g) Moneda extranjera
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La moneda de presentacion de los estados finasceenusolidados de la Compafiia es el peso mexicaeoes
también la moneda funcional de la Sociedad cordoota Cada entidad de la Compafiia determina suagprop
moneda funcional y las partidas incluidas en ldades financieros de cada sociedad se valorazartdio esa
moneda funcional.

Transacciones y saldos

Inicialmente las subsidiarias de la Compafiia regidas transacciones en moneda extranjera atiépmambio de
la moneda funcional vigente en la fecha de la treién.

Los activos y pasivos monetarios denominados eredeextranjera se convierten a la moneda funcinigbo
de cambio de contado vigente en la fecha de cierre.

Todas las diferencias surgidas al liquidar o cativiars partidas monetarias se registran en etlesta resultados
consolidado, a excepcion de las partidas monetguadorman como parte de la cobertura de la inwerseta de

la Compafiia en un negocio en el extranjero. Esfasedcias se registran en otros resultados integtzasta la
enajenaciéon de la inversidon neta, momento en elspuereclasificadas a la cuenta de resultados.ajustes

fiscales atribuibles a las diferencias de cambiestas partidas monetarias también se reconocetnceresultado

integral.

Las partidas del capital contable que sean medidagrminos de costo historico en una moneda g&ta@ison

convertidas utilizando los tipos de cambios a é&ahés de las transacciones, las partidas del edeadssultados
utilizando el tipo de cambio promedio durante el gitualquier otro activo o pasivo con el tipo denbio al final

de la fecha de reporte. La utilidad o pérdida @dela/de la conversion de partidas no monetariascsmoce en
linea con la utilidad o pérdida de la partida giseadlugar el ajuste de conversion (diferencias@mersion cuya
ganancia o pérdida es reconocida en otros ressltatdegrales o utilidad o pérdida, también son meca@os en
otros resultados integrales o utilidad o pérdidapectivamente).

Entidades del grupo

En la consolidacion, los activos y pasivos de ldssiliarias de Brasil e India se convierten a pegdgpo de
cambio vigente en la fecha de cierre y las cuetita®sultados se convierten al tipo de cambio pdaomégente
en la fecha de las transacciones. Las difererdgasambio surgidas en la conversién se reconoceotren
resultado integral. Cuando se enajena una inversioBl extranjero, el componente de otro resuliategral
relativo a esta inversion se reconoce en el estadesultados consolidado.

En la Nota 22 se muestra la posicion consolidadmeneda extranjera al final de cada ejercicio ytipss de
cambio utilizados en la conversion de estos saldos.

r) Pagos basados en acciones

Hasta 2012 la Compainiia tuvo implementado diferguitases de pagos basados en acciones a través caales
algunos de sus ejecutivos y funcionarios recibienwam remuneracion.

Durante 2011 la Compafiia implementé un nuevo pdayp costo de compensacion fue determinado como
referencia del valor razonable de dichos pasiviasfacha de balance. El valor razonable de la cosg®on es

determinado usando un modelo de precios apropiasovpluado a la fecha de otorgamiento (ver Nota)21

s) Utilidad (pérdida) por accion
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La utilidad (pérdida) por accién de la participacidontroladora se calcula dividiendo la utilidaérida) neta
consolidada de la participacion controladora ertrpromedio ponderado de acciones ordinarias eulamion
durante el ejercicio. La Compafiia no posee valdilesivos adicionales al plan de acciones reveladda Nota
21, cuyos efectos fueron inmateriales. La utilidpdrdida) por accion bésica y diluida es la misrasapos
periodos presentados en este estado financiero.

Al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, la utdidpérdida) por accion se calculé como sigue:

2014 2013 2012
(Pérdida) utilidad neta participacién controladora $ (3,705,941) $(37,053,137) $ 1,595,181
Promedio ponderado de acciones en circulacion {esm 334,568 334,568 334,568
(Pérdida) utilidad por accién $ (11.08) $ (110.75) $ 4.77

t) Presentacion del estado de resultados

Los costos e ingresos reflejados en el estadogldtados consolidado se presentan de acuerdo unsidr, ya
que esta clasificacion permite un adecuado and@lési®s margenes brutos y operativos. La utilidadgderacion
de la Compaifiia se presenta porque es un indicagmrtiante de su desempefio y resultados e inclyyesos
ordinarios, costos y gastos de operacion.

u) Informacion por segmentos

La informacion por segmentos se presenta de acueldoinformacion que analiza la direccion en ladode
decisiones de la administracion. La informaciérpeesenta considerando los tipos de ingreso (videsatial,
vivienda media, acuerdos de concesidn, serviciadstruccién y otros).

v) (Pérdida) utilidad integral

La (pérdida) utilidad integral incluye la (pérdidgjlidad neta, el efecto de diferencias cambiagiasa conversion
de monedas extranjeras y el cambio en el valomatde de instrumentos financieros derivados (eunstntos
relacionados) que cumplen con el criterio de cdlidiziol de cobertura. Los efectos de estos coneepttos

cambios de los instrumentos financieros derivado$rgs cuentas de capital (incluyendo la utilidagtgral de
cada periodo) se muestran en los estados consmdidizdresultados y de otros resultados integrales.

Instrumentos

financieros Otras cuentas

derivados de capital
Saldo al 31 de diciembre de 2012 $ (423,712) $ (259,324)
Utilidad cambiaria por los Senior Guaranteed N@@&E9 y 2020 - (17,447)
Impuesto sobre la renta diferido relacionado a tdidad
cambiaria por los Senior Guaranteed Notes 20129 20 - 4,925
Diferencias cambiarias en la conversion de openasio
extranjeras - 4,343
Saldo al 31 de diciembre de 2013 $ (423,712) $ (267,503)
Diferencias cambiarias en la conversion de openasio
extranjeras - (4,872)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 $ (423,712) $ (272,375)
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32. Juicios, estimaciones y supuestos contables sigoéiivos

La preparacion de los estados financieros de la paéifa requiere que la Administracion realice jsgio
estimaciones e hipotesis contables significativas gfectan a los importes reconocidos de ingrezastos,

activos y pasivos, y las revelaciones correspomeisenasi como la revelacion de pasivos contingertas
incertidumbre sobre tales supuestos y estimaciponede resultar en que en ejercicios futuros seigegalgin

ajuste significativo al valor en libros de los ®o8 o pasivos afectados.

Las estimaciones claves concernientes al futurimag duentes clave de estimaciones inciertas eclaaf de reporte
gue tienen un riesgo significativo de causar ustajmaterial al valor en libros de los activos gipas durante el
siguiente afio financiero se describen abajo. La g2difa basa sus supuestos y estimaciones en pavametr
disponibles cuando los estados financieros coredisl son preparados. Las circunstancias existgraigsuestos
sobre el desarrollo futuro; sin embargo, pudier@midar derivado de cambios en el mercado y cirame#s que
estén fuera de control de la Compafiia. Dichos aasrgon reflejados en los supuestos cuando ocurran.

Los juicios, estimaciones y supuestos contablesifiigtivos de los estados financieros consolidaddjsintos
incluyen, pero no necesariamente se limitan aiglaente:

e Para contratos de construccion, el ingreso se oeeountilizando el método de porcentaje de avance de
obra. Este método se lleva a cabo conforme al @andos proyectos, determinado bajo la propord&n
los costos del contrato incurridos a la fecha ydostos estimados para terminacién. Las estimagione
significativas figuran, pero no se limitan a, lapg de terminacion, el costo estimado por terminga,
solvencia crediticia de la contraparte en el caotde construccion.

* Probabilidad de cobranza de las cuentas por caderalientes: Las estimaciones de la probabilidad de
cobranza impacta la capacidad de la Compafiia mame@nocer primeramente los ingresos, y luego
también el nivel de la reserva para cuentas deoodiioso en periodos futuros. En la Nota 8 se mauest
el detalle de los principales saldos de las ceguda cobrar de la Compafiia.

e Contratos de prisiones: la Companiia participa enamrato de construccion que podria imponer multas
en el evento que no se complete en la fecha pactaal@€ompariia no ha reconocido ninguna multa al 31
de diciembre de 2012 y no cree que los importes pezbables. La Compafiia ha registrado como activo
financiero su estimacion del valor razonable déakcimportes recuperables bajo los términos deodich
contrato al 31 de diciembre de 2012. Asimismo, ¢em@afiia ha incurrido en deuda a largo plazo para
financiar la construccion de prisiones. Esa deuldaign plazo tiene clausulas de aceleracion swbg
favor del prestamista en la medida en que lagopds no se entreguen a tiempo. Al 31 de dicierdbre
2012, la Compalfiia ha clasificado su deuda a lal@goasado en la suposicién de que las prisianes s
completaran a tiempo.

Durante 2013 la Compafiia no recibié multa algunaceacepto de retraso en la fecha pactada para la
terminacioén del contrato de construccion.

El 17 abril de 2013, Desarrolladora Homex, S.A.B.@V. y sus subsidiarias Homex Infraestructura,
S.A. de C.V. y Proyectos Inmobiliarios de Culiac&A. de C.V. (“Homex”) firmaron una carta de
entendimiento con Grupo Financiero Inbursa, S.ASC.V. (“Inbursa”) e Impulsora del Desarrollo y el
Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V. (“Ideal®specto de la adquisicion de la totalidad el éger
de Homex en las sociedades de propésito espeCiR® Morelos, S.A. de C.V. y Makobil, S. de R.L. de
C.V. las cuales tienen celebrados con el Organo iAdirativo Desconcentrado Prevencion y
Readaptacién Social de la Secretaria de Gobern@t?§RS”) Contratos de Prestacion de Servicios de
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Largo Plazo de Capacidad Penitenciaria para laticmtsdn y operacion de centros penitenciariososn |
Estados de Morelos y Chiapas, México. El montcadepleracion acordado asciende a $4,500 millones de
pesos, dichos recursos fueron empleados para digpakivos bancarios con dicha institucion finamcie
mediante dacién en pago.

« Recuperabilidad de los Inventarios de México. Lan@afiia clasifica los inventarios como de naturaleza
circulante o no circulante basada, en parte, enestimaciones de la actividad de construccién y las
ventas que tendran lugar en el proximo afo fidaa.importes que actualmente seran recuperablebk en
préximo afio fiscal, podrian ser sujetos de ajubtesmdos en las tendencias actuales econémicas de la
industria de construccién en México. Para mas mémidn sobre la situacion econdmica referirse a la
Nota 29.

Método de participacion en inversion: la Compaféad una participacion en Makobil, la cual durante
los afios terminados al 31 de diciembre de 2013 3226e tuvo influencia significativa pero no su
control. Consecuentemente reconoce su método deipacion basado en el capital contable de
Makobil. Makobil tenia un contrato de construccgire podria imponer penalizacion en el evento que no
se completara en la fecha pactada. La Compafiiacomocio ninguna penalizacion al 31 de diciembre de
2013 y 2012. Referirse a la Nota 14 para una mdigousion.

Recuperabilidad del inventario de subsidiarias dasi® Al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, la
Compaifiia tiene inventarios relacionados con susaojpmes por $186,244, $188,180 y $1,158,557,
respectivamente. Durante el afio terminado al 3didlembre de 2013 y 2012 la Compafiia tuvo ventas
en Brasil por $276,421 y $131,153. Durante 201B8¢ca%i0 en 2012, la Compafiia ha registrado deterioro
de inventarios para reconocer dichos inventarioglar neto de realizacion en cada uno de sus tres
proyectos en Brasil, para lo cual el saldo totabde inventarios fue reducido por $629,183 y $18P,1
respectivamente. Por el afio de 2014 no se genesasyaciones de venta y no se tienen inventarios.

« Recuperabilidad de las pérdidas fiscales. En lm® informacion actualmente disponible, la Comaafii
considera que es mas probable que suceda, a geacada, la recuperacion de las pérdidas fiscales
acumuladas de ejercicios anteriores que no hanregdwvadas. Para mas informacion referirse a ta No
27.

* Vida depreciable de los saldos de propiedad y eqipferirse a Nota 5 (f) para mayor discusion.

« Provision para posiciones fiscales inciertas -riefe a la Nota 27 (e).

* Valor razonable de instrumentos financieros — nesfera la Nota 17.5.

e Los estados financieros consolidados han sido prdpa asumiendo que la Compafiia contina como
negocio en marcha. Referirse a la Nota 29 para ndigousion.

Los resultados actuales podrian variar de losgsjogstimaciones y suposiciones hechas al 31 dentice de
2014, 2013y 2012.

33. Efectivo y equivalentes de efectivo

2014 2013 2012
Efectivo en bancos y disponibles $ 105,298 % 106,758 $ 127,306
Equivalentes de efectivo - - 2,002,127
$ 105,298 $ 106,758 $ 2,129,433
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El efectivo en bancos genera intereses a tasasfist basado en los saldos diarios. Los equivalelgesfectivo

son depoésitos a corto plazo que se realizan pdog®Es que varian entre un dia y tres meses, depetaide los
requerimientos de efectivo de la Compafiia, y desengtereses conforme a la correspondiente tastbsde

depdsitos a corto plazo.

34. Cuentas por cobrar, neto

2014 2013 2012
Como promotor:
Clientes e instituciones financieras (1) $ 6,070,739 $ 6,111,335% 4,429,503
Servicios de construccion (2) 1,920,462 1,920,462 5,658,356
Clientes por servicios y otros 271,053 405,010 75,193
8,262,254 8,436,807 10,163,052
Estimacion para cuentas incobrables (6,976,503) (7,151,647) (94,148)
1,285,751 1,285,160 10,068,904
Cuentas por cobrar a largo plazo (3) (4) - - (3,871,495)
$ 1,285,751 $ 1,285,160 $ 6,197,409

Los importes de cuentas por cobrar a clientestéuo®mnes financieras incluyen $8,010 y $18,4lacionados
con las operaciones de la Comparfiia en Brasil ale3diciembre de 2013 y 2012, respectivamente. Bd 245
cuentas por cobrar derivadas de las operacionéssde@ompafiias en Brasil fueron canceladas congrdtaeos
del periodo debido a que las compafiias se encaestirparoceso de quiebra.

Al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, las cuemar cobrar han sido reservadas como se muestra a
continuacion:

Importe
Al 31 de diciembre de 2011 $ 117,35
Cargo del afio 38,025
Cancelacion (55,234)
Al 31 de diciembre de 2012 $ 94,148
Cargos del afio 7,087,666
Cancelacion (30,167)
Al 31 de diciembre de 2013 $ 7,151,647
Cargos del afio -
Cancelacion (175,144)
Al 31 de diciembre de 2014 $ 6,976,503

Durante los afios del 2013 y 2012, la Compafiia m@érun incremento a su estimacién de $7,087 nedon$38
millones, respectivamente, registrados en los gagdto operacién, en relacién a cuentas incobraldasuna
antigiedad mayor a 160 dias,

(1) Estas cantidades incluyen saldos por cobrarNEONAVIT, FOVISSSTE, SOFOLES Spciedades
Financieras de Objeto LimitadoCAIXA, bancos comerciales y compradores de vidie

(2) Esta cuenta por cobrar esta relacionaddagervicios de construccion prestados por la Géditgppara el
Gobierno Federal utilizando el método de por ciglg@vance de obra. Referirse abajo para mayansidst
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(3) Al 31 de diciembre de 2012, la cuenta poraph largo plazo integra $18,742 que deriva ppalonente de
un contrato con el Instituto de Vivienda del DistirFederal (INVI), por el cual se acordd recibigpa
mensuales (incluyendo un interés de TIIE méas 4%arde un periodo de cinco afios, iniciando en jaeio
20009. El origen de esta cuenta por cobrar es lwmviviendas ubicadas en la Ciudad de México.
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(4) Durante el afio de 2010, el Gobierno Mexicamugit un contrato directamente a CRS Morelos (sudridde
la Compafiia hasta junio de 2013) para la constiocgiservicio de un centro penitenciario en Morglos
México, siguiendo un procedimiento de asignacigeala de conformidad con el articulo 41 parrafeedad
Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios Slettor Publico. El contrato se celebr6 con la Sada
de Seguridad Publica a través de la division Pragary Readaptacion Social para construir y pasterente
asistir en la operacion del centro penitenciariadte 20 afios.

De conformidad con las provisiones de la CINIIF AQuerdos de servicios de concesiéste acuerdo se
contabilizaba hasta el 30 de Junio del 2013 bajmadelo de activo financiero basado en las poftida
reconocimiento de ingresos descritas en la Nota 5a.

El costo de construccion del centro penitenciagdvibrelos se estimé en aproximadamente $4.0 bgloba
construccion ocurria en tierra propiedad de la Cafifgpy la propiedad residual de la prision y ladies del
Gobierno Mexicano. Al 31 de diciembre de 2012, dastruccion se encontraba en un 82% terminada. De
conformidad con la CINIIF 12, el activo financied® la Compafiia (cuenta por cobrar) derivado de la
construccion no constituye un activo calificable admformidad con la NIC 23, y por ende los costos p
préstamos no son capitalizados durante la etaparddruccion.

De conformidad con el contrato, CRS Morelos tamhiésarrollaria y proveeria servicios una vez teaaén

la construccion del centro penitenciario, incluy@ndervicios como lavanderia, comida, jardineria,
infraestructura y otros servicios similares. Law&nd de la prision no formaba parte del contyaservicios

a ser proporcionados por la Compafiia. Los servitgogperacion serian proporcionados por CRS Moselos
comenzarian en 2013 después de la entrega debqeeritenciario, que se esperaba fuera en mayo. 2013
Algunos de estos servicios serian proporcionadosa@és de subcontratos con terceros, previamente
aprobados por la Secretaria de Seguridad Publica.

El proyecto fue inicialmente agendado para seritexdo el 1 de junio de 2012, aunque la terminafigén
extendida por el Gobierno Mexicano hasta mayo dE32@l 17 de mayo la construcciéon se completd
sustancialmente. En caso que el proyecto no feenairiado en tiempo, la Compafiia pudo ser sujetal@sn
impuestas por el Gobierno Mexicano. En junio de3dlie vendida la subsidiaria, y la Compafia no fue
sujeta a ninguna multa por terminacion del contrato

Por los servicios publicos proporcionados CRS Mmmetecibird pagos mensuales de la Secretaria de
Seguridad Publica por $1.08 billones por afio der&f afios comenzando en 2013. Estos pagos mensuales
cubrirdn tanto la amortizacion del honorario dedastruccion, asi como los servicios proporcionatios
pagos anuales seran indexados a la inflacion éstipen el contrato.

Al 31 de diciembre de 2012, un total de $3,871,d89a cuenta por cobrar a largo plazo, se derivia deienta
por cobrar por avance de obra (activo financiemdqaionado con este acuerdo de concesion, lossogrde
construccion han sido reconocidos de conformidadetonétodo de por ciento de avance de obra epafiéer
Nota 8).

Como manifiestan en la Nota 2 inciso b) numero gBjerior, CRS Morelos fue vendida con fecha 3fud® de
2013.

35. Saldos y operaciones con partes relacionadas

Makobil
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Como se menciona en la Nota 14, al 31 de dicierdbr2012, la Compariia poseia el 24% del capitabkeai
Makobil, S. de R.L.de C.V. (“Makobil”), una empredéexicana. El otro accionista de Makobil es el Grup
Arendal, una compafiia mexicana reconocida y dediedd construccion. A Makobil le fué otorgado wmtcato
por el Gobierno Mexicano para la construccion yt@er operacion de una prision en Chiapas, México.

Durante 2012 la Compafiia empez6 a proporcionaicggsvde subcontratista a Makobil en conexién can |
construccion y operacién de la prision. Durantaf@ terminado al 31 de diciembre de 2012 los sexvide
subcontratista proporcionados a Makobil reconocElo®! estados de resultados consolidado fue d&$303.
El saldo por cobrar al 31 de diciembre de 2012gstws servicios ascendio a cero.

Asimismo la Compafiia tenia una cuenta por cobMaleobil de $56,208 al 31 de diciembre de 2012. Estnta

por cobrar originalmente vencié en mayo de 2012;esnbrago, durante 2012 la fecha de vencimient fu

modificada a mayo de 2013 y devengo intereses atas@m TIIE mas 1.6%. La Compafiia no es aval para el
contrato de la prision de Makobil con el Gobiern@xXitano, ni garante en cualquiera de los acuer@os d
financiamiento de Makobil.

Durante marzo de 2012 la Compafiia llevo a cabommdificacion de su acuerdo de accionistas por el eu
ultima instancia va a adquirir el 76% del capi@atial de Makobil, actualmente propiedad de Aren@almo se
explica en la Nota 14, el 27 de junio de 2013, dosios de Makobil suscribieron un segundo Addenddim
acuerdo de socios, mediante el cual modificaromahto que Homex pagaria a Arendal por la adquisidiél
76% del capital social propiedad de esta Ultima.

Beneficios a empleados clave

Durante los afos terminados al 31 de diciembre Gfg,22013 y 2012, la compensacion pagada al pdrsona
gerencial clave o directivos relevantes de la Cdiiggase menciona a continuacion:

2014 2013 2012
Beneficios directos a corto y largo plazo $ 123,948 $ 127,804 $ 172,270
Beneficios por terminacion - 110 1,215
Total $ 123,948 $ 127,914 $ 173,485

Los importes revelados en esta tabla son los rewo® como gasto durante los periodos relacionados
respecto al personal clave de la Administracion.

Ciertos beneficios por asignacion de acciones @mida a compra fueron otorgados al personal ejezigizgin
se menciona en la Nota 21 e).

No hubo pago por beneficios posteriores al retinadte los afios aqui presentados.

Los importes revelados en esta tabla son los rewo® como gasto durante los periodos relacionados
respecto al personal clave de la Administracion.

Ciertos beneficios por asignacion de acciones @mida a compra fueron otorgados al personal ejezisizgin
se menciona en la Nota 21 e).

No hubo pago por beneficios posteriores al retinadte los afios aqui presentados.
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36. Inventarios y costo de ventas

2014 2013 2012
Terrenos escriturados $ 8,375,501 $ 8,497,857 $ 7,488,546
Terrenos contratados 1,625,407 2,164,361 2,793,629
Obra en proceso 26,668,609 26,301,013 22,193,640
Materiales de construccion 543,326 569,917 595,615
37,212,843 37,533,148 33,071,430
Reserva de inventarios (ii) (30,677,503) (30,494,103) -
Total de inventarios 6,535,340 7,039,045 33,071,430
Reserva terrenos para futuros
desarrollos y Obra en proceso (6,088,689) (6,592,394) (20,209,099)
Total inventarios al menor costo
del valor neto de realizacién $ 446,651 $ 446,651 $ 12,862,331

Al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012 se encarrdtorgados en garantia terrenos escrituradoarpealor
de $2,439,883.

iii) Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembee2®13, los intereses capitalizables en inventarios
ascendieron a $2,652,634.

Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2[E2costos capitalizados de préstamos relacianedo
activos calificables fueron de $1,883,001. El tdialcostos por préstamos relacionados a inventagindidos

y aplicados al costo de ventas fue de $1,256,0830& cuales $713,856 se relacionan a costos pstgmos

de este afio y $542,147 se relacionan a costos ndstamos de afios anteriores). El plazo promedio de
amortizacién de los costos por préstamos era dmdses. Las tasas de capitalizacion anualizadasleson
11.48%, durante 2012.

iv) En 2013 se publicaron las nuevas reglas de ogergara la asignacién de subsidio a la vivienda que
presenté la Secretaria de Desarrollo Agrario, Tardl y Urbano (SEDATU), respecto a las reglas de
operacion, las cuales consisten en que se camlianekpto de vivienda vertical a vivienda horizbyta
establecen los lineamientos para la evaluaciéa deskrva territorial.

Con los nuevos criterios de elegibilidad, el Gategarantiza que la construccién de la viviendaéen
lugares donde se cuente con todos los serviciogiohdlmente, es requisito indispensable que axista
fuentes cercanas de empleos, por lo que prevalesesriterios de ubicacion de reservas U1, U2 y &ida
reserva tiene la posibilidad de acceder a los didssi el resto de la reserva se encuentra locaizad
distancias poco viables y no cuenta con servicipsnjo tanto no tiene posibilidad de acceder aslidssidios.
Considerando estas nuevas reglas de operaciérasfior la SEDATU, la Compafiia analizé sus invegar
y determin6 que existen proyectos y reserva tei@tque no clasifica o que no es susceptible deder a los
subsidios para vivienda.

En conjunto con los asesores técnicos de los pates acreedores de la Compafiia, se realizé laasi@h

de los inventarios principalmente considerandoniasvas reglas emitidas por la SEDATU, el tiempo de
recuperacién de la inversion adicional necesaria pealizar la rentabilidad y la rentabilidad misd® los
desarrollos de acuerdo al plan de reestructurdyoeddo en conjunto con, y validado, por los asesore
financieros de los principales acreedores de lapgadiia, mismo que fue expuesto a nuestros acreectores
parte del proceso de Concurso Mercantil con eltdoj@le que éstos se sumaran al Convenio Concubsal.
tal forma que, todo aquel inventario que no cumalimon las reglas de la SEDATU o que no se apdgara

A- 93 -



incluyera) al plan de reestructura se constituya rgserva hasta por el 100% de su valor. Por o taon
excepcion de $3,955 millones, los cuales fueronstegios directamente en el costo de ventas por ser
atribuibles a obras realizadas en terrenos queimpléeron con las reglas de la SEDATU, se credresarva

de $183 y $30,494 millones durante 2014 y 201%eetsvamente, atribuible a las inversiones endigrobra

en proceso que no se apegan al plan de reestriagiuvhado por los acreedores, y terrenos que ngleum
con las reglas de la SEDATU la cual también fuestegfla y se presenta dentro del costo de ventasld

en libros de los inventarios después de dicho @jest de $6,535 y $7,039 millones de pesos al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, respectivamente.

Adicionalmente en octubre de 2013, las subsidiagra®rasil solicitaron ante las autoridades comyete

apegarse al proceso de Concurso Mercantil pardrueagar su deuda, esto debido a los problemas
financieros que dichas compafiias arrastraban ynqueacia viable seguir operando. La CAIXA econdémica
federal decidi6 sustituir a Homex como construcmr aquellos proyectos por los cuales otorgo

financiamiento y asigné un nuevo constructor pam cpncluyera las obras. Con fecha 15 de septiedere
2014 se hizo publica la quiebra (“Falencia”) dedabsidiaras en Brasil, lo cual fue publicado efD#rio da
Justica Eletronico - Caderno Judicial - 12 InstércCapital, Sdo Paulo, Ano VIl - Edicdo 1733". Dado de
esto la Companiia decidié reconocer la baja dehitay@® de obra en proceso por $629,183 millonesed®s

al 31 de diciembre de 2013 contra el resultadoid®ocejercicio, quedando un inventario de $188.1Bbnes

de pesos compuesto principalmente por costo dentesr Estos terrenos fueron adjudicados por el
Administrador Judicial de la quiebra, asi como maeio de materiales los cuales pondra a subasta pa

liquidar pasivos de la Compaifiia.

Costo de venta

2014 2013
Costo de vivienda $ 132,789 $ 5,776,424 $ 14,712,642
Costo de servicios de construccion 624,120 1,459,064 4,320,616
Costo acuerdos de concesion 293,095 3,448,192
Reserva de terrenos y obras no elegibles para
el plan de negocios y baja inventarios Brasil 31,110,443 -
Cancelacién de obras realizadas en terrenos
gue se encuentran fuera de los poligonos
establecidos por la SEDATU 183,400 3,955,958 -
$ 940,309 $42,594,984 $ 22,481,449
37. Pagos anticipados
2014 2013 2012
Comisiones pagadas por anticipado
a vendedores $ 2,115 $ 120,496 $ 91,537
Anticipo a proveedores y anticipos a
cuenta de terrenos 155,922 97,107 124,764
Seguros y fianzas, neto 26 138 5,946
$ 158,063 $ 217,741 $ 222,247
38. Otros activos financieros
2014 2013 2012
Impuestos por recuperar,
principalmente IVA $ 511,383 $ 738,437 $ 1,309,630
Deudores diversos, neto 85,025 96,792 67,731
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$ 596,408 $ 835,229 $ 1,377,361

39. Propiedad y equipo, neto

Magquinaria y Equipo de
Terrenos y edificios equipo transporte aéreo  Otros activos fijos Total

Costo o valuacion:

Al 31 de diciembre de 2011 $ 560,441 $ 790,083 $ 79,952 $ 260,474 $ 1,690,950
Adiciones 6,169 46,937 46,637 25,501 125,244
Bajas - (78,551) (21,984 (97,705) (198,240)
Efecto en fluctuacion cambiaria - (27,926) - (4,349) (32,275)

Al 31 de diciembre de 2012 $ 566,610 $ 730,543 $ 104,605 $ 183,921 $ 1,585,679
Adiciones - 16,917 - 2,541 19,457
Bajas (488,960) (b) (14,939) - (16,589) (520,488)
Efecto en fluctuacion cambiaria - (33,548) - (9,791) (43,339)

Al 31 de diciembre de 2013 $ 77,650 $ 698,973 $ 104,605 $ 160,081 $ 1,091,3
Adiciones - 1,172 - - 1,172
Bajas - (8,454) (77,140(a) (4,910) (90,504)
Efecto en fluctuacion cambiaria - (1,164) - (303) (1,467)

Al 31 de diciembre de 2014 $ 77,650 $ 690,527 $ 27,465 $ 154,868 $ 950,510

Depreciacion:

Al 31 de diciembre de 2011 $ 15,439 $ 236,098 2,749 % 61539 $ 315,822
Depreciacion 15,472 211,099 5,08¢ 55,470 287,129
Bajas - (64,931) (1,946 (86,153) (153,930
Efecto en fluctuacion cambiaria - (2,621) - (2,689) ,31®)

Al 31 de diciembre de 2012 $ 30,911 $ 379,642 $ 5891 $ 28,167 $ 444,611
Depreciacion 11,420 67,132 5,18¢ 44,196 127,936
Bajas (38,368) (10,576) - (6,370) (55,314)
Efecto en fluctuacién cambiaria —_ - (9,614) - (3,878) (13,493)

Al 31 de diciembre de 2013 $ 3,963 $ 426,584 3% 11,079 $ 62,114 $ 5@B,74
Depreciacion 1,321 43,342 3,33 25,444 73,439
Bajas - (4,109) (10,108 (2,017) (16,234)
Efecto en fluctuacién cambiaria - (317) - (120) (437)

Al 31 de diciembre de 2014 $ 5,284 $ 465,500 $ 4303 $ 85421 $ 560,508

Valor neto en libros:

Al 31 de diciembre de 2014 $ 72,366 $ 225,027 $ 23,162 $ 69,447 $ 0,33

Al 31 de diciembre de 2013 $ 73,687 $ 272,389 $ 93,526 $ 97,967 $ 7,59

Al 31 de diciembre de 2012 $ 535,699 $ 350,901 $ 98,714 $ 155,754 $ 1,141,068

(a) El 11 de agosto de 2014, de acuerdo a un canjdicial se dio en pago a GE Capital el aviéhglznger)
el cual se encontraba en arrendamiento financizicha operacién genero una pérdida que fue redetdentro
de los otros gastos (ingresos).

(b) El dia 30 de junio de 2013 se celebraron doseoios de dacion en pago a favor de Banco Inbarsellos se
acuerda la entrega de ciertos inmuebles ubicadolmsriudades de Loreto Bay, en Baja California $ur
Culiacan, Sinaloa, dichos activos son; Hotel Loiay, Campo de Golf y Edificio Corporativo. .

Los otros activos fijos incluyen equipo de trangpoequipo de oficina, mobiliario y equipo, equigmcomputo y
equipo de comunicacion.

El gasto por depreciaciéon de los ejercicios teroseel 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012 as6end0, $0
y $0, respectivamente.

40. Inversion en asociada

Al 31 de diciembre de 2012, la Compafiia poseia4éb 2iel capital social en Makobil, S. de R.L. de C.V
(“Makobil”), una empresa Mexicana. El otro accidaide Makobil era el Grupo Arendal, una compafiizicaaa
reconocida y dedicada a la construccién. La Congpegdonocié esta inversion bajo el método de ppamoon.
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En 2010, el Gobierno Mexicano otorgd un contrateatamente a Makobil para la construccion y seovitg un
centro penitenciario por 20 afios en Chiapas, Mésiguiendo un procedimiento de asignacion dir€@antrato
de centro penitenciario Chiapas”).

El costo de construccion del centro penitenciaridChiapas se ha estimado en aproximadamente tbddsi
Makobil desarrollara y proveera servicios al cenpemitenciario, una vez terminada la construccidbstos
servicios son tales como lavanderia, comida, jerthn infraestructura y otros servicios similates seguridad de
la prisibn no forma parte del contrato y servicenser proporcionados por la Compafiia. Los servidos
operacion comenzaran después de la entrega deb gamitenciario. El proyecto fue inicialmente aggdo para
ser terminado el 1 de agosto de 2012, aunquerartacion ha sido extendida por el Gobierno Mexichasta el
30 de mayo de 2013. El porcentaje de avance danlstrticcion de este centro penitenciario al 3liciembre de
2012 fue aproximadamente 84%. Al 17 de mayo de 2@l8onstruccion se ha completado sustancialmé&mte.
caso que el proyecto no sea terminado en tiempgofapafiia podria ser sujeta a penalizaciones irtamipsr el
Gobierno Mexicano. Hasta antes de la venta de Mhkolweal, la Compafiia no hbia sido sujeta nistgdo
penalizaciones y no ha considerado ninguna endlasétodo de porcentaje de avance del centro peraigo.

Durante el proceso de construccion, el ingresai@iado a los servicios de construccidon se recontiéeando el
método de porcentaje de avance de obra por Malewbibus estados financieros separados. Una vezlque e
proyecto haya iniciado operaciones, que se esperars2013, los ingresos por servicios reconogadod/akobil
seran reconocidos de manera mensual. Makobil ccanére registrar cuentas por cobrar a su valor edden
relacionada con los servicios de construccion, stegamrmente esta cuenta por cobrar serd medida Gso
amortizado reconociendo el ingreso y la porcidintereses durante el periodo de 20 afios de cordadwion la
CINIIF 12, Acuerdos de servicios de concesi®ara los servicios proporcionados por Makobiibiez pagos
mensuales de la Secretaria de Seguridad Publicklp@r billones por afio durante 20 afios comenzand®13.
Estos pagos mensuales cubriran tanto la amortizadéd honorario de la construcciéon asi como losises
proporcionados.

A partir de 2012 la Compafiia empezd a proporcigeavicios de subcontratista a Makobil en conexion k&
construccion y operacion de la prision. Durantefe terminado al 31 de diciembre de 2012 los sesvide
subcontratista proporcionados a Makobil reconocatosl estado de resultados consolidado fue del $3,83. El
saldo por cobrar al 31 de diciembre de 2012 pases#rvicios asciende a cero.

Para financiar la construccion del centro penit@mziMakobil obtuvo financiamientos en un importgegado de
parte de Banco Nacional de Obras y Servicios PgblcBanco Nacional de México durante 2012.

La Comparfiia no es garante del contrato penitenai&riMakobil con el Gobierno Mexicano, ni garargenchgin
financiamiento de Makobil.

Al 31 de diciembre de 2012, la Compaiiia tenia urent@a por cobrar a Makobil de $56,208. Esta cupota
cobrar vencia en Mayo de 2013 y devengaba inteeesea tasa TIIE mas 1.6%. La Compafiia no eraparalel
contrato de la prision de Makobil con el Gobiern@xitano, ni garante en cualquiera de los acuerdos d
financiamiento de Makobil.

A continuaciéon se muestran los movimientos enverision de Makobil:

Junio 2013 Diciembre 2012

Saldo inicial $ 559,884 $ 36,979
Aportaciones a capital - 480,420
Método de participacion 3,711 42,485
Adquisicion 76% participacion 957,722 -
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Saldo Final $ 1,521,317 $ 559,884

A continuacion se muestra informacion financiedecta de Makobil al 30 de junio de 2013, fecha®ue se
realizo la venta de esta subsidiaria:

Makobil
Total de activo $ 5,898,180
Total de pasivo (1) 4,376,863
Total de capital contable $ 1,521,317

El 21 de marzo de 2012 la Compaiiia y Arendal meatifin el acuerdo de socios de Makobil. Dicha mealgfion
incluye un acuerdo en el cual la Compafiia commakéendal el 76% de su participacién en Makobil pototal
de $1,106,508. La ejecucién de esta operacion, gajprecio de compra y la transferencia de lag@pécion se
llevara a cabo una vez que se haya terminado lstreeeion de la prision. En dicha fecha el pre@ocdmpra
podra ser diferido hasta por un periodo de 30 mésesngando una tasa de interés anual del 12%iemdorla
transferencia de la participacion cuando los p&ggyan sido realizados.

El contrato con fecha del 21 de marzo también iacla transferencia del control operacional didea-de
Makobil hacia Homex de dicha fecha de 2012 en atlaCuando la Compafia prepardé sus resultados
trimestrales no auditados por los primeros tremdsires del afio 2012, consolidd los ingresos yosode
Makobil, aunque su contabilidad de adquisicién aéa preliminar. Desde esa fecha la Compafia no& qu
aunque el mencionado acuerdo de socios especifizabaransferencia de control dia-a-dia, en latiga@ae!
control operacional no existia, considerando launad¢za del proyecto de Makobil, el hecho de que la
construccion de Chiapas ya se estaba llevando @yc#@sendal era el principal subcontratista, asheaue los
plazos impuestos por el contrato en caso de noosepletados en tiempo impedian cualquier cambioifgigtivo

a la estructura del subcontratista. Por lo tantoac@arte del cierre de afio 2012, la Compafiia cgadue no
tenia ni tuvo control sobre Makobil en el conted#ola NIC 27 durante ningln tiempo en 2012. Pdaido, las
operaciones de Makobil fueron contabilizadas déaramdad con el método de participacion durant®t®dl12.

El 17 de abril de 2013 la Compafiia y sus subsatidfiomex Infraestructura, S.A. de C.V. y Proyectos
Inmobiliarios de Culiacan, S.A. de C.V. (“Homexi)niaron una carta de entendimiento con Grupo Fieanc
Inbursa, S.A.B. de C.V. (“Inbursa”) e Impulsora @adsarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B.C.V.
(“Ideal™) para transmitir a Banco Inbursa la tadalil de su interés y/o participacion en la societtadminada
Makobil, S. de R.L. de C.V., entendiéndose potrtaismision la totalidad de las partes socialda deciedad
representativas del capital social de dicha empeeBanco Inbursa o a quien éste designe por egarh tal
efecto.

El valor de la transaccion fue de $2,500 millonedsos, dichos recursos fueron empleados paigulddcion
de pasivos bancarios con Inbursa mediante dacigraga previamente acordado entre las partes ygzgyar a
Arendal por cuenta y orden de Homex una parte detigp por la adquisicion del 76% del capital sodel
Makobil.

El 27 de junio de 2013, los socios de Makobil sbgsron un segundo addendum al acuerdo de sociediamte
el cual Homex se obligd a pagar a Arendal, S. de d® C.V. y Arendal Inmobiliaria, S. de R.L. deVC.la suma

de $1,213 millones, estas Ultimas empresas duefid$% del capital social de Makobil a dicha fecha

Con fecha 3 de julio de 2013, la Compairiia celebréantrato de Cesion de Partes Sociales “Cesionliant el
cual transmite a favor de Impulsora del Desarrollcel Empleo en America Latina, S.A.B. de C.V. y
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Desarrolladora de America Latina, S.A. de C.V. Aaufraccion de la parte social de su propiedacesgmtativa
del capital social de Makobil, respectivamente.

41. Oftros activos financieros no circulantes

2014 2013 2012
Depositos en garantia $ 69,030 $ 68,799 $ 66,204
Efectivo restringido (2) - - 54,651
Otras inversiones (1) 1,628,015 - -
Otros 87,227 93,723 17,317
$ 1,784,272 $ 162,522 $ 138,172

(1) Durante el ejercicio de 2014, Homex se obligpagticipar en el Fideicomiso F887 el cual integgaervas
territoriales que pudieran generar beneficios hgyrara la Compafiia, por tal motivo Homex recoramtmudar a
Solida Administradora de Portafolios, S.A. de Cdicha cantidad por su participacion

(2) Efectivo restringido
Al 31 de diciembre de 2012, $54,651 el efectivdriegido se relaciona con una linea de crédito Dentsche
Bank AG Brasil. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013se tiene efectivo restringido (Ver Nota 17.2).

42. Objetivos y politicas de administracion de riesgonancieros

Los principales pasivos financieros de la Compadistintos a los derivados, comprenden los préssagno
créditos, los acreedores comerciales y otras csi@enfmgar. El principal proposito de estos padivascieros es
financiar las operaciones de la Compafiia y propoari garantias para soportar sus operaciones. h@p&fia

tiene cuentas por cobrar y otras cuentas a cobsircomo efectivo y equivalentes al efectivo quegesu

directamente de sus operaciones. La Compafiiaipatii en transacciones con derivados ver nota 17.1.

La Compafiia esta expuesta a los riesgos de memdadoedito y de liquidez.

Hasta el 31 de diciembre de 2012 la Alta Direcadéria Compafiia supervisé la administracion de emsgos.
Apoyada en un comité de riesgos que aconseja fmbresgos financieros y sobre la administraci@s m
adecuada de los mismos para la Compafiia. El camité&sgos proporciona seguridad a la Alta Diratcié que
las actividades de la Compaiiia relativas a rieBgascieros estan controladas con politicas y pdimeentos
adecuados y de que los riesgos financieros estatifidados, valuados y administrados de acuerdda®
politicas de la Compaifiia y sus objetivos de riesgdas las actividades con derivados para promdio
administracion de riesgo fueron realizadas porpagiespecializados que tienen las habilidadesriexpe y
grado de supervision adecuados. La politica delafafia establece que no puede realizar operaciones
especulativas con derivados.

Por los afios 2014 y 2013, derivado de la problem&jue se detalla en la Nota 29, la administradiéra
Compafiia suspendid temporalmente las actividadsves a la administracion y gestion de riesgos.

Bajo condiciones de operacion normales el Consejédministracion revisa y establece las politicaggdstion
de cada uno de estos riesgos, que se resumenigueaidn.
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Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que el valmomable de los flujos de efectivo futuros de wirimento
financiero pueda fluctuar por variaciones en lecims de mercado. El riesgo de mercado comprerateociipos
de riesgos: riesgo de tasa de interés, riesgopdedé cambio, riesgo del precio de los insumoscbésy otros
riesgos de precio, como el riesgo de precio dada®nes. Los instrumentos financieros afectadoglipiesgo de
mercado incluyen préstamos y créditos, depésitosysiones disponibles para la venta y derivad@nfiieros.

Los andlisis de sensibilidad incluidos en las sigtés secciones corresponden a la situacion at 8ticeembre de
2012.

Estos andlisis de sensibilidad se han preparadsidemando que se mantienen constantes el imporiz dieuda
neta, la relacién entre las tasas de interés fijagriables para las deudas financieras y los déas, y la
proporcion de instrumentos financieros en monedi@ejera, y teniendo en cuenta las designacioneslertura
efectuadas al 31 de diciembre de 2012.

El andlisis no incluye el impacto de los movimientte las variables de mercado en los valores esslifbe las
provisiones y los activos y pasivos no financieteperaciones en el extranjero.

Al realizar los analisis de sensibilidad se halizatilo los siguientes supuestos:

« Lasensibilidad del estado de situacion financseraefiere a los derivados.

« La sensibilidad de la partida relevante del est@eloesultados es el efecto de los cambios asursitlos
los respectivos riesgos de mercado. Esto se basaseactivos financieros y los pasivos financieros
existentes al 31 de diciembre de 2012 incluyenddesito de la contabilizaciéon de coberturas.

* La sensibilidad del capital contable se calculas@arando el efecto de cualquier cobertura de Slde
efectivo asociado y coberturas al 31 de diciemler@@iL2 por los efectos de los cambios asumidossen |
mismos.

Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés es el riesgo de qualal razonable o los flujos de efectivo futur@suh instrumento
financiero puedan fluctuar como consecuencia deddaciones en las tasas de interés de mercadexgasicion
de la Compafiia a dicho riesgo se refiere basicaeetds obligaciones la Compaiiia a largo plazotasas de
interés variables.

La Compafiia administra el riesgo de tasa de interéateniendo una cartera equilibrada de préstanooéditos
a tipo fijo y variable. La politica de la Compai® mantener entre un 45% y un 60% de sus prés@amos tasa
de interés fija. Para gestionarlo, la Compafiieatenhtratos de permutas de tasas de interés (svesple)s cuales
acordaba canjear, en intervalos especificos, @atitia entre los importes de un tipo de cambdoyfile un tipo
de cambio variable calculados con referencia aasional acordado. Estas permutas (swaps) estalsignddas
como cobertura de las obligaciones emitidas. Al8Hiciembre de 2012, después de tener en cueefactd de
las permutas de tasas de interés, aproximadamke6@ede los préstamos de la Compafiia estan aasaade
interés fija.

Sensibilidad de las tasas de interés

La tabla siguiente muestra al 2012 la sensibilidach posible cambio en las tasas de interés salparte de los
préstamos y créditos afectada, después del impicta contabilizacion de la cobertura. Mantenietattas las
demas variables constantes, la utilidad antes gedsios de la Compafiia se ve afectada por el impactos
préstamos a tasas variables tal y como se muestmatiauacion:
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Incremento/disminucion Efecto en utilidad

en puntos base antes de impuestos a
la utilidad
2012
Délar americano 100 $ (116,892)
Délar americano -100 $ 116,892

Los movimientos asumidos en los puntos base paaadisis de la sensibilidad de las tasas de mtEédasan en
la situacién actual del mercado, que muestra ufeilidad superior a la de ejercicios anteriores.

Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de qualer razonable o los flujos de efectivo futurosuskeinstrumento
financiero puedan fluctuar como consecuencia devdagciones en los tipos de cambio. La exposidéna
Compaiiia al riesgo de tipo de cambio afecta prataipnte a las actividades de financiamiento dedm@afia
(cuando el gasto por interés se realiza en una dgeodistinta a la moneda funcional de la Compafiia).

La Compafiia administra el riesgo de tipo de cambiomedio de transacciones de cobertura que seaegpe
ocurran dentro de un periodo maximo de 24 meses.tlamsacciones previstas se cubren sin ningundo
limitacién temporal.

Si la relacién de cobertura es de tipo econdémizqdlitica de la Compafia es negociar las condisiate los
derivados de cobertura para ajustarlos a las ciomgis de los elementos cubiertos y maximizar leaefa de la

cobertura.

Al 31 de diciembre de 2012, la Compaiiia tenia ctdseel 68%, de su deuda en moneda extranjerafenHa de
cierre.

Sensibilidad al tipo de cambio

La siguiente tabla muestra la sensibilidad al 3tlideembre de 2012 a una posible variacién erpel die cambio
del dolar americano, manteniendo todas las deméables constantes. El impacto en la utilidad ardes
impuestos de la Compafia (se debe a cambios eml@ razonable de los activos y pasivos monetarios,
incluyendo los derivados no designados como ingnias de cobertura) y el impacto en el capitalataetde la
Compalfiia (se debe a los cambios en el valor ralmuablos contratos de swap designados como coasrtie
flujo de efectivo).

Cambio en tipo de cambio Efecto en utilidad antes de

délar americano impuestos a la utilidad
2012 +10% $ (330,074)
-10% $ 330,074

El efecto después de impuestos es el resultado dambio en el valor razonable de los instrumefit@scieros
derivados no designados como instrumentos de eobeytlos activos y pasivos monetarios en pesandu la
moneda funcional de la sociedad es distinta al .pédamque los derivados no fueron designados como
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instrumentos de cobertura, actuaban como cobedomgercial y compensardn las transacciones subyscent
cuando ocurran.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que una dedasapartes no cumpla con las obligaciones dégsivale un
instrumento financiero o contrato de compra y estoiraduzca en una pérdida financiera. La Compesita
expuesta al riesgo de crédito en sus actividadesatipas (fundamentalmente para las cuentas pasagopen sus
actividades de financiamiento, incluyendo los dé@pésn bancos e instituciones financieras, lassteciones en

moneda extranjera y otros instrumentos financieros.

Cuentas por cobrar

El riesgo de crédito de las cuentas por cobradsarastra por cada unidad de negocio y esta s@gtoliticas
establecidas por la Compaiiia, procedimientos yral@strelacionados a la administracién del riesgorédito de
las cuentas por cobrar. La calidad crediticia diehte se evalia con base en el indice de créttismzado, y los
limites de crédito individuales son definidos deeado a esta evaluacion.

Las cuentas por cobrar se monitorean en grupos ¢¥meos y son evaluadas para un deterioro de manera
colectiva. El calculo se basa en informacion hisgorLa exposicion maxima al riesgo crediticio afdaha de
reporte es el valor en libros de cada clase deafitianciero revelado en la Nota 17.5.

La Compafiia no posee colaterales como garanti@obapafiia evalla la concentracion de riesgo corecss@
las cuentas por cobrar como baja ya que sus diesetéocalizan en diversas jurisdicciones e indsstjue operan

en mercados independientes.

Instrumentos financieros y depdsitos bancarios

El riesgo de crédito de los saldos con bancos tuci®nes financieras se gestiona por el depanémnee

tesoreria de acuerdo con la politica de la Conapdfés inversiones del exceso de fondos sélo dizaracon

contrapartes autorizadas y siempre dentro de togel de crédito asignadas a dicha contraparte.libutes

crediticios de la contraparte son revisados pdCaisejo de Administracion de la Compafiia de formsah y

deben ser actualizados a lo largo del ejercicio leomprobacion del Comité Financiero de la Compafites

limites se establecen para minimizar la conceriradel riesgo y, por tanto, mitigar las pérdidasficieras por
un potencial incumplimiento de la contraparte em gagos. La exposicion maxima de la Compafiia s¢joiele
crédito de los componentes del estado de situdicianciera es el valor en libros que se detalltadviota 17.5.

Riesgo de liguidez

La Compaiiia controla el riesgo de liquidez usarminherramienta de planificacion de la liquidez.

El objetivo de la Compafia es mantener un equilieritre la continuidad del financiamiento vy laxitbélidad
mediante el uso de emisién de deuda, préstamosthasiy arrendamientos financieros.
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La siguiente tabla resume el perfil de vencimiemteda Compafiia con respecto a sus pasivos fimrasdmsado
en sus obligaciones contractuales no descontadas.

Al 31 de diciembre de Menos de Dela3 De3ab5b Méas de 5

2014 un afio afios afios afios Total
Deuda y préstamos que
devengan intereses $25,856,930 $ -8 - 3 - $25,856,930
Arrendamientos
capitalizables 222,933 - - - 222,933
Cuentas por pagar 10,268,685 - - - 10,268,685
Acreedores por
adquisicion de terrenos 1,203,447 - - - 1,203,447
$37,551,995 $ - $ $ - $37,551,995

Al 31 de diciembre de Menos de Dela3 De3ab5b Méas de 5

2013 un afio afios afios afios Total

Deuda y préstamos que

devengan intereses $22,115535 $ - $ - 3 - $22,115,535
Arrendamientos

capitalizables 312,926 - - - 312,926
Cuentas por pagar 10,850,219 - - - 10,850,219
Acreedores por

adquisicién de terrenos 828,471 - - - 828,471

$34,107,151 $ - $ $ - $34,107,151
Al 31 de diciembre de  Menosde Dela3 De3ab Mas de
2012 un afo afios afos 5afios Total

Deuda y préstamos que

devengan intereses $3,001,701 $5,992,634 $30%5,4% 7,201,360 $19,951,099
Arrendamientos

capitalizables 110,473 54,060 - - 164,533
Cuentas por pagar 3,720,745 - - - 3,720,745
Acreedores por

adquisicién de terrenos 935,749 12,413 - - 948,162
Instrumentos financieros

derivados - 7,067 308,490 360,993 676,550

$7,768,668 $6,066,174 $4,063,894 $ 7,562,353 ,4$25089

Algunos de los instrumentos financieros derivadedad Compaiiia contienen provisiones que requieten|ag
Compafiia mantenga ciertas calificaciones creditide cada una de las agencias calificadoras mastanges.
Por el afio de 2012 la calificacion crediticia d€tampafiia cayé mas alla de los niveles definidesty podria ser
una violacién de dichas provisiones y las contriggade los instrumentos financieros derivados padsolicitar
un pago anticipado o demandar ciertos niveles thdegal en instrumentos financieros derivados smptsiciones
pasivas netas. El valor agregado de todos losumstntos financieros derivados con un riesgo deitoréd
relacionado es un importe pasivo al 31 de diciendere2012 por $655,764. Como se explica en la N@ta, 1
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Durante abril de 2013, en la deuda de la Compaf@@déjada de calificacién lo cual resulté en lacetation de
dichos instrumentos financieros derivados por tgreparte en 2013.

Administracién de capital

El objetivo fundamental de la administracion debital de la Compafiia es asegurar que se mantieriecute
nivel de solvencia y unas razones financieras géaatgositivas para apoyar el negocio y maximizavalor del
accionista.

La Compariia gestiona su estructura de capital fzactos ajustes necesarios en vista a los cambingas
condiciones econémicas.

La Compafiia no tiene requerimientos de capitaktriceiones que pudieran afectar su posicion pdnairastrar
su capital. El requerimiento legal de crear unames legal equivalente al 20% de su capital sdeéalsido

cubierto. Al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 20lfaklo de dicha reserva asciende a $85,088. Vi Rln

No se han realizado cambios en los objetivos, tdidigas o0 los procesos para la gestion del capitahnte los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 200432/ 2012.

43. Otros activos y pasivos financieros

17.1 Instrumentos financieros derivados (activostiancieros o pasivos financieros)

El 18 de abril de 2013, la Compaiiia recibié unade terminacion anticipada de sus transaccioneedeados
con Barclays Bank México, S.A., Institucion de Bamdultiple, Grupo Financiero Barclays México (“Blags”)
efectiva a partir del 17 de abril de 2013. Con balsAcuerdo Maestro celebrado entre Desarrolladtiymex,
S.A.B. de CV y Barclays Bank México SA., de fectade febrero de 2012. De conformidad con la Seccién
6(d)(céalculos), Barclays calculd la cantidad a pgma la Compafiia a Barclays bajo la seccion 6ég)¢B a la
Terminacion Anticipada) el cual asciende a $536mi®nes de pesos. Este pasivo por cancelacidcipatia se
compensara con el valor razonable del pasivo ragista dicha fecha.

Asi mismo, la Compafiia recibi6é una notificacionGtedit Suisse, AG fechada el 17 de abril de 20Kjiamte la
cual se notifica la cancelacion y terminacion apéida de los instrumentos financieros derivados efecto a
partir de dicha fecha (Fecha de Cancelacion) asbdwodos los derechos, deberes, reclamacionesigaolines
de Credit Suisse y Desarrolladora Homex. En didracse estipula que la Compafiia debe pagar a A8AG
cantidad de USD$26,700,000 ($327.02 millones) comato de la transaccion por cancelacion. Este pgsiv
cancelacién anticipada se compensara con el vatongable del pasivo registrado a dicha fecha.

La Compafiia reconocié un adeudo por un monto d@.52®illones de pesos con Banco Mercantil del Norte
originado por el PO Swap contratado para cubrir 308$millones del bono emitido en 2012 por US$400
millones. Dicho derivado fue cancelado anticipadatea@or la contraparte. Este pasivo por cancelaandicipada

se compensara con el valor razonable del pasivstrago previamente.

El 20 de marzo de 2012 se contrataron con HSBCcupsnes los cuales garantizaban el pago de lesegdgs
semestrales que se venian devengando derivado deulia en ddlares. Dichos cupones fueron cancelados
anticipadamente por la contraparte y el monto aicplor ellos es de $43.5 millones de pesos. Easivp por
cancelacién anticipada se compensaran con el ratonable del pasivo registrado a dicha fecha.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la Compaiiia tieggstrado un pasivo por pagar de instrumenta@nfiieros
dentro del rubro de cuentas por pagar por $1,2B4.196 millones de pesos, respectivamente.
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Instrumentos financieros relacionados con el boBemior Guaranteed Notes 2015

El 6 de julio de 2008, la Compafiia contratd insgotos financieros derivados con el fin de culad posibles
fluctuaciones cambiarias de pagos futuros de isésréle su bono con vencimiento en 2015 por $256rmed de
dolares (“Interest-Only Swap”). El 28 de junio d&l2 la Comparfiia cancel6 el “Interest-Only Swap&nyré en
un nuevo “Interest-Only Swap” en la misma fechar, plo“Interest-Only Swap” cancelado por la Compaséa
pago $24,863 y fue reconocido en la utilidad netasolidada como parte de los “efectos de valuadéos
instrumentos financieros derivados”. Esta operacidmetne todos los requisitos contables para@esiderada
de cobertura, por lo que los cambios en el valaomable del derivado se registran como parte dadesde
resultados consolidado en la cuenta de “efectastimcion de instrumentos financieros derivados”.

Al 31 de diciembre del 2012, el valor razonable edte instrumento derivado resulté en un pasivo pmra
Compalfiia, el cual ascendia a $7,067 (US$0.5 mdldeeddlares). La ganancia neta acumulada delréstt©nly
Swap” por el afio terminado al 31 de diciembre dE2Z0e de $484. Este instrumento fue canceladmntiz013
como se indica en los parrafos precedentes.

Instrumentos financieros relacionados con el boBemior Guaranteed Notes 2019

Como se menciona en la Nota 17.5, el bono o SeBimaranteed Notes 2019 estid denominado en délares
norteamericanos. Para disminuir el riesgo de fstgambios en el tipo de cambio entre el délar aonggicano y

el peso mexicano, el 11 de diciembre de 2009 lapgadifia contratd dos “Principal-Only Swaps (“PO Swanpiyo
monto nocional sumaba $250 millones de dolareslestadenses y que le daban derecho a la Compaétabér
este monto a cambio de un pago en pesos mexicanostipo de cambio fijado en $12.93 pesos por dolar
estadounidense. Como parte de la estructura daedsementos derivados, la Compafiia pagara interese tasa
fija de 3.87% anual promedio sobre el monto noditotal de $3,232.5 miles de pesos, en forma seaie€on el

fin de aumentar el monto de los vencimiento yaaid “llamada de margen del colateral”, en may@@d#0, la
Compafiia cambid la tasa de interés de su “Prin€pdyy Swap” de 3.87% a 4.39%. Con el fin de incrataelos
limites de estos instrumentos derivados financigresitar “llamadas de margen de colateral” (marcgiis), en
julio de 2012, la Compafiia cambié la tasa de sintRral-Only Swap” de 4.39% a 4.90%.

Adicionalmente, el 11 de diciembre de 2009 contraid'Interest-Only Swap” con el fin de cubrir lossibles
cambios en el tipo de cambio de los pagos de tesases de los primeros seis meses del bono caimiento en
2019 por $250 millones de ddlares (“Interest-Onkaf”).

El “Principal-Only Swap” reunio todos los requisiteontables para ser considerado de cobertura.lAde3
diciembre de 2012, el valor razonable de este deovascendia a $308,490 (US$23.8 millones de djlgre
representaba una posicion desfavorable pasivaer8bargo la porcion inefectiva de este instrumeimantiero
derivado fue reconocida como gasto en el estadoesi@itados consolidado por el afio terminado al 81 d
diciembre de 2012 fue de $27,528.

El “Interest-Only Swap” no cumplié con todos loqquisitos para ser considerado de cobertura. Al 81 d
diciembre de 2012 la Compafiia canceld este institoriénanciero derivado. El beneficio neto acumolah
resultados del “Interest-Only Swap” al 31 de didieende 2012 fue de $51,200.

Durante 2012 la Compaiiia celebrd un contrato de@t@ap-Forward” para cubrir los posibles cambarsel
tipo de cambio de los cuatro pagos de intereséssdgenior Guaranteed Notes 2019 por US$250 msl¢t@ap-
Foward”). Este Cap Forward no cumplié con todosrkguisitos para ser considerado de cobertura.1Ad8
diciembre de 2012 el valor razonable de este ddwifae de $8,738 (US$0.7 millones de délares) yesgnto
una posicion favorable activa. Este instrumento daaecelado durante 2013 como se indica en los fpérra
precedentes.
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Instrumentos financieros relacionados con el boBemior Guaranteed Notes 2020

Como se menciona en la Nota 17.5, el bono o SeBimranteed Notes 2020 esta denominado en délares
norteamericanos. Para disminuir el riesgo de fstgaombios en el tipo de cambio entre el délar aan&ricano y

el peso mexicano, el 11 de febrero de 2012 la Cémapeontraté un “Principal-Only Swap (“PO Swap”)you
monto nocional sumaba $400 millones de délareslestadenses y que le daban derecho a la Compaégtabir

este monto a cambio de un pago en pesos mexicanostipo de cambio fijado en $12.97 pesos por délar
estadounidense. Como parte de la estructura dadtvsementos derivados, la Compafiia pagara intere$e tasa

fija de 3.88% anual promedio sobre el monto noditatal de $5,188 miles de pesos, en forma seniestra

El “Principal-Only Swap” reunio todos los requisitecontables para ser considerado de cobertura.lAde3
diciembre de 2012, el valor razonable de este deovascendia a $347,274 (US$26.7 millones de djlgre
representaba una posicion desfavorable pasivaeiBbargo, la porcion inefectiva de este instrumdingnciero

derivado le fue reconocida como gasto en el estidoesultados consolidado por el afio terminadolati

diciembre de 2012 fue de $30,603.

Durante 2012 la Compafiia celebré un contrato deacu@ap-Forward” para cubrir los posibles cambérsel
tipo de cambio de cuatro pagos de intereses d&8dagr Guaranteed Notes 2020 por US$400 millon€st*
Foward”). Este Cap Forward no cumplié con todosrkxguisitos para ser considerado de cobertura.1AH&
diciembre de 2012 el valor razonable de este ddwifae de $13,713 (US$1.1 millones de ddlares)pyesentd
una posicion pasiva. Este instrumento fue cancedadante 2013 como se indica en los péarrafos pestes.

Instrumento financiero derivado relacionado al peig de financiamiento de CRS Morelos

Como se revela en la nota 17.3 el crédito relacioneon el proyecto de financiamiento de Moreloslale
Compaifiia tiene una tasa de interés variable TIIE m@rgenes a lo largo del término del financianieRara

poder disminuir el riesgo de futuros cambios etata de interés en enero de 2012 la Compafiia éalebiCap

forward” con un valor nocional de $3,412,050 quddeel derecho a cubrir su tasa de interés al 8¥hoarte de
este contrato la Comparfiia pagara $12.4 miles coimap

Esta transaccion no cumplié los requisitos parasasiderada de cobertura. Al 31 de diciembre de 20 valor
razonable de este instrumento financiero derivadale $6 y representd una posicion pasiva. Esteimento fue
cancelado durante 2013 como se indica en los p&rpécedentes.

Al 31 de diciembre de 2012, la Compaiiia teniailpsientes instrumentos financieros derivados:

Al 31 de diciembre de 2012
Cambios en la

utilidad Cambios en el
Nocional Valor razonableintegral,neto de estado de
Instrumentos financiero (en délares activo (pasivo) impuestos resultadogmiles
derivado Tipo americanos) (miles de pesos)Ymiles de pesos) de pesos)
Activos:
47.50
Cap Forward (“2019") De negociacion millones $ 8,738 $ -$ (8,738)
$ 8,738% -$ (8,738)
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Pasivos:
Interest-only swap (“2019")

Principal-only swap (“2019")
Interest-only swap (“2012")

Interest-only swap (“2015")
Principal-only swap (“2020")
Cap Forward (“20207)

Cap Forward (“CRS
Morelos”)

De negociacion -$ -$ -3$ 51,200
250.00
De cobertura  millones (308,490) 213,223 27,528
De negociacion - - - 2,676
9.375
De negociacion millones (7,067) - (484)
400.00
De cobertura  millones (347,274) 227,737 30,603
78.00
De negociacion millones (13,713) - 13,713
De negociacion $3,412,050 (6) - 6
$ (676,550) $ 440,960 $ 125,242

Los efectos netos de valuacion de los instrumeiniaacieros derivados para el afio terminado aledlidiembre

de 2012, fueron de $116,504.

17.2 Deuda

a) Al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, lostamos bancarios a corto plazo con institucionemnfiieras se

presentan como sigue:

Préstamo bursatil (bono o Senior Guaranteed Notes
2015), con Credit Suisse First Boston y Merrill

Lynch, garantizado con

subsidiarias PICSA, DECANO vy otras compafias
subsidiarias por un monto de $250 millones de
délares estadounidenses, con una tasa del 7.5%
anual fija pagadero el 28 de septiembre de 20%5, lo

intereses son pagaderos cada semestre. $

Préstamo bursatil (bono o Senior Guaranteed Notes
2019), con Credit Suisse Securities LLC y HSBC

Securities Inc., garantizado con los activos de las
subsidiarias PICSA, DECANO y CASAS BETA

CENTRO por un monto de $250 millones de doélares
estadounidenses, con una tasa del 9.5% anual fija
pagadero el 11 de diciembre de 2019, los intereses

son pagaderos cada semestre.

Préstamo bursatil (bono o Senior Guaranteed Notes
2020), con Credit Suisse Securities LLC y Deutsche
Bank, Inc., garantizado con los activos de las
subsidiarias PICSA, DECANO y CASAS BETA
CENTRO por un monto de $400 millones de doélares
estadounidenses, con una tasa del 9.75% anual fija
pagadero el 20 de marzo de 2020, los intereses son

pagaderos cada semestre.
Banco Nacional de México, S.A.

Linea de crédito con Banco Nacional de México,
S.A. por $1,000 millones otorgada el 16 de julio de
2009 y renovada por $1,500 millones el 25 de marzo
de 2010. El 13 de abril de 2012 esta linea se enov
nuevamente y vence el 28 de junio de 2015,

devengando un interés de TIIE mas 5.00%.

2014 2013 2012

los activos de las
3,245,375 3,266,300 $ 3,247,000
3,245,375 3,266,300 3,247,000
5,192,600 5,226,080 5,195,200
1,852,498 1,852,498 1,485,454
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Deutsche Bank, S.A. Con garantia hipotecaria

Linea de crédito con Deutsche Bank, S.A.
(Institucién financiera brasilefia) por 127.3 miksn

de reales brasilefios otorgada el 31 de mayo de
2011, con vencimiento el 11 de abril de 2016 a una
tasa de interés de 10.57%.

Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.
Préstamo con Banco Nacional de Comercio
Exterior, S. N. C. otorgada por $456.7 millone4 el
de noviembre de 2012. El préstamo vence el 31 de
octubre de 2018 y devenga una tasa de interés de
TIE méas 4.85%.

Grupo Financiero Inbursa, S.A.

Linea de crédito otorgada por Grupo Financiero
Inbursa, S.A. el 25 de junio de 2012 por $1,100
millones. La linea vence el 24 de diciembre de 2015
y devenga una tasa de interés de TIIE mas 4.00%.
Esta linea de crédito fue renovada en marzo de 2013
y vence en junio de 2016.

Banco Nacional de México, S.A.

Dos lineas de crédito otorgadas por Banco Nacional
de México, S.A. por $65.0 y $89.7 millones el 20 de
diciembre de 2012 a una tasa de interés TIIE mas
5%. Estas lineas de crédito vencieron el 3 y 21 de
enero de 2013.

Grupo Financiero Inbursa, S.A.

Linea de crédito otorgada por Grupo Financiero
Inbursa, S.A. por $1,198 millones el 12 de octubre
de 2012 a una tasa de interés TIIE mas 3%. Esta
linea venci6 el 10 de enero de 2013. Estos
préstamos fueron renovados y vencen el 20 de mayo
de 2013.

Banco Mercantil del Norte, S.A.

Siete lineas de crédito otorgadas por Banco
Mercantil del Norte, S.A. por $250 millones el 1® d
diciembre de 2012 a una tasa del 9.09% y 8.56%,
respectivamente. Estas lineas vencieron el 18 de
enero y 10 de marzo de 2013. Este préstamo fue
renovado por $280 millones y vence el 25 de mayo
de 2013. Con garantia hipotecaria

Banco Base Internacional

Linea de crédito otorgada por Banco Base
Internacional el 25 de abril de 2013 a una tasa de
TIE mas 12%. Esta linea vencié el 10 de abril de
2013 y vencen el 31 de diciembre de 2013. Con
garantia hipotecaria

Grupo Financiero Inbursa, S.A.

Linea de crédito otorgada por Grupo Financiero
Inbursa, S.A por $219 millones el 28 de junio de
2013 a una tasa de TIIE mas 3.50%.Esta linea
venci6 el 28 de julio de 2013.

Grupo Financiero Inbursa, S.A.

Linea de crédito otorgada por Grupo Financiero
Inbursa, S.A por $200 millones el 10 de abril de
2013 a una tasa de 10%Esta linea vencié el 10 de
abril de 2013. Estos préstamos fueron renovados y
vencen el julio de 2013.

Scotiabank, S.A.

Linea de crédito otorgada por Scotiabank, S.A. por
55,490 millones el 10 de abril de 2013 a una tasa d
TIIE méas 8%. Esta linea venci6 el 10 de abril de
2013. Este préstamo fué renovado y vencen el 31 de
diciembre de 2013. Con garantia hipotecaria

890,562

456,743

250,064

190,564

49,771

708,755

456,743

241,393

191,000

219,429

60,000

34,070

809,730

456,743

1,021,429

154,700

800,110

250,000
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Banco HSBC, S.A:

Linea de crédito otorgada por HSBC por $200
millones el 01 de abril de 2013 a una tasa TIIEE méa
12%. Esta linea venci6 el 31 de diciembre de 2013.
Banco Mercantil del Norte, S.A.

Linea de crédito otorgada por Banco Mercantil del
Norte, S.A. por 280 millones el 01 de abril de 2013
a una tasa de TIIE més 4.25%. Esta linea vence el
31 de diciembre de 2013.

Banco HSBC, S.A:

Linea de crédito otorgada por HSBC el 13 de Julio
de 2013 a una tasa de TIIE mas 4.50%. Esta linea
vence el 08 de mayo de 2014.

Grupo Financiero Inbursa, S.A.

Linea de crédito otorgada por Grupo Financiero
Inbursa, S.A. por 52.8 millones el 13 de Julio de
2013 a una tasa de TIIE mas 4.50%. Esta linea
vence el 08 de mayo de 2014.

AdmiMonex, S.A. Con garantia hipotecaria

Linea de crédito otorgada por AdmiMonex por $200
millones de pesos el 13 de Junio del 2013 a uma tas
de intereses del TIIE méas 4.00%

Banco Mercantil del Norte, S.A.

Linea de crédito otorgada por Banorte por $104
millones el 26 de Junio de 2013 a una tasa de TIIE
mas 5%.préstamos fueron renovados y vencen el 26
julio de 2013.

Banco HSBC, S.A.

Linea de crédito otorgada por HSBC, S.A. por $50
millones otorgada el abril de 2013 y vence el 31 de
diciembre de 2013, devengando un interés de TIIE
mas 5.50%.

Banco Santander, S.A.

Linea de crédito puente otorgada por Santander a
partir del 1 abril de 2013 y vence el 31 de diciesnb
de 2014, devengando un interés de TIIE mas 4.50%.
Banregio, S.A.

Dos linea de crédito otorgadas por BANREGIO,
S.A. por $90 otorgada el 26 de abril con
vencimiento el 16 de agosto de 2013, devengando
un interés de TIIE més 4%.

Banco Santander, S,A

Lineas de crédito otorgadas por Banco Santander
con garantia hipotecaria otorgados el 4 de abtil de
2013 con vencimientos el 4 de abril de 2015 las
cuales deben interés de TITE méas 4.50%. Con
garantia hipotecaria.

Grupo Financiero Inbursa, S.A.

Linea de crédito por 184 millones otorgada por
Grupo Financiero Inbursa a partir del 1 abril de
2013 y vence el 31 de diciembre de 2013,
devengando un interés de TIIE mas 4.50%. Con
garantias hipotecarias.

HSBC, S.A.

Dos lineas de crédito con HSBC, S.A., otorgadas el
1 de abril y 3 de mayo de 2013 y vencen el 31 de
diciembre de 2013, devengando un interés de TIIE
mas 5% y 4.5%.

HSBC, S.A.

Linea de crédito con HSBC, S.A. otorgada el 1 de
abril del 2013 y vence el 31 de diciembre del 2013,
devenga intereses de TIIE mas 4.5%. Con garantia
hipotecaria

120,000

282,334

100,000

52,800

176,013

105,200

50,000

4,932

540,924

392,247

200,000

180,000

120,000

279,409

43,500

52,800

186,768

104,000

50,000

32,503

4,932

530,533

184,000

300,000

180,000
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Banco Mercantil del Norte, S.A.

Linea de crédito otorgada por Banco Mercantil del
Norte, S.A. por $100 millones otorgada el 1 de
Julio de 2013 y vence el 7 de diciembre de 2014,
devengando un interés de TIIE mas 9%.

Bank of America

Linea de crédito con Bank of America por $272
millones otorgada el 1de abril de 2013 y vence el
31 de diciembre de 2013, devengando un interés de
TIIE mas 4.00%. Con garantias hipotecarias.

Banco Mercantil del Norte, S.A.

Linea de crédito con Banco Mercantil del Norte,
S.A. por

$250 millones otorgada el 1de julio de 2013 y vence
el 07 de diciembre de 2014, devengando un interés
de TIIE mas 9.00%. Con garantia hipotecaria.

HSBC, S.A.

Linea de crédito con HSBC, S.A .otorgada el 3 de
mayo de 2013 y vence el 31 de diciembre de 2013,
devengando un interés de TIIE mas 6.5%.

Vector

Linea de crédito con Banco Nacional de México,
S.A.otorgada el 1 de abril de 2013 vence el 31 de
diciembre de 2013, devengando un interés de TIIE
mas 4.5%.

Exim Bank

Linea de crédito con Exim Bank otorgada el 1 de
abril de 2013 y vence el 15 de octubre de 2015,
devengando un interés de TIIE mas 5.00%.
Santander, S.A.

Linea de crédito otorgada por Santander el 28 de
Junio de 2013 a una tasa 3%. vence el 31 de
Diciembre de 2013

Banco Santander, S.A.

Linea de crédito otorgada por Santander el 28 de
Junio de 2013 a una tasa 3%. vence el 31 de
Diciembre de 2013

Grupo Financiero Inbursa, S.A.

Linea de crédito otorgada por Grupo Financiero
Inbursa, S.A. el 13 de Noviembre de 2013 a una tasa
10%. vence el 13 de abril de 2015

Banco Santander, S.A.

Linea de crédito otorgada por Santander el 21 de
Septiembre de 2012 a una tasa 4%. vence el 21 de
Septiembre de 2014

Banco Santander, S.A.

Linea de crédito otorgada por Santander el 29 de
marzo de 2012 a una tasa 4.5%. vence el 29 de
marzo de 2014

Banco Itat BBA, S.A.

Linea de crédito con ltau (Institucién financiera
brasilefia) otorgada el 20 de diciembre de 2011, con
vencimiento el 21 de junio de 2013 a una tasa de
interés de 19.56%.

Banco Bradesco, S.A.

Linea de crédito con Banco Bradesco, S.A.
(Institucién financiera brasilefia) otorgada el 28 d
diciembre de 2011, con vencimiento el 27 de
diciembre de 2017 a una tasa de interés de 7.73%.
Banco BNDES

Linea de crédito con BNDES (Institucién financiera
brasilefia) otorgada el 31 de agosto de 2010, con
vencimiento el 16 de junio de 2016 a una tasa de
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550,042

9,712

6,429

40,000

27,022

209,119

74,223

243,364

209,103

506,597

1,272

100,000
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250,000

550,041
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40,000
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54,237

85,773

243,364

165,336

511,873
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interés de 12.75%.

Banco Indusval

Linea de crédito con Indusval (Institucion finamaie
brasilefia) otorgada el 31 de Julio de 2012, con
vencimiento el 28 de Agosto de 2014 a una tasa de
interés de 6.12%.

Banco Industrial e Comercial, S.A.

Linea de crédito con Banco Industrial e Comercial,
S.A. (Institucién financiera brasilefia) otorgad2@!|

de Diciembre de 2012, con vencimiento el 08 de
abril de 2013 a una tasa de interés de 10.69%.
Banco Daycoval, S.A.

Linea de crédito con Banco Daycoval, S.A.
(Institucién financiera brasilefia) otorgada el 18 d
Julio de 2011, con vencimiento el 27 de Noviembre
de 2015 a una tasa de interés de 7.20%.

Banco Panamericano, S.A.

Linea de crédito con Panamericano (Institucion
financiera brasilefia) otorgada el 01 de enero de
2012, con vencimiento el 11 de Agosto de 2014 a
una tasa de interés de 10.03%.

Banco HSBC, S.A.

Linea de crédito con Banco HSBC, S.A. (Institucién
financiera brasilefia) otorgada el 30 de abril dE220
con vencimiento el 22 de octubre de 2013 a una tasa
de interés de 7.55%.

Banco BBM, S.A.

Linea de crédito con Banco BBM, S.A. (Institucién
financiera brasilefia) otorgada el 28 de Octubre de
2011, con vencimiento el 28 de Diciembre de 2015
a una tasa de interés de 7.20%.

Banco ABC, S.A.

Linea de crédito con ABC (Institucion financiera
brasilefia) otorgada el 13 de Noviembre de 2009,
con vencimiento el 05 de Diciembre de 2017 a una
tasa de interés de 8.21%.

Banco Votorantim, S.A.

Linea de crédito con Banco Votorantim, S.A.
(Institucién financiera brasilefia) otorgada el 8 d
enero de 2011, con vencimiento el 29 de octubre de
2013 a una tasa de interés de 7.83%..

Banco BTG Pactual, S.A.

Linea de crédito con Banco BTG Pactual, S.A.
(Institucién financiera brasilefia) otorgada el 3 d
agosto de 2010, con vencimiento el 18 de
noviembre de 2013 a una tasa de interés de 8.73%.
SOFOM Glez Villarreal

Reconocimiento de adeudo a favor de SOFOM Glez
Villarreal, segun solicitud de reconocimiento de
crédito.

Solida Administradora de portafolios S,A,

Convenio de reestructura de crédito vy
reconocimiento de adeudo a la fecha del 13 de junio
del 2014, por los portafolios F887 generados hasta
esa fecha.

Solida Administradora de portafolios S,A

Linea de Crédito otorgada por Solida
Administradora de portafolios S.A. de C.V.el ¥8d
junio 2014 con vencimientos el 13 de Junio 2015
Tasa de interes de TIIE mas 4%

Proyectos Adamantine, S.A. de C.V. SOFOM ENR
Linea de crédito otorgada por Adamantine, S.A. de
C.V. por $25 millones otorgada el 27 de octubre de

32,522
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20,600

23,046

27,187

134,262

100,600

129,406

190,462

30,578

1,624,515

133,787

25,000

33,586

715

20,814

23,286

27,470

83,908

101,647

118,896
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2014 y vence el 27 de octubre de 2015, devengando
un interés de 12%.

Intereses por pagar 2,909,904 1,342,394 239,742
Menos costos de emision de deuda (184,176) (249,624) (26,074)
Total de deuda $ 25,275,765  $ 21,651,192% 16,881,034
Porcion circulante de la deuda a largo plazo (25,275,765) (21,6%R) (2,586,343)
Menos costos de emision de deuda a corto plazo - - (49,755)
Menos costos de emision de deuda a largo plazo - - (223,820)
Deuda a largo plazo $ - $ - % (14,021,116)

De acuerdo a la sentencia del Concurso Mercanttidarel13 de junio de 2014, la deuda a cargo dedmpania
denominada en moneda extranjera se convierte aspasdipo de cambio de la fecha de la sentencia, y
posteriormente se expresa en UDIS para efectosctle €oncurso Mercantil, al tipo de cambio de kehte de la
sentencia. La deuda financiera que no cuenta cangamantia, no devengara intereses sin embargeudad
garantizada devengara intereses de conformidadumoondiciones originales.

Adicionalmente debido a la situacion financierdatesubsidiarias en Brasil que se menciona en ta R® y por

el incumplimiento de pago de su deuda bancariaarder 2014, ciertos bancos hicieron exigible la deud
directamente en México a Desarrolladora Homex, BB.8e C.V. como tenedora de acciones de dichasemagy
por consiguiente Homex reconocié en sus estadasdiaros la deuda con los siguientes bancos: DeiBank,
Banco BBM, S.A., Banco BTG Pactual, S.A., Bancoodrantim, S.A., Banco Bradesco, S.A. y Banco Ital. S
Dichas deudas forman parte del listado de acresditwda Compaifiia en su proceso de Concurso Mdreanti
México.

Limitaciones

Durante la vigencia de los financiamientos, lasisléas restrictivas de algunos contratos de préstarbligan a
la Compaifiia y a sus subsidiarias que actian corantga, al cumplimiento con ciertas obligacionesieclas que
destacan limitaciones para cambios en el contr@baario, limitacion a incurrir o contratar deuddiconal que
no cumpla con ciertas caracteristicas estable@da®s contratos de crédito, limitacion de ventaadgvos y
venta de acciones del capital social de las sudrgdi excepto que se relnan ciertos requisitdisnitacion a
pagos restringidos en donde se les prohibe pagdquier dividendo o reembolsar capital a sus acsias,
excepto los que se hagan en nombre de las mismgsaédas y las subsidiarias en garantia.

Las principales clausulas restrictivas de las deudmuerian que la Compafila mantuviera (basadoaen |
informacion financiera bajo NIIF):

* Mantener un capital contable mayor a $13,800,000;

* Una proporcién de cobertura de intereses (EBITDgtyéinanciero) mayor a 2.25 veces;
* Una proporcién de apalancamiento (pasivo con déBid/DA) de menos de 3.75 a 1.0;

* Cobertura de cargos fijos consolidada mayor a 2e28s; y

* Requerimientos de utilidad neta minima por las agienes de la Compariia en Brasil.

Ademas existian restricciones aplicables a deuddoadl basadas en los niveles del EBITDA. En alrgg de
que la Compafiia no cumpliera con alguna de lasgiomes mencionadas arriba, habria una limitacé&ultante
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en su habilidad para pagar dividendos a los acst@siy la porcion a largo plazo de la deuda séfickas a corto
plazo.

Al 13 de junio de 2014, fecha en que la Compafiteoean Concurso Mercantil y 31 de diciembre de 213
Compafiia estaba en incumplimiento de las claus@ssictivas financieras contenidas en sus cordra®
financiamiento.

Al 31 de diciembre de 2012 la Compafiia estaba enplimiento de las clausulas restrictivas finan@era
contenidas en sus contratos de financiamiento péxq®r una linea de crédito otorgada por Deut8ark, S.A.
(Institucion financiera brasilefia) con MCA Incorpooes, S.A. Especificamente la Compafiia no estaba e
cumplimiento en relaciéon a una limitacion finaneieque requiere un minimo nivel de rentabilidad pos
operaciones en Brasil. La deuda totalizaba $809,[&36ual aunque vence en abril de 2016 ha sidsificiada
como a corto plazo en el estado de situacion fieasconsolidado adjunto, ya que la Compaifia &dad no
cuenta con el derecho unilateral de diferir la teamién en un periodo mayor de un afio. Deutsché, B\ sin
embargo no ha acelerado el pago de la deuda y atotgado dispensa alguna a la fecha.

Las Senior Guaranteed Notes al 31 de diciembre0dd ttalizan $11,683,350 y vencen en 2015, 2020230.
Dichas obligaciones contienen provisiones acercaingemplimiento cruzado de limitaciones financieras
Especificamente el incumplimiento cruzado de lioidaes financieras indica que dentro de los casms d
incumplimiento bajo las Senior Guaranteed NoteBskira cualquier incumplimiento por parte la Cafifa o
cualquier subsidiaria restringida sobre cualquardd, lo cual resultaria en la aceleracion de diehala antes de
su fecha de vencimiento.

El valor de la TIIE, tasa que se determina diarist@g es publicada por el Diario Oficial de la Fed&n, al 31

de diciembre de 2014, 2013 y 2012 fue de 3.32057958% y 4.8450%, respectivamente. Las obligaciones
denominadas en délares y reales brasilefios al lictambre de 2014 fueron convertidas a pesoxzatiio un
tipo de cambio de $14.7180 y $5.5103, respectivéendras obligaciones denominadas en ddlares y geale
brasilefios al 31 de diciembre de 2013 fueron cditlesr a pesos utilizando un tipo de cambio de ¥B&R0y
$5.5676, respectivamente. El tipo de cambio utliz@ara convertir las obligaciones denominadaséares y
reales brasilefios al 31 de diciembre de 2012 fu1@e9880 y $6.3608, respectivamente.

17.3 Deuda relacionada a prisiones

En 2009 la Compafiia comenzé el desarrollo de umaandivision de infraestructura después de halgkr si
invitada por el Gobierno Federal Mexicano a pasticien los procesos de construccion de ciertagopes a
través de contratos con el Gobierno Federal, asiocdiversos proyectos de infraestructura para lades la
Compalfiia actla como subcontratista para el Goblederal y gobiernos estatales. La division complam las
actividades de la divisién vivienda.

El 30 de septiembre de 2011, la Compafia subsadd@RS Morelos, firmd un contrato de financiamieotm
Banobras por un monto total de $3,900 millones paczar el proceso de construccion de un centratpaciario
federal en el estado de Morelos, como se descrila Bota 8(4). Este financiamiento es sin recupsw,lo que
los flujos de efectivo de la Compafiia y sus subs@s de las otras divisiones y proyectos no sanvafectados
por el financiamiento de la institucion peniten@dederal.

Este préstamo es tratado como una linea por separados estados financieros consolidados de lapadia

preparados en periodos posteriores a las disposiioealizadas. Algunos de los contratos de deedéad
Compalfiia contienen restricciones sobre el nivetleleda y requerimientos respecto a cumplir ciersasmes

financieras con base en los términos definidos.
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Las subsidiarias participando en la division deraiestructura han sido designadas por el Consejo de
Administracion de la Compafiia como subsidiariasestringidas. La Comparfiia ha confirmado su puntuista

con las instituciones financieras que los finanogmos de los proyectos penitenciarios se excluelrtalculo de

las limitaciones restrictivas de la deuda.

Al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, la deedtzcionada con prisiones se integra como sigue:

2014 2013 2012

Ficade, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R.

Linea de crédito con Ficade, S.A. de C.V. SOFONN.E.

por $400,000 millones de pesos, otorgada el 30aentbre

de 2011, con vencimiento el 30 de diciembre de 20Lba

tasa de interés anual fija de 15.00%. $ - $ - $ 400,000
Préstamo bancario por un total de $ 3.9 billones co

Banobras, Banco Mercantil del Norte, S.A, Grupo

Financiero Banorte y Banco Santander (México), S3upo

Financiero Santander, por un plazo de 15 afios ¢asaal lIE

mas un margen equivalente a (i) 2.75% del 31 deoete

2012 hasta el 31 de diciembre de 2012, (ii) 3.0%1dde

enero de 2013 hasta el 31 de diciembre de 20143.@5%

del 1 de enero de 2015 hasta el 31 de diciemb29d@, (iv)

3.5% del 1 de enero de 2020 hasta el 31 de diceed®dR022

y (v) 3.75% del 1 de enero de 2023 hasta el 3@idembre

de 2027. El préstamo vence comenzando en 20132G&Ta - - 2,687,853

Bank Of América México, S.A.

Linea de crédito otorgada por Bank of America Méxis.A.

por $385 millones el 23de octubre de 2012 a ure Té&E

mas 4.50%. Esta linea vencio el 24 de abril de 2013 385,000 385,000 385,000
Credix

Linea de crédito otorgada por Credix el 1 de algl2013 a

una tasa 30%. vence el 31 de diciembre de 2013 44,999 44,999 -
Fondo H

Linea de crédito otorgada por Fondo H el 1 de atheil2013

a una tasa 20.40%. vence el 31 de diciembre de 2013 29,079 29,088

Intereses por pagar 122,087 5,256 24,662
Total deuda $ 581,165 $ 464,343 3,497,515
Menos porcién circulante de la deuda a largo plazo (581,165) (464,343) (415,358)
Menos costos de emision de deuda a corto plazo - - (14,164)
Menos costos de emision de deuda a largo plazo - - (139,711)
Deuda a largo plazo $ - $ - $ 2,928,282

De acuerdo a la sentencia del Concurso Mercanttida el13 de junio de 2014, la deuda a cargadedmpariia
denominada en moneda extranjera se convierte & pggoosteriormente se expresa en UDIS para efeldos
dicho Concurso Mercantil, al tipo de cambio dedehfa de la sentencia. La deuda financiera que eot&wcon
una garantia, no devengara intereses sin embadgutta garantizada devengara intereses de confutro@h sus
condiciones originales.

Limitaciones

Durante la vigencia de los financiamientos lastteiones financieras de la deuda relacionada ebpeis requeria
que las subsidiarias no restringidas cumplierancoeros términos, y restricciones, son las sigeign

* Mantener su existencia legal y no cambiar su prigp@sincipal,

« Pagar seguros sobre sus activos en construccion,
* Restriccién de venta de activos,
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* No hacer cambios en capital social,

¢ No tomar deuda adicional,

* No fusionarse o escindirse,

»  Obtener certificaciones de la construccion en moce

» No pagar dividendos o reduccioén del capital social,

« No otorgar préstamos,

e El mantener una razén de cobertura de ingresogefng netos de gastos operativos incluyendo
impuestos/pasivo con costo incluido) al menos de 1.

e Un capital minimo invertido en la entidad por langmfiia de por lo menos de $1,300,000, y

e El saldo del préstamo se acelerara en caso deadh@nhpafiia no cumpla con el contrato de constraccio
(incluyendo la terminacién oportuna de la constidtcle acuerdo a lo programado).

Al 13 de junio de 2014, fecha en que la Compafiteoean Concurso Mercantil y 31 de diciembre de 2043
Compafiia estaba en incumplimiento de las clausdssictivas financieras contenidas en sus corgra®

financiamiento.

17.4 Arrendamientos capitalizables

Al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, se tieredabrados contratos de arrendamiento capitalizible

magquinaria y equipo por un periodo de 5 afios. lHbsde arrendamientos capitalizables como sigue:
2014 2013 2012

Arrendamientos financieros ejercidos con BanconseA.

otorgados en junio de 2007 con vencimiento en etier2013

a unatasa de interés de TIIE méas 0.8%. $ - $ -8 2,372
Arrendamientos financieros ejercidos con BanconeA.

otorgados en septiembre de 2008 con vencimienticirre

de 2013 a una tasa de interés de TIIE méas 0.8%. - - 12,260
Arrendamientos financieros ejercidos con BancongeA.

otorgados en diciembre de 2008 con vencimientanenoede

2014 a una tasa de interés de TIIE méas 3.5%. - - 16,561
Arrendamientos financieros ejercidos con BancongeA.

otorgados en marzo de 2009 con vencimiento en@d014

a una tasa de interés de TIIE mas 3.5%. - - 7,505
Arrendamientos ejercidos con Leasing Operationsiéseco,

S. de R.L. de C.V. otorgados en abril, mayo y agdst2010

con vencimientos en mayo 2014 a una tasa de $nteré

descontada de 13.39%. - 36,212 44,174
Arrendamientos financieros ejercidos con GE Firelnci

México, S.A. de C.V. otorgados en septiembre ded2@in

vencimiento en octubre del 2013 a una tasa deémtde

12.96%. - - 345
Arrendamiento financiero ejercido con GE Finanbdgxico,

S.A. de C.V. otorgado en agosto de 2011, con veanimen

septiembre de 2016 a una tasa de interés de 7.18%. - 52,029 53,738
Arrendamientos financieros ejercidos con Banco, BuA.

(Institucién financiera brasilefia) otorgados de onayctubre

de 2009 y de mayo hasta septiembre de 2010, con

vencimientos de mayo a noviembre de 2013 a unadesa

interés de 18.48%. - 133 1,546
Arrendamientos financieros ejercidos con Banco &sad,

S.A. (Institucién financiera brasilefia) otorgadosn e

noviembre y diciembre de 2009 asi como en novierdere

2010 y de enero a marzo de 2011, con vencimientos e

noviembre y diciembre de 2012 y en marzo de 201fha

tasa de interés de 16.97%. 3,985 3,985 20,799
Arrendamientos financieros ejercidos con Banco Gans,

S.A. (Institucion financiera brasilefia) otorgadesio hasta

diciembre de 2010, con vencimientos de enero 2Gistah 109 109 716
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noviembre de 2016 a una tasa de interés promed8.8&%.

Arrendamiento financiero ejercidos con GE Financial

México, S.A. de C.V. otorgado en septiembre de 2@bd

vencimiento en octubre de 2013 a una tasa de intdeé

8.18%. 62,205 143,589 -
Arrendamientos ejercidos con Leasing Operatiorgébeco,

S. de R.L. de C.V. otorgados en abril, de 2013 con

vencimientos en diciembre 2013 a una tasa de #teré

descontada de 9.92%. 113,467 35,000 -
Arrendamientos financieros ejercidos con Scotialdékico,

S.A. de C.V. otorgados en abril de 2013 con verariha en

31 diciembre del 2013 a una tasa de interés de 8%. 39,965 36,260 -
Intereses por pagar 3,202 5,609 4,517
Total arrendamientos capitalizables $ 222,933 $ 312,926 164,533
Porcion circulante de los arrendamientos capitaléza a

largo plazo (110,473)
Total de arrendamientos capitalizables a largooplaz $ 54,060

De acuerdo a la sentencia del 13 de junio de 2@ldeuda denominada en moneda extranjera se ctender
pesos, Y se expresa en UDIS para efectos del @mbercantil al tipo de cambio de la fecha declatsncia.

Limitaciones

Las principales clausulas restrictivas de algurm#tratos de arrendamiento obligaban a la Compafdasys
subsidiarias a que mantuvieran:

e Un indice de liquidez de su activo circulante @asivo a corto plazo no menor de 1.50
a l.0;

* Un indice de apalancamiento de una relacion deasive total (excluyendo impuestos diferidos) a su
capital contable (excluyendo impuestos diferidasymayor de 1.70 a 1.0;

e Una relacién de utilidad de operacion a costo malede financiamiento, en un nivel minimo de 2.0
veces.

Como se mencion6 anteriormente, todas las limitesse calculan en base a NIIF a partir de 2012.

Al 13 de junio de 2014, fecha en que la Compafiteoean Concurso Mercantil y 31 de diciembre de 213
Compafiia estaba en incumplimiento de las claus@ssictivas financieras contenidas en sus cordra®
financiamiento.

17.5 Valores razonables

En la tabla de abajo se muestra una comparaciéolgsg de instrumentos financieros de los valonekbeos y
valores razonables que se tiene en los estadosdgiedm financiera consolidados al 31 de diciemiee2014,

2013y 2012.
Valor en libs Valor razonieb
2014 2013 2012 2014 2013 2012

Activos financieros
Cuentas por cobrar $ 1,285,751 $ 1285160 $ 10,068,904 $ 1,285,751 $ 1,285,160 $ 10,068,904
Instrumentos financieros

derivados - - 8,738 - - 8,738
Efectivo y equivalentes de

efectivo 105,298 106,758 2,129,433 105,298 106,758 2,129,433
Efectivo restringido - - 137,696 - - 137,696
Total activos financieros $ 1,391,049 $1,391,918 $ 12,344,771 $ 1,391,049 $ 1,391,918 $ 12,344,771
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Pasivos financieros
Total deuda y arrendamientos

capitalizables $ 26,079,863 2,428,461 $ 20,115,632 $ 26,079,863 $ 22,428,461 $ 20,814,154
Cuentas por pagar, acreedores por

adquisicion de terrenos y

anticipos de clientes para

futuras ventas 11,855,302 11,998,791 5,841,090 11,855,302 11,998,791 5,841,090
Instrumentos financieros

derivados - - 676,550 - - 676,550
Total pasivos financieros $ 37,935,165 84,427,252 $ 26,633,272 $ 37,935,165 $ 34,427,252 $ 27,331,794
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Los valores razonables de los activos y pasivaniiieros se incluyen al importe al cual el instratogouede ser
intercambiado en transacciones entre partes irt@ass diferentes a una venta forzada o de liguidadios
siguientes métodos y supuestos fueron utilizadoes geterminar los valores razonables:

» El efectivo y equivalentes de efectivo, cuentasqodarar, cuentas por pagar y otros pasivos cirtedase
aproximan a su valor en libros derivado de los wmientos a corto plazo de estos instrumentos. A la
fecha de venta de CRS Morelos cuenta por cobrargop Iplazo de CRS Morelos se media a valor
razonable estimado.

e Los préstamos a largo plazo a tasa fija y varigue evaluados por la Compafiia considerando las
caracteristicas de riesgo de los proyectos findonsiaBasado en esta evaluacién, se consideran los
deterioros por las pérdidas esperadas de las sugotaobrar. Al 31 de diciembre de 2014, 2013 320
los valores en libros de dichas cuentas por colretg, no son materialmente diferentes de su valor
razonable.

e Al 31 de diciembre de 2012, el valor razonableaderiotas emitidas y bonos se basa en preciosdsstad
la fecha de reporte. El valor razonable de instnto®no listados, préstamos bancarios y otros pssiv
financieros, obligaciones bajo arrendamientos ahpitbles, asi como cualquier otro pasivo finamceer
largo plazo se estiman descontando los flujos éstale efectivo utilizando tasas disponibles patalde
en términos similares, riesgo de crédito y vencimais restantes.

« La Compafiia celebré instrumentos financieros ddagacon varias contrapartes, principalmente
instituciones financieras como de grado de inversid@s derivados fuerén valuados usando técnicas de
valuacion con datos de mercado observables queramsipalmente swaps de tasa de interés, swaps de
capital y swap de moneda. Las técnicas de valuanésfrecuentemente aplicadas incluyen modelos de
swaps, utilizando calculos de valor presente. Lodeatos incorporardn varios datos fuente incluyelado
calidad crediticia de las contrapartes, fluctuadémbiaria y tasas de forward, curvas de tasantdeés
y curvas de tasas de forward de los productosioslados. Durante abril de 2013 los instrumentos
financieros derivados fueron cancelados anticipaahden

Al 31 de diciembre de 2012 el valor de mercado dederivado con posicion activa depende del ajuste p
valuacién de crédito atribuible al riesgo de inclim@nto de la contraparte del derivado. Los camsleo el
riesgo de crédito de la contraparte no tuvierontefenaterial en la evaluacion de efectividad deolaertura para
derivados designados dentro de una relacion derttwhey otros instrumentos financieros reconocidogalor
razonable.

Jerarguia del valor razonable

La Compafiia utiliza la siguiente jerarquia paraemeinar y revelar el valor razonable de los ins&ntos
financieros en funcion de la técnica de valuacion:

Nivel 1: Precios cotizados (sin ajustar) para actig pasivos idénticos en mercados activos.

Nivel 2: Otras técnicas por las que son observabldss los datos que tienen un efecto significaéimoel valor
razonable registrado, ya sea directa o indirecténen

Nivel 3: Técnicas que utilizan datos que no se masadatos de mercado observables y que tienerfeatoe
significativo sobre el valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la Compaiiia @oetiinstrumentos financieros derivados. Al 31 dé&édibre

de 2012, los instrumentos financieros derivadossteglos a valor razonable eran los que se muestran
continuacion:
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Activos registrados a valor razonable:

31 de diciembre

de 2012 Nivel 1 Nivel 2
Cuenta por cobrar de CRS
Morelos (a) $ 4,252,530 $ - $ 4,252,530
Cap Forward 2019 8,738 8,738 -
$ 4,261,268 $ 8,738 $ 4,252,530

Pasivos registrados a valor razonable:

31 de diciembre

de 2012 Nivel 1 Nivel 2
Principal-only swap 2019  $ (308,490) $ (308,490) $ -
Interest-only swap 2015 (7,067) (7,067) -
Principal-only swap 2020 (347,274) (347,274) -
Cap Forward 2020 (13,713) (13,713) -
Cap Forward CRS
Morelos (6) (6) -
$ (676,550) $  (676,550) $ -

Durante el periodo reportado al 31 de diciembre@®2, no hubo transferencias entre niveles 1 y alier
razonable.

(a) El activo financiero (cuentas por cobrar) derile un contrato de concesion, que reconocié ba@iNIIF 12,
y est4 clasificado como nivel 3 dentro de la jeugagle valor razonable. Estas cuentas por cobreresmnocidas
utilizando una tasa de descuento de 17% (nominal).

44. Prueba de deterioro en el crédito mercantil

El crédito mercantil adquirido a través de combimaes de negocios ha sido asignado a tres unidpahesadoras
de efectivo, y su valor en libros se detalla coigaes

31 de diciembre

de 2012

Casa Beta del Centro. S.R.L. de
C.V. (“Centro”) $ 476,574
Casa Beta del Noroeste. S.R.L.
de C.V. (“Noroeste”) 179,357
Casa Beta del Norte, S.R.L. de
C.V. (“Norte”) 75,930

$ 731,861

Prueba de deterioro

Para efecto de la prueba anual de deterioro, ditorénercantil registrado se asigna a las sigusestisidiarias:
“Casas Beta” (Casas Beta del Norte, S. de R.IC.%e, Casas Beta del Centro S. de R.L. de C.V.a€8®ta del
Noroeste S. de R.L. de C.V.) pertenecientes al eatprde interés social.
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La Compaifiia realiz6 la prueba de deterioro anuallale diciembre de 2013 y 2012. La Compaifiia cersith
relacion entre su capitalizacion de mercado y darven libros, entre otros factores, cuando reuisécadores
para deterioro.

El valor de recuperacion de la unidad generadosa®8eta ha sido determinado basado en el valasen
calculado usando proyecciones de flujo de efediw@resupuestos financieros aprobados por la Aditraeion

cubriendo un periodo de cinco afios. Los flujosragiproyectados han sido actualizados para refeejdemanda
de casas. La tasa de descuento aplicada a lascpimyes de flujos de efectivo es del 6.4% para 201426 para
2013 hasta 2017. Los flujos mas alla de un periteleinco afios han sido extrapolados utilizandotasa de
crecimiento del 3.34% para 2012, que es la misnealgunflacién esperada a largo plazo para Méxtmmo

resultado de este andlisis, la Administracion lt@amecido un deterioro equivalente al 100% del vdklrcrédito

mercantil por el afio de 2013.

Principales supuestos utilizados en los céalculbsaler en uso

El calculo del valor en uso, para las unidades gelugas de efectivo Casas Beta es sensible adamsies
supuestos:

e Margenes brutos

e Tasa de descuento

« Capital de trabajo esperado

e Adquisicién de propiedad y equipo

* Inflacion

e Supuestos de participacion en el mercado
» Estimaciones de tasa de crecimiento

Margenes brutos — los margenes brutos se basah moreedio de los valores diarios alcanzados eafiel
precedente al inicio del periodo de presupuesto.

Tasa de descuento —Las tasas de descuento rdfegmaluacion del mercado respecto a los riesgoscéicos

de cada unidad generadora de efectivo, teniendmenta el valor temporal del dinero y los riesgatividuales

de los activos subyacentes que no se han incompaadas estimaciones de los flujos de efectivotdsa de
descuento se basa en las circunstancias esped@dasCompariia y sus segmentos operativos y egcoancia
de su costo promedio ponderado del capital (“WACE) WACC tiene en cuenta tanto la deuda como el
patrimonio neto. El costo del patrimonio neto ssaban el rendimiento esperado de las inversioradigadas por
los inversores de la Compafiia. El costo de la deadzasa en los costos por préstamos que deveartgadsi que

la Compafiia estd obligada a devolver. El riesge@@fpo del segmento se incorpora aplicando fastdreta
individuales, que se evallan anualmente en basedatos del mercado.

Capital de trabajo esperado — el capital de trabajmerado se basa en valores promedios alcanzadzsaéo
precedente al inicio del periodo de presupuestte &s incrementa sobre el periodo de presupuesto yma
mejora en eficiencia anticipada. Un incremento H&l0% anual fue aplicado para la unidad generadera
efectivo.

Adquisicion de propiedad y equipo— las adquisicfode propiedad y equipo se basan en la producsjderada
de cada unidad generadora de efectivo.

Inflacion — las estimaciones se obtienen de indegdicados para los paises en que los materialesgsiieren,
asi como la informacion relacionada a insumos dfpes. Las cifras presupuestadas son utilizadata si
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informacion esta disponible publicamente; de otemena los precios de materia prima anteriores sibnados
como indicadores para precios futuros.

Supuestos de participacion en el mercado — estpsiestbs son importantes porque, ya sea utilizando
informacion de la industria para tasas de crecitniécomo se muestra abajo), la Administracion ewvadmo la
posicion de la unidad relativa a sus competidoredigpa cambiar sobre el periodo de presupuesto. La
Administracion espera que la participacion de lan@afia en el mercado sea estable sobre el periedo d
presupuesto, donde por las razones explicadasantente, el Consejo de Administracién espera gueokicion

de la Compaiiia sobre sus competidores se fortalezca

Estimaciones de tasas de crecimiento — estas t&s&#®msan en informacion publicada asi como conuisio
especificas a cada unidad generadora de efectivo.

Sensibilidad a cambios en los supuestos

Respecto a la determinacion del valor en uso deuldidades generadoras de efectivo Casas Beta, la
Administracidn considera que no existe un posillmlmio en ninguna de las hipétesis claves que pudignsar
que el valor en libros pudiera exceder materialmentvalor de recuperacién por el afios de 2012.

Al 31 de diciembre de 2013, los flujos de efectiymerados por dichas unidades generadoras deveféatiron
afectadas por el plan de reestructura, derivandetio que el valor en libros del crédito mercaetitediera de su
valor de recuperacion. Por lo anterior, la totalidiel valor del crédito mercantil fue deterioraé.valor del
deterioro de $731,861 se reconoci6 en los resudtdeébejercicio 2013 dentro del rubro de otrosaméingresos
de operacion).

45. Cuentas por pagar

2014 2013 2012
Proveedores $ 2,828,656 $ 2,634,602% 2,414,441
Lineas de crédito revolvente(1)(2) 5,423,676 4,927,389 999,262
Programa de fomento a la vivienda (3) 515,378 505,000 -
Instrumentos financieros derivados (4) 1,294,336 1,196,701 -
Otros acreedores y gastos provisionados 206,639 1,586,527 307,042

$ 10,268,685 $ 10,850,219 3,720,745

(1) La Compaifiia establecio un fideicomiso que permisus proveedores y acreedores por adquisieideranos

a obtener financiamiento con varias institucionesrfcieras, en parte a través de un programa derdige
patrocinado por Nacional Financiera, S.N.C. (“Nsdif). En relacion con este programa, la Compaftabkeio
un fideicomiso llamado Nacional Financiera S.N.GduEiaria del Fideicomiso 80284 (AAA-Homex) con
“Nafinsa”, que otorga una linea de crédito revoteepor $1,500,000 con un fondo de garantia de $987,
(cuenta restringida de inversion). Durante 2018alimndo de garantia fue aplicado por él Fideicomes cual se
presentaba como efectivo restringido en el ballasta el 31 de diciembre de 2012. Aplicado baje psigrama,
el fideicomiso AAA-Homex puede utilizar la linea deédito Nafinsa para financiar una porcion declzentas por
pagar a los proveedores de la Compafiia. Como seionanen la Nota 2, el fideicomiso AAA-Homex es una
subsidiaria que se consolida en la Compafiia. Ai8Hiciembre de 2014, 2013 y 2012, la Compafiiadaleu
$1,395,885, $1,298,117 y $999,262, respectivamente.

(2) La Comparfia obtuvo lineas de crédito para apmmas de factoraje de proveedores con diferentes
instituciones bancarias, de las cuales se hanaksplas cantidades que se detallan a continuacién:
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2014 2013

International Financial Corporatione (IFC) $ 942,355 $ 942,355
Banco Mercantil del Norte (Banorte) 651,417 536,234
Banco HSBC 2,063,327 1,848,960
Banco Santander 370,692 301,723

$ 4,027,791 $ 3,629,272

(3) Programa de fomento a la vivienda:

La Compaifiia participé en un programa de fomenta &iMienda con el Instituto del Fondo Nacional de |
Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT); derigade dicho programa la Compafiia adeuda al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, un monto de $515,37805®00, respectivamente.
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(4) La Compafiia poseia instrumentos financierosados contratados con Barclays Bank México, SChkedit
Suisse AG, Banorte y HSBC los cuales fueron cadoslaanticipadamente en abril de 2013, por dichas
cancelaciones al 31 de diciembre de 2014 y 201&dsedan $1,294,336 y $1,196,701, respectivamevies. (
Nota 17.1)

Los términos y condiciones de estas cuentas p@rgicaron durante 2012 como sigue:

e Las cuentas por pagar son sin interés y normalnpageadas en términos de 90 dias.
e Las otras cuentas por pagar son sin interés yrtisngérmino promedio de seis meses.

Para explicaciones acerca de la administracioniegjo crediticio de la Compafiia referirse a laaNid.
De acuerdo a la sentencia del 13 de junio de 281dkuda denominada en moneda extrajera se caneigresos,
y se expresa en UDIS para efectos del Concursoavigral tipo de cambio de la fecha de la senternciadeuda

gue no cuenta con una garantia, no devengaraseteyea deuda garantizada devengara intereses.

46. Acreedores por adquisicion de terrenos

2014 2013 2012
Acreedores por adquisicion de terrenos a cortaoplaz$ 1,203,447 $ 828,471% 935,749
Acreedores por adquisicién de terrenos a largooplaz $ - 8 - $ 12,413

Los acreedores por adquisicion de terreno, rept@sdas cuentas por pagar a los proveedores da para la
adquisicion de reservas territoriales que actualensa estan desarrollando o que se estima se gagsaarollar.
Los acreedores por pagar para la adquisicion dentes a largo plazo, representan aquellas cueatgsagar por
este concepto cuyo vencimiento es superior a desesn

De acuerdo a la sentencia del 13 de junio de 2@ldkuda denominada en moneda extrajera se canaigresos,

y se expresa en UDIS para efectos del Concursoavitifral tipo de cambio de la fecha de la senter@adeuda
gue no cuenta con una garantia, no devengaraseteyela deuda garantizada devengara intereses.

47. Capital contable

a) El capital social al 31 de diciembre de 2014,29 2012 se integra como sigue:

Numero de acciones Importe
Al 31 de diciembre de 2014 335,869,550 $ 425,444
Al 31 de diciembre de 2013 335,869,550 $ 425,444
Al 31 de diciembre de 2012 335,869,550 $ 425,444

b) Las utilidades retenidas incluyen la reservalleDe acuerdo con la Ley General de Sociedadesavitiles, de
las utilidades netas del ejercicio debe separans&¥ como minimo para formar la reserva legal,ehgsie su
importe ascienda al 20% del capital social a valmminal. La reserva legal puede capitalizarse, peraebe
repartirse a menos que se disuelva la sociedadbg der reconstituida cuando disminuya por algitivanoEl
monto de la reserva legal al 31 de diciembre det2PQ13 y 2012 fue de $85,088, respectivamentanmigue se
encuentra incluido en el saldo de utilidades acadas.
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Distribucién de utilidades

Cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN)-

Al 31 de diciembre de 2014 la Compariia se encueniqaroceso de determinar el saldo actualizada @uénta
de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN). La distribucién dé&videndos o utilidades a los accionistas que @ngan de
esta CUFIN no generaran impuesto sobre la renssa lopue dicha cuenta se agote.

A partir del ejercicio 2014, los dividendos pagadgsersonas fisicas y residentes en el extrangém sujetos a
un impuesto del 10%, mismo que tiene el caractempago definitivo. Esta regla aplica Unicamente a la
distribucion de utilidades que se generen a paetid de enero 2014.

En el caso de dividendos no provenientes de CU&didmas de lo anterior, seguirdn siendo sujetoaga ge ISR
a cargo de la entidad, determinado con base eask general de ley, mismo que tiene la caractiste
definitivo y podra acreditarse contra el impuestore la renta del ejercicio y de los dos siguientes

El saldo de estas cuentas es susceptible de aemsalihasta la fecha de distribucion utilizandodice Nacional
de Precios al Consumidor (INPC).

d) Reducciones de capital

Al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, el saltoalizado de la Cuenta de Capital de Aportaciétudlzado
(CUCA) asciende a $5,093,804, $4,894,123 y $4,818,&n el caso de reembolso o reducciones de tapita
favor de los accionistas, el excedente de dichmbeéso sobre este importe tendra el tratamientmlfide una
utilidad distribuida.

En caso de que el capital contable sea superisaldb de la CUCA, el diferencial serd consideradma un
dividendo o utilidad distribuida sujeta al pago depuesto sobre la renta. Si las utilidades antesciopnadas
proceden de CUFIN, no habra impuesto corporatiygagar por la reduccion o reembolso de capital. &oc
contrario, deberé darse el tratamiento de dividerdotilidades distribuidas.

e) Al 31 de diciembre de 2012, la Compaiiia tenialan ge opciones sobre acciones al personal quéstees
897,868 opciones sobre acciones de la Compafiaagae, respectivamente.

Plan de opciones sobre acciones 2009 y 2007

Durante el 2013 la Compariia vendi6 las accionegenia en tesoreria las cuales estaban asignagémal
de opciones toda vez que los plazos de dicho ptascpbieron para ser ejercidas. Durante 2012 la
Compaifiia no incrementd ninguna de las accionesviasaal plan de opciones sobre acciones; sin egobar
un total de 47,873 opciones del plan de opcionésesacciones 2009 fueron ejercidas. Adicionalmente
durante 2013, 897,868 de las opciones del plapd®ies sobre acciones 2009 fueron canceladasieyelq
derecho a ejercer las mismas concluyé.

Conforme al plan aprobado, los ejecutivos tienetheet¢cho a ejercer un tercio de las acciones guidgon
asignadas en cada uno de los tres afios que dplanelEl derecho para ejercer la opcién de compriasl
acciones, expira después de un afio contado a garér fecha de asignacion o en determinados ¢esia
180 dias posteriores a la fecha de retiro del gjecde la Compafiia.

La siguiente informacion es un analisis de la @tdist de opciones de acciones durante los afios:

Opciones
disponibles para  Precio promedio de
asignacion ejercicio (en pesos)
Saldos al 31 de diciembre de 2012 897,868 43.54
Opciones sobre acciones canceladas (897,868) 43.54

Saldo al 31 de diciembre de 2013 -
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No hubo costo de compensacion relacionado al ptaoption de acciones durante el afio terminado ale31
diciembre de 2012.

“Phantom Plan” 2011

Durante 2011, la Compaiiia aprobé un nuevo plaspd®nes, “Phantom Plan”, que consta de 965,59®ppes

asignadas a los ejecutivos claves, y se considena ¢in plan de “beneficios de pasivo”. Este plaméeen vigor

el 1 de enero de 2011 y los ejecutivos tenian Heraejercer una tercera parte de sus opciondssaancedidas
por al afio. El derecho de ejercer la opcion expirdbspués de un afio desde la fecha de la asignaceEm

algunos casos, después de 180 dias a partir déda de ejecutivo de la Compafiia.

Las asignaciones se hicieron a un precio de ejerde$56.88 pesos mexicanos y durante el 2013.2,2h total
de 239,107 y 348,916 opciones de acciones fuenmetadas, respectivamente.

La siguiente informacion es un analisis de la @tdist de la opcidn de acciones durante los afios:

Precio
Opciones promedio de
disponibles por ejercicio (en
asignar pesos)
Al 31 de diciembre de 2011 588,023 56.88
Opciones canceladas (348,916) 56.88
Al 31 de diciembre de 2012 239,107 56.88
Opciones canceladas (239,107) 56.88

Al 31 de diciembre de 2013 $ - $ -

Al 31 de diciembre de 2012 el precio promedio dedpciones asignadas del “Phantom Plan” fue de9$go2
opcion.

La Compariia no ejercié acciones ni tuvo un cogoificativo con relacién a este plan por el afionieado al 31
de diciembre de 2013 y 2012.

f) Durante el afio terminando al 31 de diciembre2@&3 la Compafiia vendid acciones propias por $40,53
hubo recompras de acciones durante 2013.

g) Al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, la Caiii@ tenia 229,500, 229,500 y 1,127,368 acciones
permanecian en tesoreria respectivamente.

Los principales supuestos utilizados para calcalavalor razonable de las opciones de accionesep@fio
terminado el 31 de diciembre de 2012 fueron:

2012
Tasa de dividendo esperado 0%
Volatilidad esperada 41.9%%%
Tasa de interés libre de riesgo 4.36%
Vida esperada de la opcion 1 afio
Modelo usado Black Scholes Merton
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Activos
monetarios
Pasivos
monetarios
Posicién
pasiva, neta

48. Transacciones y saldos en moneda extranjera

a) Al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, lag@odrimonetaria en moneda extranjera es como sigue:

31 de diciembre de 2014 31 de diciembre de 2013

31 de diciembre de 2012

Miles de délares Miles de reales Miles de délares Miles de reales Miles de délares

Miles de reales

estadounidenses: brasilefios: estadounidenses: brasilefios: estadounidenses: brasilefios:
Uss$ BR$ 8,673 US$ 42 Bi 15,385 US$ 173 BR$ 19,272
(492) (927,699) (476,457) (906,586) (249,539)
Uss$ BR$ (461,073) US$ (927,658) Bi (461,073) US$ (906,413) BR$ (230,267)
$ $ (1,185,781) $ (12,120,033) $ (2,567,068) $ (11,772,492) (1,464,682)

De acuerdo a la sentencia de concurso mercantidfizcel 13 de junio de 2014, los pasivos monetariasoneda
extranjera (délares) se convertirdn a moneda nakiahtipo de cambio a la fecha de la senteneizull es de
$12.9815 para el délar estadounidense y para Ebrasilefio, se expresa en UDIS para efectos det@so
Mercantil al tipo de cambio de la fecha de la sacitg

b) Los tipos de cambio vigentes a la fecha de &ades de posicion financiera y a la emision deektados
financieros son como sigue:
(Cifras en pesos)

3lde 3lde 3lde
diciembre 13 de junio diciembre de diciembre de

de 2014 de 2014 2013 2012
Dolar estadounidense 14,7180 12.9815 13.0765 988&0.
Real brasilefio 5.5103 - 5.5676 6.3608
Los tipos de cambio promedio al 31 de diciembreata afio son como sigue:
Pais Moneda funcional o de registro 2014 2013 2012
México Peso mexicano $ 1.0000 $ 1.0000 $ 1.0000
Brasil Real brasilefio 5.6778 5.9427 6.3608
India Rupias 0.2185 0.2191 0.2381

49. Informacion por segmentos

La Compafiia genera reportes individuales por vdeemle interés social y vivienda media. La siguiente

informacion por segmentos se presenta acorderdoiariacion que utiliza la Administracion para efectle toma
de decisiones. La Compaifiia segrega la informaaidmdiera por segmentos (vivienda de interés sogidenda

de interés medio, servicios de construccién y dtroensiderando la estructura operacional y orgenidnal del
negocio (la cual se establecié acorde a los modi#dokas viviendas que se explican en el siguieateafo),

conforme a la normatividad de la NIIF 8, Informatfinanciera por segmentos.

Descripcion general de los productos o servicios

La industria de los desarrolladores de viviendaéxico se divide en tres sectores operativos depedd del

costo de las viviendas: vivienda de interés sovigienda media y vivienda residencial. Se considgre el precio
de la vivienda de interés social fluctia en un caegtre $109 y $541, en tanto que el precio dévianda media
fluctia entre $541 y $1,364, y el precio de laamda residencial es superior a $1,364. Actualmémni@pmpafiia
se enfoca en proporcionar a sus clientes vivierdm®rés social y vivienda media. Por lo tants, degmentos
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operativos que se muestran con mayor detalle soddbsegmento de vivienda de interés social geginento de
vivienda media de acuerdo con los lineamientosadd - 8.

El tamafio de los fraccionamientos de vivienda derdés social varia entre 500 y 20,000 viviendas, por lo
general se construyen en promedio en etapas deid@ddas cada una. Durante 2014, 2013 y 2012resi@
promedio de venta de las viviendas de interés stugade aproximadamente $363. Una vivienda deéstsocial
tipica incluye cocina, sala-comedor, de una argedmaras y un bafio. El segmento de vivienda deémisocial

incluye los resultados de las operaciones de lagaéifa en Brasil.

El tamafio de los fraccionamientos de vivienda medida entre 400 y 2,000 viviendas, y por lo geineea
construyen en promedio en etapas de 200 viviera@a gna. Durante 2014, 2013 y 2012, el precio pdwmnge
venta de las viviendas de tipo medio fue de aprademente $872. Una vivienda media tipica incluyanen
comedor, sala, entre dos y tres recamaras y dasbalfi

Los ingresos por acuerdos de concesion incluyenifgeesos reconocidos por servicios proporcionadlos
Gobierno Mexicano Federal relacionados a la coosibn de una prision federal en el estado de Merelo

Los ingresos por servicios de construccion incluiygmesos por los servicios de construccion prapaexdos al

Gobierno.

Los otros ingresos incluyen ingresos por venta idads y servicios a terceros asi como ventas dkvision

turismo.

La siguiente tabla muestra los principales rubm$adnformacion por segmentos por los ejercicemminados al
31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012:

Afio terminado al 31 de Vivienda Acuerdos de Servicios de

diciembre de 2014 Vivienda social media concesion construccion Otros Total
Ingresos 204,347 130,231 - 1,260,184 $ 94,544 $ AXB
Depreciacion 35,634 22,709 - 219,749 16,486 294,578
Pérdida de Operacion (87,371) (55,681) - (538,804) (40,423) (722,279)
Gastos por Interés 1,588,145 1,015,371 - 118,013 9,454 2,730,983
Afio terminado al 31 de Vivienda Acuerdos de Servicios de

diciembre de 2013 Vivienda social media concesion construccion Otros Total
Ingresos 611,403 124,669 351,986 1,341,374  $ 172,934 % 2,602,366
Depreciacion 94,840 19,338 - 208,072 26,826 349,076
(Peérdida) utilidad de (38,009,004) (7,784,977) 58,924 (1,082)97 20,752 (46,802,277)
Operacion
Gastos por Interés 510,316 131,523 110,610 45,760 16,290 814,499
Afio terminado al 31 de Vivienda Acuerdos de Servicios de

diciembre de 2012 Vivienda social media concesion construccion Otros Total
Ingresos 13,332,907 5,476,978 4,122,858 4,999,912 $ 816,748 $ 28,749,403
Depreciacion 175,023 72,067 - 3,058 10,751 260,899
Utilidad de Operacion 1,542,127 622,480 468,579 568,259 92,795 43229
Gastos por Interés 213,618 87,951 158,951 75,387 13,111 549,018

Los ingresos por segmento fueron basados en laasvguoe representa cada segmento del total deetd#tasv
consolidadas. El gasto de depreciacién fue alojadada segmento utilizando las mismas bases quegiEsos.

La utilidad (pérdida) de operacidn esta registmaada segmento utilizando la misma base come iagiesos.
Los gastos financieros se asignan a cada segmélizando la misma base que los ingresos. Durasgeafios
terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, lmadiia ajustd el valor de su inventario en proesoada
uno de sus tres proyectos brasilefios por lo queshkidos totales del inventario fueron ajustados por
aproximadamente $ 629,183 y $152,111, respectivEen&stos inventarios estan relacionados con eheetp
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de interés social. Las pérdidas de los segmentntel&s social y vivienda media se originaron f@reserva de
los inventarios que se detallan en la Nota 10.

La Compafiia tiene operaciones nacionales en Méxioternacionales en Brasil e India. Los activosndiéa y
operaciones son inmateriales al 31 de diciembi20dd, 2013 y 2012. Las operaciones de la Compafitaasil
iniciaron en 2010. La pérdida antes de impuestdrdsil al 31 de diciembre de 2013 y 2012 asciengig46,478
y $452,778, respectivamente y, tenia aproximadaerk263,533 y $263,533 de activos circulantes y88,9¥3 y
$1,085,573 de activos no circulantes al 31 de dlibie de 2013 y 2012, respectivamente. Durante 201se
tuvieron operaciones en las subsidiarias de Brasil.

La Compafiia no segrega su estado de situacioncfaranni su estado de flujos de efectivo por segmen
operativo, a excepcion de los datos que compreatbalance de los contratos de concesidén, comousstna a
continuacion, por los afios de 2014 y 2013 no axistatratos de concesion:

2012
Total activos $ 6,502,990
Total pasivos 5,232,203
Total capital $ 1,270,787
50. Gastos de operacion
2014 2013 2012
Gastos de administracion (a) $ 394,456 $ 7,742,983 $ 1,349,180
Gastos de venta 312,911 285,915 1,125,980
$ 707,367 $ 8,028,898 3% 2,475,160

Los principales rubros contenidos dentro de losogade operacion se resumen a continuacion:

2014 2013 2012
Sueldos y beneficios al personal $ 241,831 $ 534,210 % 769,185
Gastos de oficina 19,355 64,82: 93,755
Publicidad 14,560 10,80« 56,467

(a) Los gastos de administracion durante 2013 sporeden principalmente al incremento que tuvotimesion
para cuentas incobrables durante dicho ejercitaocyal asciende a $7,087,666.

51. Otros gastos (ingresos) de operacion, neto

2014 2013 2012
Utilidad en venta de subsidiarias $ -$ (2,421,231)% -
Multas y recargos (1) 580,129 795,056 489,620
Deterioro crédito mercantil - 731,861 -
Pérdida en venta de propiedad y equipo 1,993 2,076 4,784
Comisiones (2) - - 50,482
Costo de acciones del plan de opciones a
empleados - 88,123 -
Otros ingresos, neto 181,787 (415,124) (46,332)
$ 763,909 $ (1,219,239% 498,554
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(1) Al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, esienta incluye posibles recargos fiscales derivagi®s
provisiones fiscales inciertas por un monto de $3®2, $342,778 y $ 242,126, respectivamente. Nata 27)

(2) Comisiones pagadas al INFONAVIT y al Registraidd de Vivienda (“RUV”), durante el proceso de

aprobacion del financiamiento para sus clienteas ¢omisiones facilitan la venta de casas vy laaraa por lo
que la Compaifiia las considera como parte de stesgdes operacion para facilitar la venta al cliente

52. Gastos por intereses

2014 2013 2012
Gastos por intereses del bono (1) $ 534,776 $ - $ -
Otros gastos por interés 2,134,655 708,631 350,422
Comisiones y gastos por financiamiento 61,552 105,868 198,596
$ 2,730,983 $ 814,499 $ 549,018

(1) Durante 2014 los gastos por intereses deb Imonse capitalizaron debido a que los activodicatltiles fueron
llevados reservados al 100% de su valor a finadégjdrcicio 2013. Al 31 de diciembre de 2013 y 20ds gastos
por intereses del bono fueron capitalizados en atalidad y ascienden a $1,248,827 y $1,371,968,
respectivamente. (ver Nota 10).

53. Impuesto Sobre la Renta, Impuesto al Activo e Impusto Empresarial a Tasa Unica (“IETU”)

Impuesto sobre la renta
El 11 de diciembre de 2013 se publico en el Diéifwial de la Federacion el Decreto que reformagiada y
abroga diversas disposiciones fiscales, el cuaktieomo fecha de entrada en vigor el 1° de enerd0dé
(Reforma Fiscal 2014). En dicho decreto se abrdgdrey del IETU y la Ley del ISR vigentes hasta3&l de
diciembre de 2013, y se expide una nueva Ley de ISR

Mediante la nueva Ley de ISR se generaron nuevasagrenes, se eliminaron algunos regimenes y se
modificaron algunos esquemas de acumulacion y aéfluclos cuales generardn a partir de 2014 efectos
significativos, los cambios y efectos que pudieafattar a la Compaiiia son principalmente por elibsfo Sobre

la Renta (ISR) sobre dividendos; Cambios en elesgude acumulacion de la LISR para enajenaciopéazas
(ventas en abonos); Cambios en el esquema de dedesale los gastos por beneficios a los empleadds
LISR; Cambios en la determinacién de la Participadaie los Trabajadores en la Utilidad de las Engwes
eliminacion del régimen de consolidacion fiscakeste ultimo respecto la Compafiia no consolida pteetos
fiscales).

De acuerdo con la ley de impuestos mexicana, lapadi esta sujeta al Impuesto Sobre la Renta (JI$Ri
Impuesto Empresarial a Tasa Unica (“IETU”) y préaesus declaraciones de impuestos por cada ergitlaol
individual y los resultados fiscales son combinagin$os estados financieros consolidados que seran.

La Compainiia causa el ISR e IETU en forma individuan la consolidacion contable se suman los ot
fiscales correspondientes de cada una de las céaspaibsidiarias.

Asimismo, de acuerdo con la legislacion fiscal migedurante 2013, las empresas debian pagar ekstgpgue

resultara mayor entre el ISR y el IETU. En los sasp que se causaba IETU, su pago se considerfibitivie
no sujeto a recuperacion en ejercicios posteriores.
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Conforme a la ley de ISR vigente hasta el 31 deegiore de 2013, la tasa de ISR para 2013 y 20124L80%,
para 2014 seria del 29% y del 2015 en adelant2&%l La nueva ley establece una tasa de ISR del [20%
2014 y afos posteriores.

El impuesto sobre la renta diferido al 31 de didiesrde 2014 incluye el efecto de este cambio.

La tasa vigente para 2013 y 2012 del IETU fue deb%.

Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU)

Como se describe en el inciso anterior, a partid @i enero de 2014 se abrog6 la Ley del IETU.

El Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU) deiquiy se calculaba aplicando la tasa del 17.5%usilldad
determinada con base en flujos de efectivo, la @slltaba de disminuir de la totalidad de losesgs percibidos
por las actividades a las que aplica, las deduesi@utorizadas erogadas. Al resultado anterioe skshinuian
los créditos de IETU, segun lo establecia la lagiéh vigente.

Los créditos de IETU son importes que podian disirse del propio IETU; entre otros se incluian, las
deducciones mayores de ingresos de afios anter@rasreditamiento por salarios y aportacionesedpisdad
social y deducciones de algunos activos como iaverg y activos fijos, durante el periodo de treidsi derivado
de la entrada en vigor del IETU.

El IETU es un impuesto que coexistia con el Impussbre la Renta (ISR), por lo tanto, hasta el&tlidiembre
de 2013, tenia el tratamiento siguiente:

ii. Si el IETU era mayor que el ISR del mismo periddoCompafiia pagaba IETU. Para estos efectos, la
Compaifiia reducia del IETU del periodo el ISR pagaddicho periodo.

iii. Si el IETU era menor que el ISR del mismo peridddzompafiia pagaba ISR y no efectuaba pago de
IETU por virtud del acreditamiento de dicho ISR.

iv. Si la base de IETU era negativa, en virtud de qeededucciones excedian a los ingresos gravaldes, n
existia IETU causado. El importe de dicha baseipligiado por la tasa del IETU era el monto del déd
fiscal aplicable en términos de la Ley del Impudstapresarial a Tasa Unica. A partir del ejerciisodl
de 2010 y hasta 2013, el crédito de base negativamente se podia acreditar contra el IETU de los
ejercicios inmediatos posteriores. A partir de ledero de 2014, se pierde el derecho de acreditas e
créditos.

a) Al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012 el I8Rgegra como sigue:

2014 2013 2012
ISR:
Corriente $ 144,025 $ 605,010 $ 1,491,993
Diferido 189,920 (11,518,813) (383,589)

$ 333,945 $ (10,913,803) $ 1,108,404

Para la determinacion del ISR diferido al 31 deedinbre de 2014, 2013 y 2012, la Compaifiia aplicdlileersas
tasas que estuvieron vigentes y de acuerdo a chasfestimadas de reversion.

A- 130 -



Al 31 de diciembre de 2012 las operaciones en Bgasieraron pérdidas antes de impuestos de $681163
impuestos de $36,567, que se calcularon y pagajnlés leyes fiscales de Brasil. Por los afios 302813 no

se generaron operaciones en las subsidiarias @d.Bra

b) La conciliacion de la tasa legal del ISR y Isat&fectiva expresada como un porcentaje de ldadiantes de

ISR por los ejercicios terminados el 31 de diciesmte 2014, 2013 y 2012, es:

2014 2013 2012
% % %

Tasa legal: 30 3C 30
Mas :

Gastos no deducibles (5) (5) 6

Efectos de la inflacion - - (D)

Pérdidas fiscales reservadas (15) 3) 5

Efecto de ISR diferido por incremento en tasas - 1
Tasa efectiva 10 22 41
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¢) Los principales conceptos que originan el sdleloactivo (pasivo) por ISR diferido al 31 de dinlere de 2014,
2013 y 2012, son:

Estados consolidados de situacién financiera Estados consolidados de resultados
2014 2013 2012 2014 2013 2012

ISR Diferido
Efecto de pérdidas fiscales por

amortizar. $ 3,787,818 $ 2,946,295 $ 1,341,291 $ 841,523 $ 1,605,004 $ 733,222
Otras cuentas por pagar 787,118 575,130 202,807 211,989 372,323 44,392
Estimacién para cuentas incobrables 1,845,545 2,114,534 29,388 (268,989) 2,085,146 (4,019)
Pasivos por obligaciones laborales 1,338 1,338 1,752 - (414) 159
Impuesto al activo por recuperar - - 9,815 - (9,815) (338)
Participacion de los trabajadores en las

utilidades 247 247 (56) - 303 (20,282)
Otros pasivos 77,930 81,173 120,199 (3,243) (39,026) 101,194
Instrumentos financieros derivados - - 205,665 - (205,665)
Cuentas por cobrar (351,841) (351,841) (1,567,945) - 1,216,104 (1,426,212)
Obra en proceso, inventarios

inmobiliarios y pasivo adicional (1) 4,594,398 4,291,572 (3,441,226) 302,826 7,732,798 893,623
Propiedad y equipo 101,283 68,814 (4,311) 32,470 73,125 62,033
Pagos anticipados 24,214 (12,906) (1,711) 37,120 (11,194) (183)
Impuesto sobre la renta diferido pasivo,

neto. $ 10,868,052 $ 9,714,356 $ (3,104,332) $ 1,153,696 $ 12,818,689 $ 383,589
Reserva de valuacion de obras en
proceso 1,299,875 1,299,875 - - 1,299,875 -
Reserva de valuacion de pérdidas
fiscales 1,343,615 - - 1,343,615 - -
Total de Impuesto sobre la renta diferido
activo (pasivo), neto. $ 8,224,562 $ 8,414,481 $ (3,104,332) $ (189,919) $ 11,518,814 $ 383,589
ISR Diferido activo $ 10,126,241  $ 10,579,665 $ 1,702,977
ISR Diferido pasivo (1,901,679) (2,165,183) (4,807,309)

$ 8,224,562 $ 8,414,481 $ (3,104,332)

Los cambios en el balance del pasivo neto pordigRido se muestran como sigue:

2014 2013 2012

Balance al 1 de enero
$ 8,414,482 $ (3,104,332) $ (3,622,225)

(Gasto) ingreso de impuesto a la utilidad durah&éie actual registrado en

resultados (189,920) 11,518,814 383,589
Otras cuentas - - (752)
Efectos en capital contable:
Impuesto sobre la renta diferido relacionado atwsbios en el valor razonable de

los instrumentos financieros derivados - - 171,853
Impuesto sobre la renta diferido relacionado &laida cambiaria de los Senior

Guaranteed notes que califican como coberturanstiumentos financieros

derivados - - (36,797)
Efectos en capital contable - - 135,056
Saldo al 31 de diciembre $ 8,224,562 $ 8,414,482 $ (3,104,332)

d) Al 31 de diciembre de 2014, las pérdidas pendiede amortizar por los préximos diez afios aseieral
$16,919,184. Derivado de la incertidumbre de laipecacion de las pérdidas fiscales, el importd taicha sido
reconocido como impuesto sobre la renta diferidtvacal 31 de diciembre de 2014, sin embargo, la
Administracion de la Compaiiia, de forma consenadaa decidido constituir una reserva sobre etefdiferido
activo que genera las obras en proceso y las @&rdigtales por $1,299,875 y $1,343,615 al 3licierdbre de
2014 y 2013.

Las cifras al 31 de diciembre de 2014 y las feclgagencimiento se muestran a continuacion:
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Afio de expiracion 2014

2018 $ 309,174
2019 632,105
2020 952,990
2021 2,359,491
2022 2,441,626
2023 5,780,258
2024 4,443,540

$ 16,919,184

El efecto fiscal de las pérdidas fiscales por aim@rtmencionado anteriormente es de aproximadamente
$5,075,755, $4,140,453 y $2,083,694, respectivaendrd Compafiia ha reconocido $3,787,818, $2,946y295
$1,341,291 en pérdidas fiscales por amortizar ald8ldiciembre de 2014, 2013 y 2012. Los importes no
reconocidos se refieren principalmente a las pwsés fiscales inciertas, ademas de los descritogtiuacion.

Adicionalmente, para sus operaciones en Brasiblamiafiia ha acumulado pérdidas pendientes de aaraati31
de diciembre de 2012 por $372,735. En Brasil, Eslidas nunca expiran pero no pueden ser re-exjagsa
estan limitadas al 30% del ingreso gravable poaedb. Debido al proceso legal de quiebra en geasgentran
actualmente dichas compaifiias, el total de las msistoafue reconocido como impuesto sobre la rerfaido

activo al 31 de diciembre de 2012.

e) La Comparia ha adoptado determinadas posiciemes declaracién anual de impuestos, que seictasif
como posiciones fiscales inciertas con fines dermécién financiera dentro del rubro Provision paoaiciones
fiscales inciertas. Especificamente, las posicidisesles inciertas tomadas se refieren a la ingé¢apion de la
Compalfiia a articulos de la Ley de ISR, con respetadnclusiéon de ciertas deudas en el calculapmste anual
por inflacion, y la deduccion de la tierra por tesarrolladores de vivienda. Al 31 de diciembredg4, 2013 y
2012, las posiciones fiscales inciertas asciendem gasivo de corto plazo adicional por un mont&8219,766,
$2,986,870 y $2,309,059, respectivamente. La Cofapedinsidera este pasivo como un pasivo a cortwopla
debido a que podria ser exigible a cualquier fegpina sea requerida y no podran ser compensadas dastr
pérdidas fiscales acumuladas.

A continuacién se muestran los movimientos en tesigones fiscales de la Compafiia:

Probables recargos

Importes reconocidos en
cargados al otros gastos de
Descripcion Saldo inicial impuesto del afio operacion Saldo final
2014 $ 2,986,870 $ 58,050 $ 174,846 $ 3,219,766
2013 $ 2,309,059 $ 335,023 $ 342,788 $ 2,986,870
2012 $ 1,599,642 $ 467,291 $ 242,126 $ 2,309,059

Los impuestos federales y estatales y otras caiohes de México y Brasil estan sujetos a revesopor las
autoridades fiscales por un periodo de cinco afi@smdos paises. Dependiendo del resultado de diterdas, la
Compalfiia esta obligada contingentemente a pagatl@gjimpuestos, contribuciones y recargos cornagigntes
de los pagos omitidos y otras diferencias que padiser detectadas.

Al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, no exjséisivo por impuestos diferidos que pudiera haider gagado
por las utilidades no remitidas de las subsidiadia$a Compafiia, asociadas o negocios conjunto€olapafiia
ha determinado que las utilidades no distribuidasas subsidiarias, asociadas 0 negocios conjumutcseran
distribuidas en un futuro cercano.
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Para la operacion mexicana en caso de tener dikideen el futuro, derivado del régimen fiscal nelaado a los
dividendos, no existira ningun pago de impuestoppote de la entidad tenedora.

No existen diferencias temporales relacionadaslidages no distribuidas, al 31 de diciembre def2®013 y
2012, por subsidiarias en el extranjero, negoaoguntos o asociadas ya que han tenido pérdidas.

54. Compromisos y contingencias
Compromisos por arrendamientos operativos

Al 31 de diciembre de 2012, se tenian celebradosaos de arrendamiento operativo de maquinagguipo
por un periodo de 5 y 6 afios. Los pagos minimagatblios de estos contratos se muestran a contiinua

Afio Importe

2013 $ 34,102

2014 11,510

2015 9,121

2016 224
Total $ 54,957

El importe cargado a los resultados derivado dendamientos operativos por el ejercicio terminad8lede
diciembre de 2012, fue de $45,738.

Garantias de construccién

La Compariia provee a sus clientes una garantiaglaftbs contra defectos de construccion, la cueadaplicar
por dafios estructurales o por defectos en los raersuplementados por terceros (instalacionedrielgs,
plomeria, gas, instalaciones hidrosanitarias,,ai@jras circunstancias fuera de su control.

La Compafiia esta cubierta por una poliza de segueocubre cualquier defecto, oculto o visible, gueéiera
ocurrir durante la construccién, la cual tambiéhrewn periodo de garantia. Por otro lado, seisobctodos los
contratistas que entreguen una fianza de cumplimieantra vicios ocultos o visibles, la cual tidaemisma
vigencia de garantia hacia el cliente final. Adigbnente, se obtiene también por parte de susatimtdrs, un
fondo de garantia para poder cubrir eventualesumezs de sus clientes, el cual se le reembolsan#latista una
vez que el periodo de garantia llegue a su fin.

Las coberturas de seguro pagadas durante losexaigados al 31 de diciembre de 2012 fueron de583,7
Compromisos

El 15 de diciembre de 2010, la Compaiiia a travésudiial Homex India Private Limited, celebr6é anuerdo de
inversion con Kotak Real State Fund — I, por el,cela caso de lograrse ciertas condiciones, combtiencion de
todos los permisos, licencias y autorizaciones s@i@s para la construccion de un desarrollo esiudad de
Chenai, India, la Compafiia adquirio todas las aesade capital de KS Realty Constructions Privaisited

(“KS Realty”), empresa propietaria de los terresolsre los que se desarrollaria el proyecto.

KS Realty tiene obligaciones y otras deudas o twédbor aproximadamente 1,600 millones de rupi&s ($
millones de délares aproximadamente) que la Corapadifjara en cinco parcialidades, la primera eedaaf de
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cierre (por 50 millones de rupias) y las siguiemieatro en seis, catorce, veinte y treinta y seisan después de la
fecha de cierre por 388 millones de rupias cada Las condiciones a ser alcanzadas para llevaba eate
contrato no fueron realizadas y el acuerdo de s@erfue cancelado a partir de julio de 2012. Lanfafiia ha
tomado la decision de posponer sus esfuerzos pérar @l mercado de vivienda en India y como resigtha
cerrado su oficina en dicho pais y esta llevandal® las acciones necesarias para finalizar sus@pgees en
India, tales como el pago a acreedores y provesdddecierre del ejercicio 2014 la Compafiia cogolicon
dicho proceso.

Otras Contingencias

a) La Compafia tiene diversas controversias de omgétigo como resultado del curso normal del negdeida
construccion. La Compafiia considera que el resufiadl de esas controversias no tendra un impadverso
en los estados financieros de la Compafiia.

b) La autoridad fiscal en México tiene el derecho ldgar acabo revisiones de los impuestos pagadosapor

comparfiias Mexicanas por un periodo de cinco afwrdppanto los afios fiscales desde 2008 estamosuge
una posible revision.
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55. Negocio en Marcha

Los afios 2013 y 2014 fueron un gran reto para Howyexque la Compafiia fue severamente afectadaopor |
cambios en la industria de vivienda en México. tasibios en la industria de vivienda iniciaron eaf@ 2011 y
continuaron en 2012 y 2013. Previo al afio 2011pé&gicas publicas de vivienda favorecian la carstion de
desarrollos habitacionales en grandes extensioaeserta tipicamente fuera de las areas urbanagjugael
principal enfoque de las politicas de viviendalareeduccion del déficit de vivienda. Como resuitale ello, los
desarrolladores de vivienda, incluido Homex, estalemfocados e incentivados a construir desarrollos
habitacionales extendidos ya que la mayoria devildendas eran horizontales, por lo tanto estosamebos
estaban localizados tipicamente fuera de los pates centros urbanos de las ciudades y por endesérva
territorial que se adquiria estaba localizada fulrdas ciudades. Esta reserva territorial erapatih construir
desarrollos habitacionales en el segmento de Biéal que el gobierno (a través del enfoquasipoliticas de
vivienda) demandaba. A través de los afios, conféwmédesarrollos de vivienda y ciudades crecieebgpbierno
basicamente identificd dos problematicas: i) elteate construir infraestructura en los municipiofacer el
mejor uso de dicha inversion ii) problemas socitédss como costos de traslado, los cuales en adgcindades
estaban creciendo exponencialmente de una manengaquo era sostenible. Para revertir esta tenaleaci2011,
los cambios en las politicas de vivienda iniciaron.

El principal cambio inici6 con el establecimiente goliticas que proponian la re-densificacion dedaies
contemplando la reutilizacion de infraestructurbama. El enfoque del nuevo gobierno era el redalareacion
de comunidades al incrementar la densidad paraaagoycentivar beneficios econémicos, socialesgiantales
para las familias mexicanas y el pais. Esta tramsifue de gran reto para los desarrolladores dienda en
general y en particular para Homex, ya que paraeatan la densidad se requeria la construccion denda
vertical donde el ciclo de construccion es natueali® mas largo al mismo tiempo que el capital ahigiinvertir
es mayor.

Desde 2011, consciente de la importancia de eatobios, la Compafiia empez6 a trabajar arduamerde pa
adaptar su modelo de negocio y estrategias parplitwan las politicas y reglas de vivienda, transfando
nuestros proyectos para que fueran elegibles paragrama de subsidio de vivienda en apoyo adaslifas de
bajos ingresos en México. El programa de subsidividenda fue utilizado como la principal herranteepara la
implementacién de las nuevas politicas de vivigmatdas autoridades. En Homex, iniciamos la tradside
nuestra oferta de vivienda hacia la construcciénidiendas verticales en 2011 y fuimos exitosogsna
transicion ya que logramos que el 40% de nuestndeofle vivienda fuera vertical hacia finales did 2011,
cuando en 2010 solo el 5% eran viviendas vertic8gsembargo, a pesar del logro exitoso de cambiar
rapidamente nuestra oferta de producto, fuimogades por las implicaciones que este cambio tuvauestro
modelo de negocio, ya que la construccion de éolifidepartamentales de hasta 4 pisos de alto requéédoble
de tiempo para ser construidos y las unidades adepuser cobradas hasta que el edificio complegidioa
terminado, lo cual se compara negativamente al lna@tenegocio anterior donde la cobranza de uni&lade
podia realizar de manera individual.

En 2012, cambios mas significativos fueron hechdasareglas del programa de subsidios de viviereldad
Comision Nacional de Vivienda (“CONAVI") para queaivivienda fuera elegible para subsidios. El golne
anuncio nuevos elementos al sistema de puntajelygmdo una sesion de educacion financiera parabciente
entendiera el funcionamiento de su hipoteca, asiocla primera etapa de un sistema de categorizgzidam los
desarrollos habitacionales que utilizaba la ub@ma@omo el principal indicador, al mismo tiempo qmincioé
que el presupuesto de subsidios se asignaria palregtre viviendas verticales y horizontales.

Durante 2012, uno de los factores que tuvo maypacto en la industria de vivienda fue el retratmiaistrativo
relacionado con el Registro Unico de Vivienda (“RYY el sistema de puntaje nuevo implementado par
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CONAVI, asi como, lo que la Compafiia considera dis&ibucion dispar de subsidios entre viviendeival y

horizontal, donde el compromiso inicial de la pasddiministracion Publica Federal fue el de asigmsta el
50% del total de los recursos para vivienda vdrtiogentras que solo aproximadamente el 14% fuetigfemente
distribuido para vivienda vertical durante 2012taEstuacién agravo ain mas la dificil transiciGenamodelo de
negocio con un ciclo de capital mas largo causandeetraso importante en la cobranza de nuestrsndas
verticales vendidas con un subsidio, ya que dur2@f® nuestra oferta de producto vertical ya regtaba el
55% de nuestra oferta de producto total.

Adicionalmente, durante el ultimo trimestre del 204l entendimiento de la Compafia fue que existia e
compromiso para anticipar recursos del presupudsteubsidios de 2013 para financiar las ventasidendas
verticales realizadas durante 2012. Sin embardgos dendos no fueron proporcionados oportunamemnteuhl
impact6 la capacidad de la Compafiia para cerrarviastas de viviendas verticales en el afio 20IHeneo
también una repercusion importante en el capitatraleajo que se utilizaria para financiar las ad#ses de
construccion durante 2013.

En febrero de 2013, bajo la nueva Administracioblied, el Presidente Pefia Nieto anuncio la Polilleaional

de Vivienda la cual estaba basada en cuatro egtrat@) lograr una mejor coordinacién inter-ingtional, (ii)

transicion hacia un modelo de desarrollo urbangligente y sustentable, (iii) reducir el déficit digienda, y (iv)

asegurar acceso a vivienda digna para todos loscamms. Las cuatro estrategias serian coordinadadap
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y &inb (SEDATU), una entidad nueva que fue creada est&
propdsito. La politica de vivienda de 2013 mantwaoios de los objetivos de la Administracion aiotersin

embargo, se crearon nuevas metas tales como ua coerdinacion y vigilancia entre las distintasidedes de
viviendas y la expansion de financiamiento y subside gobierno a una poblacién creciente.

En junio de 2013, los detalles de la nueva politieavivienda fueron publicados donde se inclufmeeatros
puntos, un cambio significativo a las reglas des&lio de CONAVI para que una vivienda fuera elkgiiara un
subsidio. Basicamente, el gobierno anuncié, implethg aplicé un riguroso sistema de puntaje pategoaizar
la reserva territorial (los cuales con el tiempo cemvertirian en proyectos habitacionales), losygctos
habitacionales y viviendas, basado en la ubicacitrenidades, densidad y competencia. De acuemrauevas
politicas establecidas, no toda la reserva teiaitoie Homex era elegible para los subsidios denda, por lo
tanto una parte de nuestra reserva territorial ttnarevaloracion lo cual afecté nuestros resustdit@ncieros.

Como resultado de los cambios de politica de viaetes reglas de operacion del programa federslidgidio a
la vivienda controlado por CONAVI también priorizabl desarrollo de unidades verticales, que, ejuntincon
el sistema de puntaje topaban el precio de veatapunto muy bajo haciendo que cualquier proyeasorp
tuviera el puntaje requerido o con oferta solaménté&zontal no fuera econémicamente rentable.

Asi mismo, por los cambios en el sector de viviepdiaversion al riesgo de los bancos comercialesector de
vivienda experimentd la falta de acceso a finangatn. Esto colocé a Homex en una posicion difi@l,que no
obtuvo financiamiento para completar y terminar gus/ectos.

Todos estos cambios e implicaciones tuvieron uat@féominé en nuestras operaciones, el riesgo asocion el

sector se incrementé y las agencias calificadarakizaron la baja en la calificacién crediticialde compafias
publicas del sector, lo cual aceler6 que algunosuakestros créditos no cumplieran con algunas aofibgas

financieras, por lo tanto, algunos de nuestrosealtnes iniciaron procedimientos legales, los cuatesigunos
casos resultaron en la posesion forzosa de aatigds Compaiiia, principalmente relacionados coresarva
territorial y derechos de cobro de viviendas, lal@afecté ain mas nuestra habilidad para contiooamuestras
operaciones.

En octubre de 2013, las subsidiarias en Brasititaldon ante las autoridades competentes apedapsecaso de
Concurso Mercantil para reestructurar su deuda, @sbido a los problemas financieros que dichaspedifas
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tenian y su operacién era ya inviable. Asi misracdCAIXA econdmica federal decidi6é sustituir a Homemo
constructor en aquellos proyectos donde le habigado financiamiento y asignd un nuevo construgéoa que
concluyera las obras. Con fecha 15 de septiembr0dd se hizo publica la quiebra (“Falencia”) de la
subsidiaras en Brasil, lo cual fue publicado etDéhrio da Justica Eletronico - Caderno JudicidP-Instancia —
Capital, Sdo Paulo, Ano VII - Edi¢éo 1733". Derivadke esto la Compafiia decidié deteriorar el inventie obra
en proceso por $629.183 millones de pesos al 3didglembre de 2013 contra el resultado de dichecigie,
guedando un inventario de $187.3 millones de pesospuesto principalmente por costo de terrenosEst
terrenos fueron adjudicados por el Administradaticlal de la quiebra, asi como el inventario deemales los
cuales pondra a subasta para liquidar pasivos @engpania.

Para el cierre del afio 2013, la Compafia en camjgoh sus asesores técnicos y principales acregdore
realizamos la evaluacion de nuestros inventarioxipalmente considerando las nuevas reglas ermifa la
SEDATU, el tiempo de recuperacion de la inversidicianal necesaria para realizar la rentabilidaday
rentabilidad misma de los desarrollos de acuerduaal de reestructura, elaborado en conjunto corgligado,
por los asesores financieros de los principaleseglares de la Compariia; mismo que a la postrexfjugesto a
nuestros acreedores como parte del proceso de Gonblercantil con el objetivo de que éstos se samat
Convenio Concursal. De tal forma que, sobre el rvdlel inventario que no cumpliera con las reglaslale
SEDATU, o que no se apegara (se incluyera) al géaneestructura se constituyé una reserva hastal d@0%
de su valor. Por lo tanto, con excepcion de $3r88Bnes los cuales fueron registrados directamentel costo
de ventas por ser atribuibles a obras realizadasreznos que no cumplieron con las reglas de R/ASRJ, se
cred una reserva de $183 y $30,494 millones dui20itd y 2013 respectivamente, atribuible a lasrgigaes en
tierra y obra en proceso que no se apegan al glaeastructura aprobado por los acreedores, ymarente de
terreno que no cumple con las reglas de la SEDAgIWalor en libros de los inventarios después dbaijuste
es de $6,535 y $7,039 millones de pesos durantd 204013, respectivamente, los cuales se ideatdit y
apegan exclusivamente al plan de reestructura Gengpafiia.

El 30 de abril de 2014, presentamos una peticida jpéciar un proceso de Concurso Mercantil prerdado ante
la corte federal en Culiacan. La peticion fue pnéesda con una plan de reestructura pre acordadoc{omado
anteriormente) y apoyado por un grupo de acreedosesuales representaban en conjunto, mas delde%s

pasivos vigentes de la Compaifiia que presentabgetitadon de Concurso Mercantil. EI 13 de junio dd.2, el

juez federal acepto la solicitud y declaré a Homexalgunas de sus subsidiarias en Concurso Mdrcant

La nueva ley que contempla los procesos de Conddescantil en México fue publicada y efectiva eld®enero
de 2014 y contempla un periodo inicial de seis mesen dos periodos de extension de 90 dias (bajas reglas
y circunstancias) para completar el proceso y logra reorganizacion y reestructura o en su defeat@r un

proceso de liquidacion. El 7 de abril de 2015, vintws la segunda y Ultima extension de 90 dias lpaetapa de
conciliacion bajo el proceso de Concurso Mercangiente. La extension fue otorgada por el JuezGaeicurso
Mercantil y fue apoyada por més del 75% de losatwees de la Compariia. Durante el periodo de ae&terse

ha continuado con las negociaciones con nuestmeg@ares para lograr un acuerdo final en benefleidcodos
nuestros accionistas.

El proceso de elaboracion del plan de reestructeda Compafiia ha sido largo y complejo, sin enthangemos
que hemos logrado avances importantes con el ageyouestros acreedores en beneficio de todas téespa
relacionadas de la Compafiia. El 6 de mayo de 2815ompafiia anunci6 la firma de un Acuerdo de Reesira
con un comité informal integrado por ciertos acoged no afiliados de las notas emitidas por la Cdifgpen
dolares estadounidenses (el Comité “Ad Hoc") asi@da publicacion del Plan de Negocios de la CorigdHl
Acuerdo de Reestructura, entre otras cosas, damonte preparacion para el Convenio Concursaual fue
presentado durante el mes de mayo, y que incldyeta(conversion de créditos no garantizados (o$adgo
ciertos créditos estatutarios) en el capital retiggalo de la Compaifiia; (2) opciones de acciones gaeedores
no garantizados que podran ser ejercidas una vegejaumplan ciertas condiciones de valuaciona(Bjopuesta
de aportacion de nuevo capital comprometido pds@Lmillones de pesos, sujeto a ciertas condicjaiesial se
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emitira en la forma de un bono convertible, qué seiscrito por ciertos miembros del Comité Ad Hirmyectos
Adamantine, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. (“Adamaatin otros acreedores y ciertos miembros del equipo
directivo, y (4) un plan de incentivos para el ggudirectivo de la Compafiia que se basara prinoipate en
meétricas de desempefio operativo que seran previaraeardadas, para alinear los objetivos del eqdigztivo
hacia los intereses de los nuevos accionistas deelolLa propuesta de inversion de nuevo capital§igs00
millones, junto con las lineas de crédito revolegmir $1,850 millones que seran otorgadas por Adangay sus
afiliadas, le daran a la Compaiiia el capital necepara que reactive sus operaciones, pueda fismanoejoras
relevantes de largo plazo y darle un margen dédiégusuficiente para que la Compafiia pueda ejesutptan de
negocios integral.

El Acuerdo de Reestructura y el Plan de Negocids @mpariia establecen el marco para la implemiéntalel
Convenio Concursal de la Compaiiia y asi lograaliaa del proceso de Concurso Mercantil, al misrampo
gue se reactiven las operaciones de la Compafiii9 Ee junio de 2015, la Compafiia y el sefior Ciawmimt
presentaron ante el juzgado que lleva el Concursocahtil, el Convenio Concursal de la Compafiiauy s
subsidiarias en Concurso) que incluye la adhesidia dhayoria de sus acreedores, lo cual es un fenieravance
hacia el final del proceso legal.

En 2015 hemos logrado grandes avances para lavaaéh de nuestros proyectos de vivienda. En enero
firmamos un contrato de crédito revolvente por $80nes, con Proyectos Adamantine, S.A. de CSOFOM,
E.N.R. (Adamantine). En marzo, Lagatus, S.A. de.GlAgatus), una companiia relacionada con Adangntin
adquirié del Banco Nacional de México, S.A. (“Bamett), adquirié la mayoria de los créditos otorgagos
Banamex a Homex, los cuales fueron reconocidos: disth definitiva de acreedores por $2,069.8 mélm Asi
mismo, Lagatus accedi6 a incrementar en $250 nefida linea de crédito revolvente para reiniciaompletar la
construccion de los proyectos de vivienda inicialtesfondeados por los créditos puente otorgado8ponamex.

A través de esta linea de crédito podemos contipuszmpletar el desarrollo de 19 proyectos halitsales.
Adicionalmente, como fue anunciado el 29 de alwi815, Homex recibid las ministraciones inicialescuatro
lineas de crédito previamente aprobadas por BaactaBder (Grupo Financiero Santander México, SdeB.
C.V.), a través de estas ministraciones la Compasjera reactivar un portafolio habitacional conspugor
cuatro proyectos. Por Ultimo, en abril de 2015 déimos un acuerdo integral con INFONAVIT, el cuakremtras
cosas, permite a la Compaiiia reiniciar su pardfgmeen los programas hipotecarios de INFONAVITtefss un
importante logro para nosotros ya que la relacion INFONAVIT es esencial para la reactivaciéon de lo
proyectos de la Compaiiia.

Es importante mencionar, que los proyectos de lmgagiia, incluyendo aquellos que seran financiados p
Adamantine y los nuevos desarrollos de viviendagrtados (nuestra reserva territorial) en el plamegocios,
estdn completamente en linea con las politicasviknda en México. Tenemos la tecnologia de constbm y un
equipo experimentado para construir desarrolloscades de calidad. Con un enfoque de analisiedtabilidad
de abajo hacia arriba, fuentes de capital diveesias como lo son las lineas de crédito de Adangnin plan de
reserva territorial que requiere un apalancamibajo y menor capital.

Homex tiene la oportunidad de salir de su proces@ahcurso Mercantil con una estructura de capiggbrada y
una operacion flexible y simple que la posicional@industria como un jugador importante y preparpdra
enfrentar los retos por venir, en beneficio deniles de clientes que han confiado en Homex y eaqgsipo, un
equipo que ha estado comprometido para levantamaeid y reanudar sus operaciones.
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56. Eventos subsecuentes
Financiamientos

El 29 de abril de 2015 la Compafiia obtuvo los fende la linea de crédito previamente aprobada egatus,
S.A. de C.V. (Compaiiia afiliada a Proyectos AdamantS.A. de C.V. SOFOM. E.N.R.) por $100 millordss
pesos.

Demandas legales
Apelaciones en contra de la sentencia de reconestmigraduacion y prelacién del Concurso MercaetiGrupo
Homex.

1.- EI 20 de febrero de 2015, la Secretaria dedtdea y Crédito Publico, realiz6 una apelacion saliitar el

reconocimiento de un monto de $4,153 millones deopedicionales a lo ya reconocido en la sentetelia
Concurso Mercantil ante el Juez Primero de DistatoCuliacan, Sinaloa, México. La Compafiia redliztas las
defensas disponibles ante el tribunal y estamosspera de la resolucion de la apelacion. La Corapgafids

abogados estiman tener una resolucion favorabtpugaenemos el antecedente de haber ganado um jigidas

mismas caracteristicas.

2.- El 13 de marzo de 2015, GE Capital, CEF Méx&ode R.L. de C.V., presenté una apelacion paeasgue
reconozca un monto de $49 millones de pesos adiesra lo ya reconocido en la sentencia de Concurso
Mercantil ante el Juez Primero de Distrito, en &zdin, Sinaloa, México. La Compafiia realiz6 todasl&fensas
disponibles ante el tribunal y estamos en esperia desolucion de la apelacion. La Compafiia y lsgados
estiman tener una resolucion favorable.

3.- El 27 de marzo de 2015, Grupo Financiero Banert su caracter de fiduciario del Fideicomiso F&&iizo
una apelaciéon para que sea reconocido un crédéeoa de éste por un monto de $632 millones de paste el
Juez Primero de Distrito, en Culiacan, Sinaloa, iet&x_a Compafiia realiz6 todas las defensas dibfemante el
tribunal y estamos en espera de la resolucion dgpddacion. La Compafiia y sus abogados estiman tewe
resolucién favorable.
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