


DECLARACION LEGAL

Las presentaciones corporativas y todos los demas materiales escritos de Desarrolladora
Homex, S.A.B. de C.V. pueden contener declaraciones sobre eventos futuros y resultados

financieros esperados sujetos a riesgos e incertidumbres.

Las declaraciones sobre eventos futuros implican riesgos e incertidumbres inherentes. Le
prevenimos que un numero importante de factores puede causar que los resultados
reales difieran materialmente de los planes, objetivos, expectativas, estimaciones, e
intenciones expresadas tales como las declaraciones sobre eventos futuros. Estos factores
incluyen condiciones econdmicas y politicas, asi como politicas gubernamentales en
México y en otros lugares, incluyendo cambios en las politicas de vivienda e hipotecas,

tasas de inflacion, tipos de cambio, desarrollos regulados, demanda de los clientes vy

competencia.
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MACROECONOMIA Y MERCADO DE
VIVIENDA EN MEXICO




MACROECONOMIA

MEXICO ES LA 15va ECONOMIA MAS GRANDE
DEL MUNDO, Y LA 2da EN LATINOAMERICA.

e Clase media en México con comportamiento estable
e Continua transicion de la economia informal hacia la economia formal

* Ventajas demograficas

* Aumento de la demanda de viviendas debido al crecimiento de la poblacion y el déficit

de viviendas.



MACROECONOMIA

CRECIMIENTO DE PIB % CRECIMIENTO DE CONSUMO
INTERNO %
3.5% 21 3
26 5, 34 23 37 °
26% 259 26 < : : : 2
1.9% : 1.4 : : . . 13 . 8 1.6
1.2%
e o 9 = 2| £ k=] e o o o o o o
) = N o c = 7] o o o o ) )
s £ & <2 3 ° &5 2 5 5 & 3
i 5 O 3 2 L
T2 T3 T4 & 2| °
2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2019 2019
NACIONAL e==SERVICIOS
PRIMA DE RIESGO VS EUA
ANTAD CRECIMIENTO EN VENTAS
_ ; 0
Prima Riesgo 11.2 A)
9.9 10
8.8
620
600
g e 8 =l e o o o o o o 9 E
P = 1] o o o o [} @ N
580 < = 3 5 <8(a 5§ 8 5§ § 4 g g <
= o] 2 ‘o [
2 £ 0
*° 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019
\ diciembre de febrero de marzo de TI% TT%
2018 enero de 2019 2019 2019



MERCADO DE VIVIENDA EN MEXICO

Viviendas en México
(millones de viviendas)
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Fuente: Sociedad Hipotecaria Federal (“SHF”).
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Viviendas Registradas en el RUV

#2016
®2017
42018

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Mas de 5 VSM, 4% de la
poblacioén, salario promedio:
Ps. 24,772

Mas de 2 a 3 VSM, 18% de
la poblacién, salario
promedio: Ps. 12,386

De 1a2VSM, 27% de la
poblacion, Salario promedio:
Ps. 7,431

1VSM, 15% de la




MERCADO DE VIVIENDA EN MEXICO

FINANCIAMIENTO DE VIVIENDA

(En miles de unidades y millones de pesos)

Institucién Ene- Jun 2018 Ene- Jun 2019 Variacién %
Unidades Inversion Unidades Inversion  Unidades Inversion

INFONAVIT 237 S 61,200 237 S 58,126 0.1% -5.0%
Tradicional 150 S 56,533 129 S 53,166 -13.8% -6.0%
Cofinavit 126 S 4,667 12.8 S 4,960 1.0% 6.3%
Mejoravit 75 S - 95 S - 27.8% -

FOVISSSTE 23 S 43,439 22 S 50,317 -3% 15.8%
Tradicional 20 S 15,026 19 $§ 14,185 -4.6% -5.6%
Cofinanciamiento 1.53 $ 516 1.47 S 509 -3.9% -1.5%
Respaldados 1.00 S 27,897 1.20 $ 35,623 20.0% 27.7%

Banca Comercial 157 S 68,549 177 S 77,110 12.3% 12.5%
Financiamiento hipotecario 54 S 64,555 60 S 72,403 11.1% 12.2%
Mejoramientos 104 S 3,994 117 § 4,707 12.9% 17.9%

TOTAL 417 S 173,189 436 $ 185,553 4.5% 7.1%,

PROGRAMA DE SUBSIDIO CONAVI

2017 2018

(En miles de unidades y millones de pesos) Unidades Inversion Unidades Inversion

Nuevo 77 S 3,367.1 63 S 3,624.1

Usado 3 S 195.4 3 $ 1770

Mejoramientos 3 S 62.4 19 S 4244

Autoproduccidn 14 S 957.5 20 S 1,412.6

Rentay otros 4 S 35.2 5 S 56.9

TOTAL 102 S 4,617.7 110 $ 5,694.9

INFONAVIT META 2019: 527.7 miles de créditos; avance del 45% a junio de 2019.
e FOVISSSTE META 2019: 50 — 55 miles de créditos; avance del 40% a junio de 2019.

Mexico cuenta con instituciones financieras sélidas que continuaran otorgando acceso a créditos hipotecarios.

Fuente: CONAVI



DESCRIPCION DE LA COMPANIA



HOMEX

Somos una desarrolladora de viviendas de interés social, medio y residencial,
dedicada a disefiar y crear un espacio tranquilo, seguro y cémodo.

Nos involucramos en todo el proceso desde la compra de tierra, obtencion de

permisos vy licencias, disefilo, construccidon, venta de viviendas y obteniendo
financiamiento para nuestros clientes individuales y comunidades desarrolladas.

Ventas Ingresos Utilidad Operativa  Presencia
hmn 1074 lltel.'l*? I3

unidades millones millones ciudades

* Cifras al 31 de diciembre de 2018
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HISTORIA

Reactivacion sostenida de la

Reactivacion de Homex. operacion de la Compaiiia.
Homex enfrento problemas Enfrenté diversos retos Mejora de la rentabilidad
de quu~i9|ez por ,lo que la para que sus operaciones tanto por la mejora de costos
Compafila entro en un tuvieran  un  ritmo de construccién como por la
procedimiento de Concurso normalizado. reduccién de gastos
Mercantil. administrativos.
2013-2014 2016 2018
2015 o 2017

El Juzgado Primero de Distrito en Creacién de un Nuevo Homex.

Culiacan, Sinaloa, emitid la sentencia Nombramiento de un nuevo

aprobando los Convenios Concursales director general 'y equipo

suscritos por la Compafiia. Esta directivo. Implementacion  del

resolucion concluyé el procedimiento Plan de  Capitalizacion, la

de Concurso Mercantil de acuerdo al compafiia recibio 819 millones de

Articulo 339 Titulo Catorce de la Ley pesos y capitalizd $3,383 millones

de Concursos Mercantiles en México. de pasivos.



FORTALEZAS HOMEX

e e e e

Oferta de ALTINSIEEE Reserva Gobierno
iviend eficiente del Territorial C i
vivienda capital de trabajo erritoria orporativo
* Enfoque en los * Procesos e Adecuaday e Politica de cero
segmentos de estandarizados equilibrada tolerancia
interés social, e Sistema de * Equipo directivo
vivienda media y construccion e Venta de activos no comprometido
residencial basado en moldes estratégicos e Cumplimiento a
e Ciudades en de aluminio regu|acionesy
crecimiento y con « Construccién por apego a la Ley

déficit de vivienda eventos




METAS Y ESTRATEGIAS 2019

Nuestro objetivo de mediano vy largo plazo es construir una compafia rentable, eficiente y
competitiva ofreciendo a nuestros clientes el mejor producto del mercado y que ello se
refleje en nuestros resultados operativos, siguiendo, entre otras, las siguientes estrategias:

1. Portafolio balanceado para aumentar la rentabilidad de la compafiia y maximizar el nimero de casas por
proyecto.

2. Proyecto “Llave en mano”, donde Homex es contratada para la construccion y comercializacién de
proyectos.

3. Incremento del precio promedio oferta de vivienda de acuerdo a las condiciones de mercado, buscando

mejorar los margenes de la Compafiia. Enfoque en el segmento de interés social (sin dependencia en
subsidios) y vivienda media.

4, Generacion de Flujo de Efectivo a través de nuestras operaciones, dando prioridad a tres puntos clave:
* Reduccidn de costos y gastos
* Mejora en los margenes
* \Venta de tierra (activos no estratégicos)

5. Propuesta de valor enfocada en ser la mejor oferta del mercado, ofreciendo calidad, estilo y bienestar a
nuestros clientes.
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NUESTROS PRODUCTOS

Interés Social Vivienda Media Residencial
Precio Promedio: Hasta $486,000 Precio Promedio: Desde $487,000 Precio Promedio: Desde $852,000.
Tamafio: hasta $851,000 Tamafio:
e Construccién: 45 m2 Tamaiio: e Construccién: 154 m2

e Construccion: 97 m2 e  Terreno: 180 m2
e Terreno:112 m2

e Terreno:95 m?2

41.2% unidades vendidas en 2018 45.3% unidades vendidas en 2018 13.5% unidades vendidas en 2018



PRESENCIA GEOGRAFICA

13 Ciudades y 17 Proyectos




CONSEJO DE ADMINISTRACION Y EQUIPO DIRECTIVO

* EI55% de los miembros del Consejo de Administracion son independientes.

* El Consejo tiene dos comités: Comité de Auditoria y Comité de Practicas Societarias y
Compensaciones presididos por consejeros independientes.

* Equipo directivo comprometido, con mas de 20 afios de experiencia en la industria.

CONSEJO DE ADMINISTRACION DIRECTIVOS

Director General

José Alberto Bafios Lopez

Presidente del Consejo

eLuis Vite Zamora Director de Finanzas

*José Ernesto Victoria Romano

Consejeros

Director de Construccion

eAntonio Manuel Davila Uribe

*Ernesto Valenzuela Espinoza *René Fernando Guerrero Chiquete
eEustaquio Tomas de Nicolas Gutiérrez

¢José Victor Rodriguez Barrera eCarlos Hernandez Arroyo

¢José Manuel Renddn Oberhauser

eLuis Harvey MacKissack *Rigel Ortiz Fernandez

*Manuel Graue Gonzalez - -

¢ Adan Castro Ochoa



ESTRUCTURA ACCIONARIA

ESTRUCTURAACCIONARIA

3% 2|°/°
|

m Acciones Suscritas y Pagadas

® Plan Incentivo a Equipo Directivo

Acciones para pago a Acreedores Comunes

Acciones Suscritas y Pagadas 5,265,756,053
Plan Incentivo a Equipo Directivo 174,722,018
Acciones para pago a Acreedores Comunes 124,096,130
TOTAL 5,564,574,201




RESULTADOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS
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DESEMPENO HISTORICO

INGRESOS PRECIO PROMEDIO
(Millones de pesos) 1000 -
$1,074

$912 800

600 549 >0/
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$346 >423 "o
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DEUDA TOTAL MARGEN BRUTO
$6,419 56,459 30% 26%
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RESULTADOS OPERATIVOS 2018

CICLO DE CAPITAL DE TRABAJO (DIAS)

RESERVA INVENTARIO EN CUENTAS POR
TERRITORIAL CONSTRUCCION COBRAR

== 500 DIAS

CUENTAS POR
PAGAR

H

e

10X

1,149




RESULTADOS OPERATIVOS 2019

é INGRESOS Y VOLUMEN PRECIO PROMEDIO Y MARGEN BRUTO
%0450 (Millones de pesos y unidades) e 00 oy
$400 /01 $580 5577
628 700 $572 30%
»350 $570
$300 650 $560 28%
. 600 $550
$200 26%
$150 550 »540
$100 $530 24%
$50 500 $520 .
$0 : 450 $510
1T19 2719 $500 . 20%
= \Venta de Viviendas m=Otros ingresos Volumen S PreciolF-’rriaedio (miles de pesos) _ZT’&?rgen _—




RESULTADOS OPERATIVOS 2019

VOLUMEN POR SEGMENTOS

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

2719

Residencial
7%

Interés social
31%

2719

Instituciones
Financieras
3%

Otros
23%

Vivienda media
62%

Infonavit
57%
Vivienda media Fovissste
62% 17%
ACUMULADO 2019 ACUMULADO 2019
Instituciones
Residencial Otros Financieras
8% 17% >
Interés social
30%
Fovissste Infonavit
22% 58%




RESULTADOS OPERATIVOS 2019

CICLO DE CAPITAL DE TRABAJO (DIAS)

RESERVA INVENTARIO EN CUENTAS POR
TERRITORIAL CONSTRUCCION COBRAR

== 327 DIAS

CUENTAS POR
PAGAR

H

e

10X

1,045




RESULTADOS 2018 VIVIENDERAS

INGRESOS UNIDADES
$8464  $8321  $8208 18,962
11,403
$4.845 10,315
$3,402 7,853
4,541
$1,074 1740
i $455 780
[ — | E =
RUBA  JAVER RA CADU  VINTE HOMEX  URBI JAVER ARA RUBA CADU VINTE HOMEX  URBI
PRECIO PROMEDIO MARGEN BRUTO
$821 36%
$720 4701 32% 32%
27%
$439
I $371
RUBA VINTE URBI HOMEX CADU JAVER SARE URBI VINTE CADU  JAVER RUBA  HOMEX



RESULTADOS 2719 VIVIENDERAS

INGRESOS UNIDADES
$4,071 7,253
$3,698
$3,418
4,873
4,358
$2,234 3.906
$1,659
1,918
$725 1,239
$182
= 88
RUBA ARA JAVER — CADU  VINTE  HOMEX  URBI JAVER  ARA RUBA CADU  VINTE HOMEX  URBI
PRECIO PROMEDIO MARGEN BRUTO
$934 53.9%
$844 $829
$732
$575 $554 32.5%  32.9%
$470 27.2% 2650  26.5%
I I 22.0%
RUBA VINTE ARA URBI HOMEX CADU  JAVER URBI  VINTE CADU JAVER  ARA RUBA  HOMEX
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