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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Culiacan, Sinaloa, a 30 de abril 2021. Desarrolladora Homex, SA.B. de C.V. (“Homex” o “la Compafiia’) (BMV: HOMEX),
empresa verticalmente integrada que se dedica a desarrollo, construccion y venta de vivienda de interés social, vivienda mediay
residencial en México, a través del desarrollo de proyectos propios y proyectos bajo €l modelo de servicios de construccion en
terrenos de terceros, reportd hoy sus resultados financieros, a Primer Trimestre terminado el 31 de marzo de 2021.

e Durante el Primer Trimestre de 2021, el volumen total de viviendas entregadas totalizé 327 viviendas, donde € volumen
de proyectos de servicios de construccion y comercializacion (“llave en mano”) representd 61% y el volumen de proyectos
propios represent6 39%.

e Durante € Primer Trimestre de 2021 la Compafiia registro un total de ingresos por $256.9 millones, donde los ingresos por
proyectos propios, incluyendo servicios de comercializacion totalizaron $81.2 millones. De manera importante los ingresos
por servicios de construccion aumentaron 142% de $68.7 millones para los tres meses finalizados al 31 de marzo de 2020 a
$166.1 millones durante e Primer Trimestre de 2021.

< El margen bruto de vivienda de proyectos propios para el Primer Trimestre de 2021 fue 24.5%.

José Alberto Bafios, director general de Homex, comentd en relacion a los resultados del primer trimestre de 2021 “ Arrancamos €l
afio con 7 proyectos de servicios de construccion y comercializacion, donde logramos entregar 200 viviendas lo cua represent6 un
crecimiento de 98% comparado con el primer trimestre de 2020. De acuerdo con la estrategia planteada y definicién de dichos
proyectos, €l 62% de |as unidades entregadas pertenecen a segmento residencial con un precio promedio de $1.7 millones.

Actualmente estamos trabajando en la definicion de nuevos proyectos de servicios de construccion los cuales arrancarian entre el
tercer y cuarto trimestre del afio, con lo que esperamos sumar aproximadamente un total de 15 proyectos para 2021, en su mayoria
enfocados en el segmento medio y residencial.

Durante el primer trimestre logramos un margen bruto de 9% donde el margen de viviendas de proyectos propios fue 24.5%. El
resultado del margen bruto total deriva del incremento en la participacion de proyectos de servicios de construccion donde el margen
aumenta en relacién alamadurez del proyecto como resultado de la generacion de utilidades parala Compafiia. Es importante hacer
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hincapié en que en este tipo de proyectos el margen es menor, sin embargo no requieren el uso de capital de Homex y € flujo de
efectivo es siempre positivo, por |o que latasa de retorno para Homex es muy atractiva.

Al mismo tiempo continuamos trabajando en la reduccién y control de gastos con € objetivo de mejorar nuestra rentabilidad.
Durante €l primer trimestre de 2021 logramos reducir 52% el total de gastos de operacién de la Compafiia los cuales representaron el
12% del total de losingresos.

Por dltimo, reafirmamos nuestro compromiso con nuestros accionistas para seguir fortaleciendo nuestro balance a través de un
crecimiento rentable, sumando nuevos proyectos y un control de gastos estricto.”

Informacion arevelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. es una compafiia verticalmente integrada enfocada en los sectores de vivienda de interés
social y vivienda media en México.

Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

La estrategia y objetivo del equipo directivo de Homex es el ser una empresa transparente, rentable y lider en el sector de vivienda
en México para generar valor a nuestros grupos de interés, al mismo tiempo que contribuimos con el desarrollo de México, dentro
de un marco de éptimo gobierno corporativo.

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Factores de riesgo relacionados con nuestras actividades
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Laincapacidad de dar cumplimiento a las diversas obligaciones operativas y / o financieras previstas en los contratos cel ebrados con
acreedores.

La disminucion de los créditos hipotecarios otorgados por las entidades financieras del sector publico y privado, de los cuales
dependemos, o los retrasos en e desembolso de dichos créditos, asi como cambios en las Politicas de Vivienda, podrian dar como
resultado una disminucién en ventas e ingresos.

Una desaceleracion de la economia nacional podria limitar la disponibilidad de financiamiento de parte del sector privado en
México, € cual es esencial para nuestras ventas de vivienda media, |0 que a su vez podria dar como resultado una disminucién en
ventas e ingresos.

L os resultados de operacion estan sujetos a la estacionalidad de laindustria.

En un futuro, la dificultad para encontrar terrenos idéneos o los aumentos en los precios de éstos podria incrementar nuestro costo
de ventasy reducir nuestras utilidades.

Los aumentos en los precios de las materias primas podrian dar como resultado un incremento en el costo de ventas y una
disminucién en nuestras utilidades netas.

La pérdida de nuestros ejecutivos clave podria ocasionar que se interrumpieran nuestras operaciones.

Laincapacidad para atraer y retener trabajadores calificados, cambios en las leyes y aspectos laborales podrian afectar adversamente
nuestro desempefio financiero.

La competencia de otros desarrolladores de vivienda podria dar como resultado una disminucion en nuestras ventas e ingresos.
L as condiciones econémicas adversas en México y otros mercados emergentes podrian af ectarnos de manera adversa.

Los cambios a las regulaciones en materia de construccion y uso de suelo alos que estamos sujetos podrian ocasionar retrasos en la
construccion y, consecuentemente, un aumento en nuestros costos.

Los cambios a leyes y reglamentos en materia ambiental a que estamos sujetos podrian ocasionar retrasos en la construccion vy,
consecuentemente, un aumento en |os costos.

Los desarrollos en proceso de construccion que no estdn asegurados podrian sufrir siniestros, 1o que podria ocasionarnos pérdidas
significativas.
Una reduccion en las distribuciones pagadas por nuestras subsidiarias operativas podria limitar nuestra capacidad para pagar

dividendosy cumplir con nuestras obligaciones de deuda.

No podemos predecir el impacto que las cambiantes condiciones climéticas, incluyendo las correspondientes repercusiones legales,
reglamentarias y sociales, podrian tener en nuestro negocio.
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Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Presencia Geografica. Al 31 de marzo de 2021, Homex tenia operaciones en 9 proyectos localizados en 7 ciudades de la
Republica Mexicana.

VVolumen: Durante el Primer Trimestre de 2021, el volumen total de viviendas entregadas fue de 327 unidades, un decremento de
41% comparado con 550 unidades durante el Primer Trimestre de 2020.

Para el Primer Trimestre de 2021, las viviendas entregadas por proyectos propios totalizaron 127 unidades o 39% del total del
volumen escriturado. El volumen en el segmento de interés social de proyectos propios representd 75%. El volumen de vivienda
mediay residencial representd 25% del total del volumen durante el Primer Trimestre de 2021.

El volumen de viviendas entregadas por servicios de construccion, por los tres meses terminados a 31 de marzo de 2021, totalizaron
200 unidades o0 61% del total del volumen escriturado. El volumen de vivienda residencial representé 62% del total de viviendas
entregadas, mientras que el 24% correspondié al segmento de viviendamediay el 14% al segmento de interés social.

VOLUMEN

Venta de viviendas por proyectos propios |
Interés social ( de $109 mil hasta $486 mil) 95 29 % 221 40 % -57 % E
Vivienda media (desde $486,001 hasta $851,000 mil) 29 9% 59 11% 519 | PrECIO
Vivienda residencial (desde $851,001 mil en - 1% 59 11% -95 % promedl

adelante)

Servicios de construccion 0 pOI'
Interés social ( de $109 mil hasta $486 mil) 29 9% 3 1% 867 % proyeCtO
Vivienda media (desde $486,001 hasta $851,000 mil) 48 15% 60 11% -20 % s
Vivienda residencial (desde $851,001 mil en 123 38 % 38 7% 224 % )

adelante) propios:

Paquete de viviendas = ) 110 20 % -100% | Para las

Total Volumen 327 100 % 550 100 % 419% | Viviendas

Proyectos Propios Servicios de Construccion

Unidades Vendidas por Unidades Vendidas por
Segmento 1T21 Segmento 1T21
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entregadas durante el Primer Trimestre de 2021 fue de $426 mil, una disminucién de 37% a compararlo con € Primer Trimestre de
2020. Ladisminucion en el precio promedio de Homex fue derivado principa mente de una menor participacién en volumen en €l
segmento medio asi como el decremento de 14% del precio de venta en el segmento de vivienda media el cual disminuyé de $622
mil a$535 mil.

PRECIO PROMEDIO POR PROYECTOS PROPIOS

(Miles de pesos)

Vivienda de interés social 365 419 -13 %
Vivienda media 535 622 -14 %
Vivienda residencial 1,711 1,743 -2%

426 680 -37 %

Precio promedio para todas las viviendas
Precio promedio considerando un volumen de 127 unidades al 31 de marzo de 2021 y 339 al 31 de marzo de 2020.

El precio promedio por servicios de construccion: Paralas viviendas entregadas durante el Primer Trimestre de 2021
fue de $831 mil, un aumento de 22% al compararlo con $680 mil durante €l Primer Trimestre de 2020.

PRECIO PROMEDIO POR SERVICIOS DE CONSTRUCCION

(Miles de pesos)
Vivienda de interés social 453 480 -6 %
Vivienda media 651 526 24 %
Vivienda residencial 1,727 1,391 24 %
Precio promedio para todas las viviendas 831 680 22 %

Precio promedio considerando un volumen de 200 unidades al 31 de marzo de 2021 y 101 al 31 de marzo de 2020.

Financiamiento Hipotecario. Para e Primer Trimestre de 2021, la principal fuente de financiamiento de los clientes de
vivienda de la Compariia fue INFONAVIT, la cua represent6 el 65% del total de las fuentes de financiamiento para los clientes de
|os proyectos de la Compariia, seguido por FOVISSSTE que represent6 20%.

TIPO DE FINANCIAMIENTO

INFONAVIT 83 65 % 234 69 %
FOVISSSTE 26 20 % 46 14 %
Instituciones financieras 2 2% 23 7%
Otros 16 13 % 36 11 %
TOTAL 127 100 % 339 100 %

Resultados Financieros:

Total Ingresos: Durante e Primer Trimestre del 2021, la Compafiia registré un total de ingresos por $256.9 millones, derivado,
principalmente, de los ingresos por servicios de construccién los cuales totalizaron $166.1 millones o 65% del total de ingresos.
Para los tres meses concluidos a 31 de marzo de 2021, el ingreso por proyectos propios, incluido € servicio de comercializacion,
ascendio a $81.2 millones 0 32% del total de ingresos.

CLASIFICACION DE INGRESOS
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Ingresos por vivienda proyectos propios 54,150 21% 230,506 72 % 77 %
Ingresos por servicios de construccion 166,118 65 % 68,706 22 % 142 %
Ingresos por servicios de comercializacion 27,034 11% - ) N/A
Ingresos por casas vendidas llave en mano 9,352 4% - ) N/A
Ingresos por paquetes de viviendas - ) 15,694 5% -100 %
Otros 302 0% 3,066 1% -90 %
Total de ingresos 256,956 100 % 317,972 100 % -19 %

Utilidad Bruta: Para los tres meses concluidos al 31 de marzo de 2021, se obtuvo una utilidad bruta de $22.0 millones con un
margen bruto de 8.6%, comparado con una utilidad bruta de $68.6 millonesy un margen bruto de 21.6% durante el Primer Trimestre
del 2020.

El margen bruto por las operaciones de vivienda de proyectos propios durante €l periodo del Primer Trimestre de 2021 fue de
24.5%.

Durante €l Primer Trimestre de 2021, se obtuvo una utilidad bruta de $452 mil por servicios de construccion obteniendo un margen
bruto de 0.3%. La utilidad por los servicios de construccion esta relacionada a ciclo de evolucion del proyecto conforme a la
inversion realizada y el registro de ingresos por los servicios prestados por la Compafiia, por lo tanto, e margen bruto por estos
servicios presenta variabilidades acorde a dicho ciclo y madurez del proyecto. Conforme los proyectos maduren en los proximos
trimestres, el margen y utilidad acumulada aumentara.

UTILIDAD BRUTA / MARGEN BRUTO ‘

(Miles de pesos, %)
Utilidad Bruta
Viviendas proyectos propios 13,256 60 % 62,255 91 % -79 %
Servicios de construccion 452 2% (775) -1% -158 %
Otros 8,367 38 % 7,160 10 % 17 %
TOTAL 22,075 100 % 68,640 100 % -68 %
Margen Bruto
Ingresos por vivienda proyectos propios 245 % 285.0 % 27.0% 125.1 % (25)
Servicios de construccion 0.3% 32% -1.1% -5.2% 14
Otros -16.2 % -188.1 % -4.3% -19.9 % (119)
TOTAL 8.6 % 100.0 % 21.6 % 100.0 % (130)

Utilidad (pérdida) de Operacion: Durante € Primer Trimestre de 2021, la Compafiia generé una pérdida operativa de

$66.6 millones, comparado con una utilidad operativa de $2.6 millones durante el Primer Trimestre de 2020.

Durante los primeros tres meses acumulados a 31 de marzo de 2021, la Compariia redujo 52% sus gastos de operacion a $30.4

millones de pesos comparados con $63.9 millones durante el mismo trimestre del afio anterior.

Asimismo, durante e Primer Trimestre de 2021, los gastos de operacidén y mantenimiento en proyectos de vivienda, en donde la
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infraestructura definitiva alin estd en proceso de ser finalizada y, por ende, Homex cubre los gastos para dotar de servicios, como
agua, electricidad, y desazolve de drengjes, se redujeron 41%, esto es de $3.1 millones durante e Primer Trimestre de 2020
comparado con $1.8 millones durante e Primer Trimestre de 2021.

UAFIDA: Durante @ Primer Trimestre de 2021 la Compaiiia registré6 una UAFIDA negativa de $11.5 millones, comparado con
una UAFIDA de $37.0 millones reportada en € mismo periodo de 2020. Durante los primeros tres meses terminados a 31 de
marzo de 2021, la Compafiia registrd otros gastos por 49.8 millones principalmente en relacion al reconocimiento y actualizacion de
impuestos | os cuales no significaron una salida de efectivo.

(Miles de pesos)
Utilidad neta (79,549) 7,551
Depreciacion y amortizacion 5,332 3,921
Costo integral de financiamiento, neto 13,196 (6,910)
Impuestos, recargos y actualizaciones: 49,849 32,453
Interés minoritario (321) 8
UAFIDA (11,493) 37,023

:Registrado en otros (ingresos) gastos de operacion, neto

Costo Integral de Financiamiento: Para e Primer Trimestre de 2021, € costo integral de financiamiento fue $13.2
millones de peso comparado con -$6.9 millones de pesos durante el mismo periodo del afio anterior.

(Pérdida) Utilidad Neta Consolidada: Durante el Primer Trimestre de 2021, la Compafiia obtuvo una Pérdida Neta
Consolidada de $79.8 millones comparado con una Utilidad Neta Consolidada de $7.5 millones durante € Primer Trimestre de
2020.

Estructura Financiera:

Ciclo de Capital de Trabajo:

El ciclo de capital de trabajo fue de negativo en 12 dias al 31 de marzo de 2021 principa mente por |os dias de cuentas por pagar. El
saldo de cuentas por pagar incluye pasivos bancarios sin costo con plazos vencidos los cuales estan en proceso de re-estructura,
saldo de programa de fomento ala vivienda asi como otros acreedores y gastos provisionados.

CICLO DE CAPITAL DE TRABAJO

Miles de pesos dias Mp;fjoie dias
Inventario (reserva territorial) 1,820,957 780 1,823,161 768
Inventario (construccién en proceso) 738,727 317 731,267 308
Cuentas por cobrar 62,891 25 37,718 14
Cuentas por pagar 2,645,269 1,133 2,630,735 1,108
Total del ciclo de capital de trabajo 5,267,844 (12) 5,222,881 (18)
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Deuda: Ladeuda bancaria de la Compariia a 31 de marzo de 2021, ascendio a $85.9 millones, comparado con $78.8 millones al
31 de marzo de 2020. Periodo a periodo, € aumento en la deuda bancaria resulta del aumento en $15.8 millones de la deuda
bancaria de largo plazo de la Compafiiala cual esta relacionada con los proyectos activos en construccion.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Nuestras principal es fuentes de liquidez son:

» Flujo de efectivo proveniente de nuestras operaciones;

» Créditos puente de instituciones de banca mditiple y otras instituciones financieras, y

» Financiamiento proporcionado por |os vendedores de terrenos y, en menor medida, |os proveedores de materiaes,
» Enganches pagados por |os compradores de vivienda

Control interno [bloque de texto]

El equipo administrativo de Homex es responsable de la preparacion e integridad de los estados financieros
consolidados de la Compafiia asi como de mantener un sistema de control interno. Este tipo de control sirve para
proporcionar garantia razonable a los accionistas, a la comunidad financiera y a otras partes interesadas de que las
transacciones sean e€jecutadas de acuerdo con los objetivos de la administracion de la Compariia, que los registros
financieros sean confiables como base de la preparacion de los estados financieros consolidados y que los activos estén
protegidos contra pérdidas debidas a usos o disposiciones no autorizados.

La Compafiia tiene un departamento de Control interno encargado de establecer politicas y controles que aseguren que
los procesos de la Compafiia se realizan de manera confiable. Asi mismo la Compafiia tiene un departamento de
Auditoria Interna que reporta directamente al Comité de Auditoria encargados de realizar auditorias periddicas para
verificar los procedimientos y operaciones de la Compafiia.
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Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

La Compafiia mide su rendimiento y desempefio a través de indicadores que miden la rentabilidad y eficiencia de la
Compafia parareducir sus pasivos, mejorar su rentabilidad y generar flujo de efectivo positivo através del tiempo.
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: HOMEX

Periodo cubierto por los estados financieros: 2021-01-01 al 2021-03-31
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2021-03-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de HOMEX

identificacion:

Descripcién de la moneda de presentacion: MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados MILES DE PESOS
financieros:

Consolidado: Si

Numero De Trimestre: 1

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

El analistaindependiente es 414 cosulting.
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2021-03-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 19,167,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2020-12-31

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘

42,112,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 62,891,000 37,718,000
Impuestos por recuperar 11,908,000 11,717,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 2,345,026,000 2,339,770,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 158,697,000 119,792,000
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 2,597,689,000 2,551,109,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 2,597,689,000 2,551,109,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 214,658,000 214,658,000
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 39,706,000 39,565,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 0 0
Propiedades, planta y equipo 246,217,000 251,081,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 0 0
Crédito mercantil 0 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 0 0
Activos por impuestos diferidos 0 0
Otros activos no financieros no circulantes 12,005,000 16,657,000
Total de activos no circulantes 512,586,000 521,961,000

Total de activos 3,110,275,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 4,054,339,000

3,073,070,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

3,990,569,000
Impuestos por pagar a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 609,479,000 573,002,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 0 0
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 4,663,818,000 4,563,571,000
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Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2021-03-31
0

Cierre Afio
Anterior

MXN
-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

4,663,818,000

4,563,571,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 48,569,000 32,764,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 0 0
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 2,794,000 2,698,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 2,794,000 2,698,000
Pasivo por impuestos diferidos 0 0
Total de pasivos a Largo plazo 51,363,000 35,462,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

4,715,181,000

4,599,033,000

Capital social 6,704,342,000 6,703,415,000
Prima en emision de acciones 2,089,120,000 2,089,120,000
Acciones en tesoreria 11,519,000 11,519,000
Utilidades acumuladas (10,466,286,000) (10,386,737,000)
Otros resultados integrales acumulados 86,269,000 86,269,000
Total de la participacién controladora (1,598,074,000) (1,519,452,000)
Participacion no controladora (6,832,000) (6,511,000)

Total de capital contable

(1,604,906,000)

(1,525,963,000)

Total de capital contable y pasivos

3,110,275,000

3,073,070,000

14 de 76



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: HOMEX

Trimestre:

Afo: 2021

HOMEX

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio Actual
MXN
01 - 03-31

Acumulado Afio Anterior

Ingresos 256,956,000 317,972,000
Costo de ventas 234,881,000 249,332,000
Utilidad bruta 22,075,000 68,640,000
Gastos de venta 8,827,000 22,625,000
Gastos de administracion 21,601,000 41,311,000
Otros ingresos 4,180,000 59,552,000
Otros gastos 62,501,000 61,636,000
Utilidad (pérdida) de operacion (66,674,000) 2,620,000
Ingresos financieros 1,046,000 18,812,000
Gastos financieros 14,242,000 11,902,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos 0 0
Utilidad (pérdida) antes de impuestos (79,870,000) 9,530,000
Impuestos a la utilidad 0 1,971,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas (79,870,000) 7,559,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0
Utilidad (pérdida) neta (79,870,000) 7,559,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

(79,549,000)

7,551,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

(321,000)

8,000

Utilidad por accién [blogue de texto]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

-0.01

0.01

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas (0.01) 0.01
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones discontinuadas 0.0 0.0
Total utilidad (pérdida) basica por accién (0.01) 0.01

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones continuas (0.01) 0.01
Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones discontinuadas 0.0 0.0
Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida (0.01) 0.01
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de
impuestos

Concepto Acumulado Acumulado
Afio Actual Afio Anterior

MXN MXN

2021-01-01 - 2020-01-01 -
-03-31 2020-03-31

Estado del resultado integral [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) neta (79,870 OOO) 7,559, OOO

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis] ‘

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el riesgo 0 0
de crédito del pasivo
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren inversiones en 0 0
instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de 0 0
impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0

Componentes de otro resultado integral que se reclasificarén a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversién [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos 0
Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0
Efecto por conversion, neto de impuestos 0

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de impuestos 0

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de 0

impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o 0

incurrido mediante una transaccién prevista de cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0
Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]
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2021

HOMEX
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Acumulado

Concepto Acumulado
Afio Actual Afio Anterior
MXN MXN
01-01- | 2020-01-01 -
-03-31 2020-
Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0
Cambios en el valor de méargenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos
Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]
Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros reclasificados a través del ORI, neto de
impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 0 0
Total otro resultado integral 0 0
Resultado integral total (79,870,000) 7,559,000
Resultado integral atribuible a [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Resultado integral atribuible a la participaciéon controladora (79,549,000) 7,551,000
Resultado integral atribuible a la participacién no controladora (321,000) 8,000
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
MXN
2021-01-01 - 2021-
03-31

Acumulado Afio
Anterior

MXN

2020-01-01 - 2020-

03-31

| |
R N

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 0 1,971,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 14,996,000 (275,000)
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 5,332,000 3,921,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 61,915,000 0
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas (962,000) (18,537,000)
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 0 0
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios (17,226,000) 647,901,000
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes (25,173,000) (90,566,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (34,585,000) 28,562,000
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores 15,590,000 (72,803,000)
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 20,827,000 33,581,000
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 13,444,000
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 40,714,000 547,199,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones (39,156,000) 554,758,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 (2,690,000)
+ Intereses recibidos 84,000 275,000
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién (39,072,000) 557,723,000
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]
+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 0 0
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Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2021-01-01 - 2021- 2020-01-01 - 2020-
03-31 03-31
- Compras de propiedades, planta y equipo 468,000 3,616,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 0 0
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (468,000) (3,616,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 927,000 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 77,079,000 5,000,000
- Reembolsos de préstamos 51,881,000 552,516,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 94,000 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 9,436,000 2,181,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento 16,595,000 (549,697,000)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa (22,945,000) 4,410,000

de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (22,945,000) 4,410,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 42,112,000 22,642,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 19,167,000 27,052,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (79,549,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 (79,549,000) 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 927,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 927,000 0 0 (79,549,000) 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 6,704,342,000 2,089,120,000 11,519,000 (10,466,286,000) 0 0 0 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol o ol ol ol uwool o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 1,181,000 0 0 0
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Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (79,549,000) (321,000) (79,870,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 (79,549,000) (321,000) (79,870,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 927,000 0 927,000
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 (78,622,000) (321,000) (78,943,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 85,088,000 86,269,000 (1,598,074,000) (6,832,000) (1,604,906,000)
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

7,551,000

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Otro resultado integral

0

Resultado integral total

7,551,000

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan
lugar a pérdida de control

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|o o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jo]jo o |o

o|lo|jo|jo|jo]Jo|o|o|Jo |o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

o|lo|jlojojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

0

0

0

7,551,000

Capital contable al final del periodo

6,703,415,000

2,089,120,000

11,519,000

(10,792,837,000)
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HOMEX Consolidado
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol o ol ol ol umool ___o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 1,380,000 0 0 0
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Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 7,551,000 8,000 7,559,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 7,551,000 8,000 7,559,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 7,551,000 8,000 7,559,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 85,088,000 86,468,000 (1,925,353,000) (4,162,000) (1,929,515,000)
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2021-03-31 2020-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 6,704,342,000 6,703,415,000
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 0 0
Numero de funcionarios 9 9
Numero de empleados 433 432
Numero de obreros 797 605
Numero de acciones en circulacion 5,432,139,262 5,432,139,262
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 39,706,000 39,565,000
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Actual
MXN
2021-01-01 - 2021-03-31

Acumulado Afio Anterior
MXN
2020-01-01 - 2020-03-31

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]

Depreciacion y amortizacion operativa 5,332,000 3,921,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2020-04-01 - 2021-03-31 2019-04-01 - 2020-03-31
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 918,917,000 1,105,963,000
Utilidad (pérdida) de operacion 370,059,000 (438,835,000)
Utilidad (pérdida) neta 323,881,000 504,002,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 326,551,000 505,690,000
Depreciacion y amortizacion operativa 23,538,000 12,260,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Institucién
Extranjera (Si/No)

Institucion [eje]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

Con garantia (bancarios)
TOTAL

Banca comercial

Tasa de interés y/o
sobretasa

Afio actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 4 afios
[miembro]

Denominacién [eje]

Hasta 5 afios 0 mas
[miembro]

Afio actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 5 afios 0 mas
[miembro]

Hasta 4 afios
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 2 afios
[miembro]

ToTAL _____!_I-I__I_In_!_l‘__!

~_ Otros bancarios

ToTAL —————:—u—u‘_u—:n-l—u__—u

Total bancarios

ToTAL _____I___I__I_I_I_I_I_I_I

Bursétiles y colocaciones privadas [sinopsis]

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

ToTAL ______I_!_I_I__I_I_-I_I_

Colocaciones prlvadas (quirografarios)

ToTAL ————_—u—u—u—u—u_u—u—u—u—u—u

Colocaciones prlvadas (con garantia)

ToTAL __________-In__!_l_

_Total bursatiles listados en bolsay colocaciones privadas |

ToTAL ____n-l___l_n-l__-l_l

Otros pasivos circulantes y no circulantes con costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con costo

Total otros pasivos circulantes y no circulantes con costo

LAGATUS, SA DE CV, SOFOM ENR NAYARIT NO 2020-10-30 2021-05-01 T.F. 15% 3,377,000

BANCO INTERACCIONE§, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GPO. FIN. NO 2016-03-11 2021-07-15 TIIE28D + 6.67% 288,077,000

INTERACCIONES DIVISION FIDUCIARIA

LAGATUS, SA DE CV, SOFOM ENR NO 2017-09-30 2020-06-30 T.F. 4.10% 10,235,000

LAGATUS, SA DE CV, SOFOM ENR ACAPULCO NO 2020-10-30 2023-12-01 T.F. 15% 5,127,000
INTERESES * NO 2021-04-28 2021-04-28 5,951,000

SABERIA NO 2019-07-25 2021-07-31 T.F. 10% 28,667,000
SABERIA CULIACAN NO 2020-10-30 2023-02-01 T.F. 15% 8,049,000
LAGATUS, SA DE CV, SOFOM ENR OTRO NO 2019-05-14 2019-06-14 T.F. 18% 10,000,000

LAGATUS, SA DE CV, SOFOM ENR GUADALAJARA NO 2020-10-30 2022-04-01 T.F. 15% 6,726,000
ICH 001 SAPI DE CV NO 2020-08-08 2022-08-08 Variable 7,857,000

TOTAL 325,497,000 48,569,000 0 0 0 0 0

TOTAL

325,497,000

48,569,000
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Institucion [eje]

Proveedores [sinopsis]

Proveedores

Institucién
Extranjera (Si/No)

Fechade
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Tasa de interés y/o
sobretasa

Afio actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Denominacion [eje]
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

LUG BLAN CONSTRUCCIONES SA DE CV NO 2021-04-29 2021-04-29 1,190,605
SALLES SAINZ GRANT THORNTON SC NO 2021-04-29 2021-04-29 1,334,885
CONSTRUCTORA LORAX DE BELA SA DE CV NO 2021-04-29 2021-04-29 5,378,579
BLOQUERA DE VALLARTA SA DE CV NO 2021-04-29 2021-04-29 2,024,272
GRUPO PLAMARI IDEAS EN CONSTRUCCION, S.A. DE C.V. NO 2021-04-29 2021-04-29 1,195,387
GOMEZ RUEDA HECTOR ALBERTO NO 2021-04-29 2021-04-29 1,272,217
HERNANDEZ VAZQUEZ ALEJANDRA JASMIN NO 2021-04-29 2021-04-29 975,973
SALGADO CLEMENTE FELIX NO 2021-04-29 2021-04-29 1,340,433
GRUPO FERRETERO HIDROELECTRICOS, SA DE CV NO 2021-04-29 2021-04-29 949,725
VARIOS NO 2021-04-29 2021-04-29 227,062,304
VAMA IMPORTACIONES SA DE CV NO 2021-04-29 2021-04-29 1,650,620
TOTAL 244,375,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total proveedores

ToTAL ____-I 244,375,000 —:—u—:—:—u—:—:—u—u—u

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin costo [sinopsis]

~ Otros pasivos circulantes y no circulantes sincosto |

ToTAL _____n____-ln___l_

~Total otros pasivos circulantes y no circulantes sincosto |

ToTAL ____n-l___l_n-l__!-l_l

Total de créditos
TOTAL

569,872,000

48,569,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Doélares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicién en moneda extranjera

[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 30,000 613,000 0 0 613,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 30,000 613,000 0 0 613,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante 83,000 1,697,000 0 0 1,697,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 83,000 1,697,000 0 0 1,697,000
Monetario activo (pasivo) neto (53,000) (1,084,000) 0 0 (2,084,000)
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas] Tipo de ingresos [eje]
Principales marcas Principales productos o linea de Ingresos Ingresos por Ingresos de Ingresos totales
productos [eje] nacionales exportacion subsidiarias en el [miembro]
[miembro] [miembro] extranjero
[miembro]
VIVIENDA SOCIAL 33,514,000 0 0 33,514,000
VIVIENDA MEDIA 15,503,000 0 0 15,503,000
VIVIENDA OTROS 202,806,000 0 0 202,806,000
VIVIENDA RESIDENCIAL 5,133,000 0 0 5,133,000
TODAS TODOS 256,956,000 0 0 256,956,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

La politica de la Compafiia establece que no puede realizar operaciones con derivados.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacioén [bloque de texto]

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Explicacion de los cambios en la exposicién a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior

MXN MXN
2021-03-31 2020-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]
Efectivo en caja 159,000 17,000

Saldos en bancos 14,510,000 37,597,000
Total efectivo 14,669,000 37,614,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 4,498,000 4,498,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 4,498,000 4,498,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 19,167,000 42,112,000
| Clentes y s cuntasporcobrartsmopse
Clientes 62,891,000 37,718,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 0 0

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 0 0
Gastos anticipados circulantes 0 0
Total anticipos circulantes 0 0
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 0 0
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 62,891,000 37,718,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas 46,686,000 51,642,000
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 46,686,000 51,642,000
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 692,041,000 679,625,000
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 1,606,299,000 1,608,503,000
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 2,345,026,000 2,339,770,000
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0

propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes 0 0
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Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2021-03-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2020-12-31

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

Inversiones en negocios conjuntos

Inversiones en asociadas

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

o|lo|o|o

Terrenos 0 0
Edificios 0 0
Total terrenos y edificios 0 0
Maquinaria 90,406,000 90,825,000
Vehiculos [sinopsis] ‘ ‘
Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 20,044,000 22,449,000
Total vehiculos 20,044,000 22,449,000
Enseres y accesorios 135,767,000 137,807,000
Equipo de oficina 0 0
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 0 0
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 0 0

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

246,217,000

251,081,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales

o|lo|o|o

Activos intangibles para exploracién y evaluacion

Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones

Programas de computador

Licencias y franquicias

Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de

o|lojo|jo|o|o

o|lo|jo|jo|o|o
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2021-03-31 2020-12-31
explotacion
Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 0 0
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 0 0
Crédito mercantil 0 0
Total activos intangibles y crédito mercantil 0 0
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores circulantes 244,375,000 223,648,000
Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 0 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 4,234,000 7,203,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar circulantes 3,805,730,000 3,759,718,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

4,054,339,000

3,990,569,000

Créditos Bancarios a corto plazo 0 0
Créditos Bursétiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 325,497,000 310,460,000
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 283,982,000 262,542,000
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 609,479,000 573,002,000
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

o|lo|lo|lo|lo|lo|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Créditos Bancarios a largo plazo 0 0
Créditos Bursétiles a largo plazo 0 0
Otros créditos con costo a largo plazo 48,569,000 32,764,000
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 48,569,000 32,764,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo

Cierre Periodo
Actual

MXN
2021-03-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2020-12-31

Otras provisiones a corto plazo

Total de otras provisiones

es acumulados [s

Superavit de revaluacion

Reserva de diferencias de cambio por conversion

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

o|lo|jojo|o|o|jo|jo|Jo|o|o |o

o|lo|jojo|o|o|jo|jo|o|o|o |o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

o|lojojo|jo|o|o |o

o|lo|jo|jo|jo|o|o |o

Reserva legal

85,088,000

85,088,000

Otros resultados integrales

1,181,000

1,181,000

Total otros resultados integrales acumulados

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

86,269,000

3,110,275,000

86,269,000

3,073,070,000

Pasivos

4,715,181,000

4,599,033,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

(1,604,906,000)

2,597,689,000

(1,525,963,000)

2,551,109,000

Pasivos circulantes

4,663,818,000

4,563,571,000

Activos (pasivos) circulantes netos

(2,066,129,000)

(2,012,462,000)
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto Acumulado Afio Actual Acumulado Afio Anterior
MXN
2020-01-01 - 2020-03-31

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Servicios 27,034,000 0
Venta de bienes 54,150,000 230,506,000
Intereses 0 0
Regalias 0 0
Dividendos 0 0
Arrendamiento 0 0
Construccion 166,118,000 68,706,000
Otros ingresos 9,654,000 18,760,000
Total de ingresos 256,956,000 317,972,000
Ingresos financieros [sinopsis] ‘
Intereses ganados 84,000 275,000
Utilidad por fluctuaciéon cambiaria 962,000 18,537,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros ingresos financieros 0 0
Total de ingresos financieros 1,046,000 18,812,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 14,242,000 11,902,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 0 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros gastos financieros 0 0
Total de gastos financieros 14,242,000 11,902,000
Impuestos a la utilidad [sinopsis] ‘
Impuesto causado 0 0
Impuesto diferido 0 1,971,000
Total de Impuestos a la utilidad 0 1,971,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

Se optan por presentar en bloque [813000]

Informacion a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Estimaciones contables

La preparacion de los estados financieros de la Compafiia requiere que la Administracion realice juicios, estimaciones e hipotesis
contables significativas que afectan a los importes reconocidos de ingresos, gastos, activos y pasivos, y las revelaciones
correspondientes, asi como la revelacion de pasivos contingentes. La incertidumbre sobre tales supuestos y estimaciones puede
resultar en que en gercicios futuros se requiera algin gjuste significativo a valor en libros de los activos o pasivos af ectados.

L as estimaciones claves concernientes al futuro y otras fuentes clave de estimaciones inciertas a la fecha de reporte que tienen un
riesgo significativo de causar un agjuste material al valor en libros de los activos y pasivos durante €l siguiente afio financiero se
describen abgjo. La Compafiia basa sus supuestos y estimaciones en parametros disponibles cuando los estados financieros
consolidados son preparados. Las circunstancias existentes y supuestos sobre el desarrollo futuro; sin embargo, pudieran cambiar
derivado de cambios en € mercado y circunstancias que estén fuera de control de la Compariia. Dichos cambios son reflgjados en
|os supuestos cuando ocurran.

Los juicios, estimaciones y supuestos contables significativos de los estados financieros consolidados adjuntos incluyen, pero no
necesariamente se limitan a, lo siguiente:

» Probabilidad de cobranza de las cuentas por cobrar de clientes: Las estimaciones de la probabilidad de cobranza impacta la
capacidad de la Compafiia para reconocer primeramente los ingresos, y luego también el nivel de lareserva para cuentas de
cobro dudoso en periodos futuros.

» Recuperabilidad de los Inventarios La Compafiia clasifica los inventarios como de naturaleza circulante o no circulante
basada, en parte, en sus estimaciones de la actividad de construccion y laintencion de venderlos o consumirlos en € ciclo
normal de operaciones. Los valores netos reaizables de los inventarios, podrian ser sujetos de gjustes basados en las
tendencias actual es econdémicas de la industria de la construccién en México.

e Con base en la informacién actualmente disponible, la Compafiia ha considerado reservar pérdidas fiscales en aquellas
subsidiarias donde es poco probable la generacion de utilidades fiscales en el corto plazo.

« Vidadepreciable de los saldos de propiedad y equipo.
e Los estados financieros consolidados han sido preparados asumiendo que la Compafiia contindia como negocio en marcha.

L os resultados actuales podrian variar de los juicios, estimaciones y suposiciones hechas a 31 de marzo de 2021 y 31 diciembre de
2020.

41 de 76



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: HOMEX Trimestre: 1 Ano: 2021

HOMEX Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Informacion a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Bases de consolidacién

L os estados financieros consolidados incluyen los estados financieros individual es de Desarrolladora Homex y todas sus subsidiarias
a 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020. Todas las subsidiarias tienen fecha de reporte a 31 de diciembre para cada uno
de los afios reportados.

Desarrolladora Homex controla una subsidiaria cuando estd expuesta, o tiene derecho a retornos variables derivado de su
involucramiento con lasubsidiariay tiene la capacidad de afectar dichos retornos a través de su poder sobre la subsidiaria.

Las subsidiarias son consolidadas desde |a fecha de adquisicién, siendo dicha fecha cuando la Compariia obtiene control y contintian
siendo consolidadas hasta la fecha en que dicho control cese. Los estados financieros de las subsidiarias se preparan por € mismo
periodo de reporte que los de la Compafiia controladora, utilizando politicas contables consistentes.

Un cambio en la participacion accionaria de una subsidiaria, sin pérdida de control, se contabiliza como una transaccion de capital.
Si la Compaiiia pierde control sobre una subsidiaria, entonces:

e Cancelalos activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de dicha subsidiaria.

e Cancelael valor en libros de cualquier participacion no controladora.

e Cancelael valor acumulado de efectos de conversion reconocido en el capital contable.

« Reconoce el valor razonable por la contraprestacion recibida.

« Reconoce €l valor razonable de cualquier inversion conservada.

e Reconoce un superavit o déficit en utilidad o pérdida.

« Reclasifica las acciones de la tenedora previamente reconocidas en otras partidas de la utilidad o pérdida integral a
resultados del periodo o a resultados acumulados, segin sea apropiado.

La Compafiia segregala utilidad o pérdidaintegral total de las subsidiarias entre los propietarios de la controladoray las
participaciones no controladoras con base en su participacion respectiva.

Todas las operaciones y saldos entre la Compafiia y sus subsidiarias se eliminan en la consolidacion, incluyendo ganancias y
pérdidas no realizadas en operaciones entre subsidiarias y la Compafiia. En los casos en los que existen pérdidas no realizadas en la
venta de activos de la Compafiia, se realiza unarevision en la consolidacion de manera que el activo involucrado también se verifica
para efectos del deterioro desde la perspectiva de la Compafiia.

Las principales subsidiarias de la Compafiia, asi como el porcentaje de participacién sobre su capital socia a 31 de marzo de 2021y
31 de diciembre de 2019, y una breve descripcion de sus actividades, se muestran a continuacion:

3lde 3lde
Compaiiia mar zo diciembre Actividad
de 2021 de 2020

Proyectos Inmobiliarios de 100 % 100 % Promocién, disefio, construccion y comercializacion de viviendas.
Culiacén, SA.deC.V.
Homex Atizapan, SA.deC.V. 93.14 % 93.14 % Promocion, disefio, construccion y comercializacion de viviendas.
Casas Betadel Centro, S. deR.L. 100 % 100 % Promocién, disefio, construccion 'y comercializacion de viviendas.
deC.V. (1)
Opcion Homex, SA.deC.V. 100 % 100 % Venta, arrendamiento y adquisicion de propiedades.
CT Prop, S.deR.L deC.V. 100 % 100 % Promocién, disefio, construccion y venta de viviendas turisticas.
SOUL BR, SA.deC.V. 100 % 100 % Prestacion de servicios administrativos.
Sicrevi México, SA.deC.V. (2) 100 % 100 % Promociodn, disefio, construccion y comercializacion de viviendas.
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3lde 3lde
Compaiiia marzo diciembre Actividad
de 2021 de 2020
NWBH, SA.deC.V. 100 % 100 % Promocién, disefio, construccidn y comercializacion de viviendas.

(1) Casas Beta del Centro, S. de R.L. de C.V. (CBC) es tenedora del 100% de las acciones en circulacion de SUper Abastos
Centralesy Comerciales, SA. de C.V. y del 50% de las acciones en circulacion de Promotora Residencial Huehuetoca, S.A. de
C.V. (Huehuetoca), cuyas actividades son la promocidn, disefio, construccion y comercializacion de viviendas de interés social.
Huehuetoca se consolida de conformidad con la IFRS 10 Estados financieros consolidados, dado que la Compafiia tiene control
efectivo sobre esta subsidiaria.

(2) Sicrevi México, S.A. de C.V., estenedora del 99% de las acciones de Nikjoe, S.A. de C.V., cuya actividad esla compray venta
de moldes prefabricados para la construccion.

Durante € periodo terminado €l 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020, no hubo subsidiarias no consolidadas, por lo que
no fue aplicable ningun criterio de exclusion.

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Las siguientes son las principal es politicas contables aplicadas en |a preparacion de | os estados financieros consolidados:
a) Reconocimiento de ingresosy costos

Los ingresos se originan principalmente por la comercializacion y venta de viviendas propias y por los servicios de construccién y
comercializacion aterceros. Para determinar el momento en que se deben reconocer los ingresos, la Compafiia sigue el modelo de 5
pasos que consiste en:

Identificar el contrato con un cliente

Identificar las obligaciones de desempefio

Determinar €l precio de latransaccion

Asignar €l precio de latransaccién alas obligaciones de desempefio

Reconocer |os ingresos cuando/conforme se cumplen las obligaciones de desempefio.

agrwNPE

La Compafiia no realiza transacciones que involucren diferentes contratos y que por sus caracteristicas deban ser combinados de
acuerdo con lalFRS 15; asimismo, usualmente no realiza transacciones que involucren diferentes servicios como parte de un mismo
contrato, por lo que, en todos los casos el precio total de la transaccién para un contrato se asigna a una sola obligacion de
desempefio con base en sus precios de venta independientes.

El precio de la transaccion para los contratos no considera pagos variables, tampoco contemplan componente de financiamiento,
pagos en especie ni montos cobrados en nombre de terceros.

Los ingresos se reconocen en un momento determinado o alo largo del tiempo, cuando (o conforme) la Compafiia cumple con las
obligaciones de desempefio al transferir los bienes o servicios prometidos a sus clientes.

La Compariia reconoce los pasivos del contrato por €l pago recibido con respecto a las obligaciones de desempefio no cumplidas y
presenta estos montos como “ Anticipos de clientes para futuras ventas’ en el estado consolidado de posicién financiera. De manera
similar, si la Compafiia cumple con una obligacion de desempefio antes de recibir el pago, entonces reconoce ya sea un activo del
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contrato o una cuenta por cobrar en su estado consolidado de posicion financiera, dependiendo de si se requiere algo mas que sdlo el
paso del tiempo antes de que el pago sea exigible.

La Compafiia evallia sus contratos de ingresos con criterio especifico para poder determinar si esta actuando como principa o
agente. La Companiia ha concluido que esta actuando como principal con respecto a sus contratos de ingresos. Los siguientes son
criterios especificos de reconocimiento de ingresos que deberan ser cumplidos para que el ingreso pueda ser reconocido:

Ventade viviendas

Losingresos por la venta de viviendas se reconocen en un momento determinado, esto es cuando o conforme la Compafiia transfiere
e control de los activos al cliente, es decir, los riesgos y beneficios, en forma significativa, derivados de la propiedad o titularidad
de los bienes. La Compafiia no conserva para si alguna participacion continua en la gestién actual de los bienes vendidos, en €l
grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismosy el comprador ha aceptado el bien. Las
condiciones anteriores se cumplen normalmente a la terminacion de la construccion, alafirma por parte de la Compafiia, del cliente
y de lainstitucion financiera de la escritura respectivay unavez que el bien ha sido fisicamente entregado.

El costo de ventas representa el costo incurrido en la construccién de las viviendas para su venta por la Compafiia. Estos costos
incluyen la tierra, los materiaes directos, mano de obra y todos los costos indirectos relacionados con el desarrollo del proyecto,
tales como mano de obraindirecta, equipos, reparaciones, depreciacion y la capitalizacion del costo financiero por préstamos.

Servicios de construccion

Los ingresos y costos por servicios de construccion se reconocen alo largo del tiempo de conformidad con € método de entradas,
medido sobre la base de los esfuerzos o recursos de la Compafiia para satisfacer la obligacién de desempefio, es decir, mide €l
porcentaje de los costos incurridos sobre los costos totales estimados para cada desarrollo y cada proyecto, de acuerdo con la IFRS
15. Bgjo este método, os ingresos totales previstos para cada desarrollo y proyecto se multiplican por € porcentaje de avance para
determinar € importe de los ingresos que deben reconocerse. La Administracién de la Compafiia evallia periddicamente la
razonabilidad de |as estimaciones utilizadas para determinar el porcentaje de avance.

Servicios de comercializacién

La Compafiia presta servicios de comercializacion de viviendas propiedad de terceros, este servicio incluye cualquier actividad de
asesoria, administrativa, de promocion y comision mercantil paralaventa de dichas viviendas.

Los ingresos por asesoriay actividades administrativas se reconocen sobre la base de linea recta durante €l plazo de cada contrato.
Dado que la cantidad de trabajo que se requiere realizar bajo estos contratos no varia significativamente de un mes a otro, el método
de linea recta proporciona una representacion fiel de latransferencia de servicios.

Los ingresos por la promocién y comisién mercantil se reconocen sobre la base de tiempo y gastos conforme se prestan los
servicios. Los clientes reciben sus facturas semana mente de acuerdo con el avance del trabajo y gastos incurridos. Los montos que
permanecen sin facturar al cierre del periodo sobre el que se informa se presentan en el estado de posicion financiera como cuentas
por cobrar ya que solo se requiere el paso del tiempo para que venza el pago de dichos montos.

b) Efectivoy equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo comprende el efectivo en cgjay bancos y los depdsitos ala vista, junto con cualesquiera otras
inversiones altamente liquidas y a corto plazo que sean facilmente convertibles en montos conocidos de efectivo y que estan sujetos
aun riesgo insignificante de cambio en su valor.

¢) Inventariosy costo deventas
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Las obras en proceso, los materiales de construccion, los terrenos en desarrollo y para futuros desarrollos se vallian a menor de su
costo de adquisicién y su valor neto de realizacion. Por valor neto de realizacion se entiende el valor estimado de venta en € curso
ordinario de las operaciones del negocio, menos |os costos estimados para terminacién y 10s costos estimados necesarios para llevar
acabo laventa

L os terrenos para futuros desarrollos corresponden a la reservaterritorial que se encuentra pendiente de desarrollar mas alla del afio
2021. La Compafiia clasifica los terrenos que estan garantizando deuda, cuentas por pagar vencidas en procesos de formalizacion y
aquéllos que tiene laintencién de vender o consumir en su ciclo normal de operaciones como activos circulantes. El remanente de
|os terrenos es clasificado como activo alargo plazo.

La IAS 23, Costos por préstamos, establece que los costos por préstamos que sean directamente atribuibles a la adquisicién,
construccion o produccion de un activo apto, el cua es aguél que requiere, necesariamente, de un periodo sustancial antes de estar
listo para el uso a que esta destinado o parala venta, forman parte del costo de dichos activos.

La Compafiia reconoce |os otros costos por préstamos como un gasto en el periodo en que se hayaincurrido en ellos. Los costos por
préstamos son los intereses en los que la entidad incurre, que estan relacionados con los fondos que ha tomado prestados. Los
terrenos en desarrollo y construccién en proceso incluyen los costos por préstamos capitalizados. La Compafiia capitaliza |os costos
por préstamos que resultan de la aplicacién de un promedio ponderado de deuda al promedio ponderado de la inversion en
construccion en proceso y los terrenos en desarrollo durante el periodo de adquisicidn y construccion.

Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020, la Compafiia no capitaliz6 préstamos, debido a que los desarrollos activos no
tienen financiamiento y los desarrollos més antiguos dejaron de ser calificables.

d) Pagos anticipados

Los pagos anticipados se reconocen siempre y cuando se estime que € beneficio econémico futuro asociado fluya hacia la
Compaiiia. Una vez que € bien o servicio es recibido, la Compafiia amortiza el importe relativo a los pagos anticipados como un
activo o gasto del periodo, dependiendo de su natural eza.

€) Maquinariay equipo

La maguinaria y equipo se registran a costo de adquisicién o al costo de fabricacion incluyendo cualquier costo atribuible
directamente para trasladar los activos a la locacion y dejarlos en condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la

Administracion.

La depreciacion se calcula conforme a método de linea recta con base en la vida Gtil estimada menos su valor residual estimado,
€omo se muestra a continuacion:

Afios
Maquinariay equipo 3al0
Equipo de transporte 4al0
Mobiliario y equipo de oficina 10
Equipo de computo 4
Equipo de comunicacion 4

Una partida de maquinariay equipo se deja de reconocer a partir de su baja o cuando no existen beneficios econémicos futuros que
se esperen por su uso o eliminacion. Cualquier utilidad o pérdida derivada de la cancelacion de un activo (calculada como la
diferencia entre € valor neto recuperado y €l valor en libros del activo) se incluye en el estado consolidado de resultados cuando €l
activo se cancela o se dade bgja.

f) Activosarrendados
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La Compaiiia como arrendataria

Para cualquier contrato celebrado después del 1 de enero de 2019, la Compafiia considera si dicho contrato es o contiene un
arrendamiento. Un arrendamiento se define como ‘un contrato, o parte de un contrato, que otorga el derecho de uso de un activo (el
activo subyacente) durante un periodo de tiempo a cambio de un pago’. Para aplicar esta definicién, la Compafiia considera si €l
contrato cumple con tres eval uaciones clave, como sigue:

e El contrato contiene un activo identificado, que se identifica ya sea explicitamente en € contrato o implicitamente al ser
identificado en & momento en que €l activo se pone a disposicion de la Compafiia.

« LaCompafiiatiene derecho a obtener sustancial mente todos |os beneficios econdmicos derivados del uso del activo identificado
durante el periodo de uso, considerando sus derechos dentro del acance definido en el contrato; y

e La Compafiia tiene el derecho a dirigir €l uso del activo identificado durante €l periodo de uso. la Compafiia evalla si tiene
derecho adirigir € ‘cdmo'y con qué propésito’ se utiliza el activo durante el periodo de uso.

Medicién y reconocimiento de los arrendamientos como arrendatario

En la fecha de inicio del arrendamiento, la Compafiia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en el
estado consolidado de posicion financiera. El activo por derecho de uso se mide a costo, que se compone de la medicion inicial del
pasivo por arrendamiento y de los costos directosiniciales.

La Compariia deprecia los activos por derecho de uso en linea recta desde la fecha de comienzo del arrendamiento hasta €l final de
lavida atil del activo por derecho a uso o €l final del plazo del arrendamiento, € que sea menor. La Compariia también evalGa €l
deterioro de valor del activo por derecho de uso cuando existen indicios a respecto.

En la fecha de comienzo, la Compafiia mide el pasivo por arrendamiento al valor presente de los pagos pendientes a esa fecha,
descontados utilizando la tasa de interés implicitaen el contrato de arrendamiento, si dicha tasa es facilmente determinable, o latasa
incremental de los préstamos.

L os pagos de arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento se componen de pagos fijos (incluyendo pagos
gue son fijos en sustancia), pagos variables basados en un indice o tasa.

Después de la medicién inicial, € pasivo se reducird con los pagos efectuados y se incrementara por los intereses. El pasivo se
vuelve amedir parareflejar cualquier reevaluacion o modificacidn, o si hay cambios en los pagos que son fijos en sustancia.

Cuando se vuelve a medir el pasivo por arrendamiento, €l gjuste correspondiente se refleja en el activo por derecho de uso o en
resultados si el activo por derecho de uso ya se ha reducido a cero.

La Compafiia eligié contabilizar 1os arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos de activos de bajo valor utilizando las
soluciones practicas. En lugar de reconocer un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento, los pagos relacionados se
reconocen en linea recta como un gasto en resultados durante el plazo del arrendamiento.

En e estado consolidado de posicién financiera, los activos por derechos de uso se han incluido en el rubro de “maquinaria y
equipo” y los pasivos por arrendamiento se han incluido en el de “cuentas por pagar”.

g) Deteriorode maquinariay equipo
Para efectos de evaluar el deterioro, 1os activos se agrupan en los niveles mas bajos para los cuales existe un ingreso de efectivo

adecuado independiente (unidades generadoras de efectivo). Como resultado de esta agrupacion, los activos se prueban
individualmente para deterioro y algunos se prueban a nivel de unidad generadora de efectivo.
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Los activos individuales o unidades generadoras de efectivo se prueban para deterioro siempre que haya algiin evento o cambio en
las circunstancias que indiquen que el monto registrado no puede ser recuperable.

Una pérdida por deterioro se reconoce por e monto en el que el valor registrado del activo o de la unidad generadora de efectivo
excede su valor de recuperacion, € cual corresponde ala cantidad mayor entre el valor razonable menos el costo de ventay el valor
en uso. Para determinar el valor en uso, la Administracion estima los flujos de efectivo futuros esperados y determina una tasa de
interés adecuada para poder calcular el valor presente de dichos flujos de efectivo. Los datos utilizados para los procedimientos de
prueba por deterioro estan vinculados directamente con el presupuesto més reciente aprobado, ajustado seglin sea necesario para
excluir los efectos de futuras reorganizaciones y mejoras de activos. Los factores de descuento reflgjan la evaluacion actual de las
condiciones del mercado sobre el valor del dinero en el tiempo y factores de riesgo especificos de |os activos.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en € estado consolidado de resultados en las categorias de gastos consistentes con la
funcion del activo deteriorado.

Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020, no existen indicios de deterioro por los que se tenga que reconocer alguna
pérdida sobre €l valor de las propiedades, maguinariay equipo.

h) Obligaciones por beneficios a los empleados

Beneficios posteriores al empleo

El plan de beneficios definidos de la Compafiia incluye la prima de antigliedad que cubre a todos sus trabajadores, la cual se
determina con base en |o establecido en la Ley Federal del Trabajo (“LFT"). Bgjo laLFT, los trabajadores tienen derecho a ciertos
beneficios a momento de su separacion, bajo ciertas circunstancias. El pasivo reconocido en el estado consolidado de posicién
financiera para los planes de beneficios definidos es el valor presente de las obligaciones de beneficios definidos a la fecha de
reporte.

La Compariia estima la obligacion de beneficios definidos anualmente con la ayuda de actuarios independientes con base en la tasa
estandar de inflacion, latasa de crecimiento salarial y la de mortalidad. Los factores de descuento se determinan cerca del cierre de
cada afio con referencia a los bonos gubernamentales de alta calidad que se denominan en la moneda en la cua se pagarén los
beneficios y que tengan vencimiento aproximado alos plazos del pasivo de prima de antigliedad.

Los costos por servicios del pasivo por beneficios definidos se incluyen en el gasto por beneficios a empleados. Las ganancias o
pérdidas que derivan de las remediciones del pasivo por beneficios definidos se incluyen en otras partidas de utilidad integral.

Indemnizaciones

L as indemnizaciones no sustitutivas de unajubilacién, cubiertas al personal que se retiratanto por causas de una restructura como de
cualquier otra causa, se cargan a los resultados del periodo en que se realizan 0 bien se crean provisiones cuando existe una
obligacién presente de eventos con una probabilidad de salida de recursos y se puede razonablemente estimar dicha obligacion.
Beneficios a empleados a corto plazo

L os beneficios a empleados a corto plazo incluyen los derechos de vacaciones; estos pasivos circulantes se incluyen en el rubro de
“cuentas por pagar”, son medidos por el monto que se espera pagar como resultado del derecho no utilizado. En virtud de que estos
pasivos son a corto plazo no han sido descontados al considerarse dicho efecto inmaterial.

i) Instrumentosfinancieros

Reconocimiento, medicion inicial y baja de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Compariia forma parte de las clausulas contractuales de un instrumento
financiero.
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L os activos financieros se dan de baja cuando |os derechos contractual es sobre los flujos de efectivo del activo financiero expiran o
cuando € activo y sustancialmente todos sus riesgos y beneficios se transfieren. Un pasivo financiero se da de baja cuando la
obligacién se extingue, descarga, cancela o expira.

Clasificacion y medicion inicial de activos financieros

A excepcion de las cuentas por cobrar a clientes, que no contienen un componente de financiamiento significativo y se miden a
precio de la transaccion de acuerdo con la IFRS 15, todos los activos financieros se miden inicialmente a valor razonable gjustado
por los costos de transaccion (en caso de que aplique).

Los activos financieros, que no son designados y efectivos como instrumentos de cobertura, se clasifican en las siguientes tres
categorias para propésitos de su val uacion:

e Costo amortizado
* Valor razonable con cambios en resultados (VRCR)

« Valor razonable con cambios en otro resultado integral (VRORI)
En los periodos presentados, |a Compafiia no tiene activos financieros categorizados como VRCR ni VRORI.
La clasificacion anterior se determina tomando como base 10s siguientes conceptos:

« El modelo de negocio parael mangjo del activo financiero

» Las caracteristicas contractuales del flujo de efectivo del activo financiero

Todos los ingresos y gastos relacionados con activos financieros se reconocen en resultados y se presentan dentro de los gastos e
ingresos financieros u otras partidas financieras; excepto el deterioro de las cuentas por cobrar a clientes que se presenta en ventas
netas.

Medicion posterior de los activos financieros

Activos financier os a costo amortizado

Los activos financieros se miden a costo amortizado si 1os activos cumplen con las siguientes condiciones (y no se designan a
VRCR):

e Se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos financieros y cobrar sus flujos de efectivo
contractuales.

« Los términos contractuales de los activos financieros dan lugar a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de capital e
intereses sobre el saldo de capital pendiente.

Si el valor razonable del activo financiero en e momento del reconocimiento inicial difiere del precio de la transaccion, €l
instrumento se reconoce gustado para aplazar la diferencia entre ambos valores. Después esa diferencia diferida se reconocera en
resultados en la medida que surja un cambio que implique un cambio en el valor del instrumento financiero.

Después del reconocimiento inicial, estos se miden a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Se omite el
descuento cuando el efecto del descuento no es material. El efectivo y equivalentes de efectivo, las cuentas por cobrar aclientesy la
mayoria de las otras cuentas por cobrar se ubican en esta categoria de instrumentos financieros.

Deterioro de activos financier os

La Compafia usa un enfoque simplificado para contabilizar las cuentas por cobrar a clientesy otras cuentas por cobrar, asi como los
activos de los contratos con clientes, y reconoce la reserva para deterioro como las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo
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devida del activo. Estos son los déficits esperados en los flujos de efectivo contractuales, considerando el incumplimiento potencial
en cualquier momento durante lavida del instrumento financiero. La Compafiia utiliza su experiencia histérica, indicadores externos
einformacion afuturo para calcular las pérdidas crediticias esperadas utilizando una matriz de provisiones.

La Compafiia evalUa €l deterioro de las cuentas por cobrar a clientes sobre una base colectiva clasificada por € tipo de industria del
cliente, ya que tienen caracteristicas compartidas de riesgo crediticio y se han agrupado con base en los dias vencidos.

Clasificacion y medicion de pasivos financieros

Los pasivos financieros de la Compafiia incluyen deuda financiera, proveedores y otras cuentas por pagar. Estos pasivos se miden
inicialmente a valor razonable y, cuando aplica, se gjustan por los costos de transaccion, a menos que la Compafiia haya designado
el pasivo financiero avalor razonable con cambios en resultados.

Subsecuentemente, los pasivos financieros se miden a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo, excepto para los
derivados y pasivos financieros designados a VRCR, que se contabilizan posteriormente a valor razonable con ganancias o pérdidas
reconocidas en resultados (que no sean instrumentos financieros derivados que se designan y son efectivos como instrumentos de
cobertura).

Todos los cargos relacionados con intereses y, si aplica, los cambios en el valor razonable de un instrumento se reconocen en
resultados y son incluidos dentro de los costos o ingresos por financiamiento.

j) Provisionesy compromisos

Las provisiones se registran cuando hay una obligacion presente (ya sealegal o implicita) como resultado de un suceso pasado, para
la que es probable que la Compafiia tenga que desprenderse de recursos econdémicos para cancelar dicha obligacion y el importe de
ésta pueda estimarse con fiabilidad. Cuando la Compafiia espera que parte o la totalidad de una provision sea reembolsada, tal
reembolso se reconoce como un activo separado, pero solo cuando sea practicamente segura su recuperacion. El gasto relacionado
con cualquier provision se presenta neto de cualquier reembolso en el estado consolidado de resultados.

En aquellos casos en los que se considere poco probable o remota una posible salida de recursos econdmicos como resultado de las
obligaciones presentes, no se reconoce ninglin pasivo, a menos que se esté en el curso de una combinacion de negocios. En una
combinacién de negocios, los pasivos contingentes se reconocen a la fecha de adquisicién cuando existe una obligacion presente
surgida de eventos pasados y €l valor razonable se pueda medir de manerafiable, incluso si la salida de recursos econdmicos no es
probable. Posteriormente se miden con base en el monto que sea mayor entre una provision comparable segin se describe
anteriormente, y €l monto reconocido ala fecha de adquisicion, menos cualquier amortizacion.

En caso de que € valor del dinero en el tiempo sea material, las provisiones son descontadas utilizando una tasa antes de impuestos
gue reflgje cuando sea apropiado, |os riesgos especificos a pasivo. Cuando el descuento sea utilizado, € incremento en la provision
derivado del paso del tiempo se reconoce como gasto por intereses.

La provision para gastos “Tramites con gobiernos estatales y municipales’ que se incluye en el rubro de “cuentas por pagar”
corresponde a predial, infraestructura sanitaria, luz, drengje, entre otros; esta provisién se mide con base en e gasto estimado
requerido para liquidar la obligacién presente a la luz de la evidencia confiable disponible a la fecha del reporte, incluyendo los
riesgos e incertidumbres asociados con la obligacion actual .

Los compromisos no son sujetos de reconocimiento a menos que ocasionen una pérdida. Los compromisos se revelan cuando las
adiciones de activo fijo son importantes, los bienes o servicios contratados exceden sustancialmente | as necesidades inmediatas de la
Compafiia o representan obligaciones contractuales.

k) Impuestosala utilidad

Impuesto sobre larenta corriente
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El impuesto sobre la renta (ISR) corriente a cargo o a favor por el periodo actual se reconoce hasta el importe que se espera
recuperar 0 pagar a las autoridades fiscales. Las tasas de impuestos y leyes fiscales utilizadas para calcular el importe de dicho
impuesto son aquellas que han sido promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha de reporte.

El ISR corriente relacionado con partidas reconocidas directamente en el capital contable se reconoce en el capital contable y no en
e estado consolidado de resultados. La Administracién de la Compariia periédicamente evalla las posiciones fiscales en las
declaraciones de impuestos con respecto a situaciones donde | as regul aciones fiscales correspondientes son sujetas ainterpretacion y
establecen las provisiones donde es apropiado.

Impuesto sobre larenta diferido

El impuesto sobre la renta (ISR) diferido se determina por €l método de activos y pasivos a la fecha de reporte entre las bases
contables de los activos y sus valores en libros para efectos de reporte financiero.

El ISR diferido pasivo se reconoce por todas las diferencias temporal es, excepto:

¢ Cuando € pasivo por ISR diferido deriva del reconocimiento inicial del crédito mercantil de un activo o pasivo en una
transaccion que no sea una combinacion de negociosy el tiempo de la transaccion, no afecte la utilidad contable ni fiscal.

«  Con respecto alas diferencias temporales asociadas con las inversiones en subsidiarias, asociadas y participaciones en negocios
conjuntos, donde el tiempo de reversion de las diferencias temporales pueda ser controlado y sea probable que las diferencias
temporales no se reversen en un futuro cercano.

El ISR diferido activo se reconoce por todas las diferencias temporales deducibles, pérdidas y créditos fiscales por amortizar,
mientras sea probable que la utilidad gravable esté disponible cuando las diferencias temporales deducibles y las pérdidas y créditos
fiscales por amortizar puedan ser utilizadas, excepto:

e Cuando € activo por ISR diferido relacionado con las diferencias temporales, derive del reconocimiento inicial de un activo o
pasivo en latransaccion que no sea una combinacion de negociosy el tiempo de la transaccidn, no afecte la utilidad contable ni
fiscal.

*  Con respecto alas diferencias temporales asociadas con las inversiones en subsidiarias, asociadas y participaciones en negocios
conjuntos, € ISR diferido activo podra ser reconocido solo mientras sea probable que las diferencias temporaes sean
reversibles en un futuro cercano y la utilidad gravable esté disponible cuando las diferencias temporales puedan ser utilizadas.

El valor en libros del ISR diferido activo se revisa a la fecha de cada reporte y se reduce en tanto no sea probable que exista
suficiente utilidad gravable que permita que toda o una parte de éste impuesto pueda ser utilizado. El activo por ISR diferido no
reconocido sera revaluado a la fecha de cada reporte y se reconocerd cuando sea probable que las futuras utilidades fiscales
permitirdn que el ISR diferido activo sea recuperado.

El ISR diferido, activo y pasivo se mide utilizando la tasa fiscal que se espera aplicar en el afio en que e activo sea realizado o €
pasivo pagado, basado en |as tasas fiscales que han sido promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha de reporte.

El ISR diferido es reconocido en correlacion con la transaccion de origen ya sea en el estado consolidado de resultado integral o
directamente en el capital contable.

El activo y € pasivo, de ISR diferido se netean s existe un derecho legal para compensar los activos contra los pasivos y 1os
impuestos diferidos estan relacionados con la misma entidad y con la misma autoridad fiscal.

) Monedaextranjera

Moneda funcional y de presentacién
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Los estados financieros consolidados se presentan en “pesos mexicanos’, que corresponden a la moneda del entorno econémico
donde operan la Compafiiay sus subsidiarias, es decir su moneda funcional, lacual estambién su monedade informe.

Saldos y transacciones en moneda extranjera

Las operaciones con monedas extranjeras se convierten a la moneda funcional de la Compafiia, utilizando los tipos de cambio
prevalecientes en las fechas de las operaciones. Las ganancias y pérdidas cambiarias resultantes de la liquidacion de dichas
operacionesy de la valuacién de las partidas monetarias al tipo de cambio de cierre de afio, se reconocen en resultados.

Los rubros no monetarios son medidos a costo histérico (convertidos utilizando los tipos de cambio a la fecha de la operacion),
excepto agquellos rubros no monetarios medidos a valor razonable los cuales se convierten utilizando los tipos de cambio ala fecha
en que se determiné el valor razonable.

m) Capital contable
El capital social representael valor nominal de las acciones que han sido emitidas.
El capital contable se integra de otros componentes como sigue:

a) Primaen venta de acciones- Incluye las primas recibidas por la emision de capital social. Cualquier costo de operacion asociado
con la emisidon de acciones se deduce de la prima por emisién de acciones, neto de cualquier beneficio por e impuesto
relacionado.

b) Reservalegal- Representa el 5% de las utilidades obtenidas; €l total de lareserva no excedera del 20% del capital social.

¢) Otras cuentas de capital- Comprende las pérdidas actuariales por cambios en |os supuestos demograficos y financieros.
d) Las pérdidas acumuladas incluyen todas las utilidades o pérdidas actuales y de periodos anteriores.
n) Plan deincentivos

El plan de incentivos para Directivos y empleados de la Compafiia tiene por objeto: (i) recompensar la ledtad, dedicacion y
desempefio, e (ii) incentivar la permanencia de éstos dentro de la Compafiia, ya sea en el desempefio de sus funciones o, en su caso,
en aguellas otras funciones a cargo que, periddicamente, determine €l Consgo.

El Comité de Précticas Societarias y Compensaciones tiene a su cargo evaluar €l desempefio del Director General y, con la opinién
de este Ultimo, de los demés funcionarios del equipo gecutivo y, en su caso, asignar sus prestaciones y paguete de incentivos,
incluyendo la posibilidad de recibir acciones de la Compafiia sujeto a cumplimiento con ciertas métricas.

0) Utilidad por accion

La utilidad por accidn de la participacion controladora se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada de la participacién
controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el gjercicio. La Compafiia no posee valores
dilutivos adicionales a: 1) los planes de acciones decretados en Asamblea General de Accionistas celebrada el 20 de abril de 2018 o;
2) el Split inverso decretado en Asamblea General de Accionistas celebrada en 2018, los cuales no han tenido efectos al 31 de marzo
de 2021 y 31 de diciembre de 2020. La utilidad por accién basicay diluida es la misma para |os periodos presentados en |os estados
financieros consolidados adjuntos.

p) Presentacion del estado consolidado de resultados

Los costos e ingresos reflgjados en el estado consolidado de resultados se presentan de acuerdo con su funcién, ya que esta
clasificacién permite un adecuado andlisis de los margenes brutos y operativos. La utilidad de operacidn de la Compafiia se presenta
porque es un indicador importante de su desempefio y resultados e incluye ingresos ordinarios, costos y gastos de operacion. La
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Compaiiia ha decidido presentar en sus estados consolidados de resultados un subtotal de ‘Utilidad bruta’ el cual concilia con la
‘Utilidad neta del afio’ considerando los rubros de gastos de operacion, otros ingresos, gastos e ingresos por intereses, €l resultado
cambiario y losimpuestos ala utilidad.

q) Informacién por segmentos

La informacion por segmentos se presenta de acuerdo con la informacion que analiza la Direccidn en la toma de decisiones de la
Administracion. Lainformacién se presenta considerando |os tipos de ingreso (vivienda social, vivienda media, viviendaresidencial,
acuerdos de concesidn, servicios de construccion y otros), que representan los productos y servicios principales que proporciona la
Compaiiia.

r) Utilidad integral

Lautilidad integral incluye la utilidad netay los cambios en las obligaciones laboral es.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion arevelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Las siguientes son las principales paliticas contables aplicadas en la preparacion de | os estados financi eros consolidados:
a) Reconocimiento de ingresosy costos

Los ingresos se originan principalmente por la comercializacién y venta de viviendas propias y por los servicios de construccion y
comercializacion aterceros. Para determinar el momento en que se deben reconocer |os ingresos, la Compafiia sigue € modelo de 5
pasos que consiste en:

Identificar el contrato con un cliente

I dentificar las obligaciones de desempefio

Determinar el precio de latransaccion

Asignar el precio de latransaccion alas obligaciones de desempefio

Reconocer os ingresos cuando/conforme se cumplen las obligaciones de desempefio.

abkrwpnpE

La Compafiia no realiza transacciones que involucren diferentes contratos y que por sus caracteristicas deban ser combinados de
acuerdo con lalFRS 15; asimismo, usualmente no realiza transacciones que involucren diferentes servicios como parte de un mismo
contrato, por 1o que, en todos los casos el precio total de la transaccion para un contrato se asigna a una sola obligacion de
desempefio con base en sus precios de venta independientes.

El precio de la transaccién para los contratos no considera pagos variables, tampoco contemplan componente de financiamiento,
pagos en especie ni montos cobrados en nombre de terceros.

Los ingresos se reconocen en un momento determinado o a lo largo del tiempo, cuando (o conforme) la Compafiia cumple con las
obligaciones de desempefio al transferir los bienes o servicios prometidos a sus clientes.

La Compariia reconoce los pasivos del contrato por el pago recibido con respecto a las obligaciones de desempefio no cumplidas y
presenta estos montos como “Anticipos de clientes para futuras ventas’ en el estado consolidado de posicién financiera. De manera
similar, si la Compafiia cumple con una obligacién de desempefio antes de recibir €l pago, entonces reconoce ya sea un activo del
contrato o una cuenta por cobrar en su estado consolidado de posicion financiera, dependiendo de si se requiere algo més que solo €l
paso del tiempo antes de que el pago sea exigible.

La Compafiia evalUa sus contratos de ingresos con criterio especifico para poder determinar si esta actuando como principal o
agente. La Compafiia ha concluido que esta actuando como principal con respecto a sus contratos de ingresos. Los siguientes son
criterios especificos de reconocimiento de ingresos que deberan ser cumplidos para que el ingreso pueda ser reconocido:

Venta de viviendas

Los ingresos por la venta de viviendas se reconocen en un momento determinado, esto es cuando o conforme la Compafiia transfiere
el control de los activos al cliente, es decir, los riesgos y beneficios, en forma significativa, derivados de la propiedad o titularidad
de los bienes. La Compafiia no conserva para si alguna participacion continua en la gestion actual de los bienes vendidos, en €l
grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismosy el comprador ha aceptado €l bien. Las
condiciones anteriores se cumplen normalmente a la terminacion de la construccion, alafirma por parte de la Compafiia, del cliente
y delainstitucién financiera de la escritura respectivay unavez que el bien ha sido fisicamente entregado.
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El costo de ventas representa el costo incurrido en la construccién de las viviendas para su venta por la Compafiia. Estos costos
incluyen la tierra, los materiaes directos, mano de obra y todos los costos indirectos relacionados con el desarrollo del proyecto,
tales como mano de obraindirecta, equipos, reparaciones, depreciacion y la capitalizacion del costo financiero por préstamos.

Servicios de construccion

Los ingresos y costos por servicios de construccion se reconocen alo largo del tiempo de conformidad con € método de entradas,
medido sobre la base de los esfuerzos o recursos de la Compafiia para satisfacer la obligacién de desempefio, es decir, mide €l
porcentaje de los costos incurridos sobre los costos totales estimados para cada desarrollo y cada proyecto, de acuerdo con la IFRS
15. Bgjo este método, los ingresos totales previstos para cada desarrollo y proyecto se multiplican por € porcentaje de avance para
determinar e importe de los ingresos que deben reconocerse. La Administracién de la Compaiiia evallia periddicamente la
razonabilidad de |as estimaciones utilizadas para determinar el porcentaje de avance.

Servicios de comercializacién

La Compafiia presta servicios de comercializacion de viviendas propiedad de terceros, este servicio incluye cualquier actividad de
asesoria, administrativa, de promocion y comision mercantil paralaventa de dichas viviendas.

Los ingresos por asesoriay actividades administrativas se reconocen sobre la base de linea recta durante el plazo de cada contrato.
Dado que la cantidad de trabajo que se requiere realizar bajo estos contratos no varia significativamente de un mes a otro, el método
de linea recta proporciona una representacion fiel de latransferencia de servicios.

Los ingresos por la promocién y comisién mercantil se reconocen sobre la base de tiempo y gastos conforme se prestan los
servicios. Los clientes reciben sus facturas semana mente de acuerdo con el avance del trabajo y gastos incurridos. Los montos que
permanecen sin facturar al cierre del periodo sobre €l que se informa se presentan en el estado de posicion financiera como cuentas
por cobrar ya que solo se requiere el paso del tiempo para que venza el pago de dichos montos.

b) Efectivoy equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo comprende el efectivo en cgjay bancos y |os depdsitos ala vista, junto con cualesquiera otras
inversiones altamente liquidas y a corto plazo que sean facilmente convertibles en montos conocidos de efectivo y que estan sujetos
aun riesgo insignificante de cambio en su valor.

¢) Inventariosy costo deventas

Las obras en proceso, los materiales de construccion, los terrenos en desarrollo y para futuros desarrollos se vallian a menor de su
costo de adquisicién y su valor neto de realizacion. Por valor neto de realizacion se entiende el valor estimado de venta en € curso
ordinario de las operaciones del negocio, menos |os costos estimados para terminacién y 10s costos estimados necesarios para llevar
acabo laventa

L os terrenos para futuros desarrollos corresponden a la reservaterritorial que se encuentra pendiente de desarrollar mas alla del afio
2021. La Compafiia clasifica los terrenos que estan garantizando deuda, cuentas por pagar vencidas en procesos de formalizacion y
aquéllos que tiene laintencién de vender o consumir en su ciclo normal de operaciones como activos circulantes. El remanente de
los terrenos es clasificado como activo alargo plazo.

La IAS 23, Costos por préstamos, establece que los costos por préstamos que sean directamente atribuibles a la adquisicién,
construccion o produccion de un activo apto, el cua es aguél que requiere, necesariamente, de un periodo sustancial antes de estar
listo para el uso a que esta destinado o parala venta, forman parte del costo de dichos activos.

La Compafiia reconoce |os otros costos por préstamos como un gasto en el periodo en que se hayaincurrido en ellos. Los costos por
préstamos son los intereses en los que la entidad incurre, que estan relacionados con los fondos que ha tomado prestados. Los
terrenos en desarrollo y construccién en proceso incluyen los costos por préstamos capitalizados. La Compafiia capitaliza |os costos
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por préstamos que resultan de la aplicacién de un promedio ponderado de deuda al promedio ponderado de la inversion en
construccion en proceso y los terrenos en desarrollo durante el periodo de adquisicidn y construccion.

Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020, la Compafiia no capitaliz6 préstamos, debido a que los desarrollos activos no
tienen financiamiento y los desarrollos més antiguos dejaron de ser calificables.

d) Pagos anticipados

Los pagos anticipados se reconocen siempre y cuando se estime que € beneficio econémico futuro asociado fluya hacia la
Compaiiia. Una vez que € bien o servicio es recibido, la Compafiia amortiza el importe relativo a los pagos anticipados como un
activo o gasto del periodo, dependiendo de su natural eza.

€) Maquinariay equipo

La maguinaria y equipo se registran a costo de adquisicién o al costo de fabricacion incluyendo cualquier costo atribuible
directamente para trasladar los activos a la locaciéon y dejarlos en condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la

Administracion.

La depreciacion se calcula conforme a método de linea recta con base en la vida til estimada menos su valor residual estimado,
€omo se muestra a continuacion:

Afios
Maquinariay equipo 3al0
Equipo de transporte 4al0
Mobiliario y equipo de oficina 10
Equipo de computo 4
Equipo de comunicacion 4

Una partida de maquinariay equipo se deja de reconocer a partir de su baja o cuando no existen beneficios econémicos futuros que
se esperen por su uso o eliminacion. Cualquier utilidad o pérdida derivada de la cancelacion de un activo (calculada como la
diferencia entre € valor neto recuperado y €l valor en libros del activo) se incluye en el estado consolidado de resultados cuando €l
activo se cancela o se dade bgja.

f) Activosarrendados

La Compaiiia como arrendataria

Para cualquier contrato celebrado después del 1 de enero de 2019, la Compafiia considera si dicho contrato es o contiene un
arrendamiento. Un arrendamiento se define como ‘un contrato, o parte de un contrato, que otorga el derecho de uso de un activo (el
activo subyacente) durante un periodo de tiempo a cambio de un pago’. Para aplicar esta definicién, la Compafiia considera si €l

contrato cumple con tres eval uaciones clave, como sigue:

e El contrato contiene un activo identificado, que se identifica ya sea explicitamente en € contrato o implicitamente al ser
identificado en & momento en que €l activo se pone a disposicion de la Compafiia.

e LaCompaiatiene derecho a obtener sustancial mente todos |os beneficios econdmicos derivados del uso del activo identificado
durante el periodo de uso, considerando sus derechos dentro del acance definido en el contrato; y

e La Compafiia tiene el derecho a dirigir €l uso del activo identificado durante €l periodo de uso. la Compafiia evalla si tiene
derecho adirigir € ‘cdmo'y con qué propésito’ se utiliza el activo durante el periodo de uso.

Medicién y reconocimiento de los arrendamientos como arrendatario
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En lafecha de inicio del arrendamiento, la Compafiia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en el
estado consolidado de posicidn financiera. El activo por derecho de uso se mide a costo, que se compone de la medicion inicial del
pasivo por arrendamiento y de los costos directos iniciales.

La Compariia deprecia los activos por derecho de uso en linea recta desde |a fecha de comienzo del arrendamiento hasta € final de
lavida atil del activo por derecho a uso o €l final del plazo del arrendamiento, € que sea menor. La Compariia también evalGa €l
deterioro de valor del activo por derecho de uso cuando existen indicios a respecto.

En la fecha de comienzo, la Compariiia mide el pasivo por arrendamiento al valor presente de los pagos pendientes a esa fecha,
descontados utilizando la tasa de interés implicitaen el contrato de arrendamiento, si dicha tasa es facilmente determinable, o latasa
incremental de los préstamos.

L os pagos de arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento se componen de pagos fijos (incluyendo pagos
gue son fijos en sustancia), pagos variables basados en un indice o tasa.

Después de la medicién inicial, € pasivo se reducird con los pagos efectuados y se incrementara por los intereses. El pasivo se
vuelve amedir parareflejar cualquier reevaluacion o modificacién, o si hay cambios en los pagos que son fijos en sustancia.

Cuando se vuelve a medir el pasivo por arrendamiento, €l ajuste correspondiente se refleja en el activo por derecho de uso o en
resultados si el activo por derecho de uso ya se hareducido a cero.

La Compafiia eligié contabilizar 1os arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos de activos de bajo valor utilizando las
soluciones précticas. En lugar de reconocer un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento, los pagos relacionados se
reconocen en linea recta como un gasto en resultados durante el plazo del arrendamiento.

En el estado consolidado de posicién financiera, los activos por derechos de uso se han incluido en el rubro de “maguinaria y
equipo” y los pasivos por arrendamiento se han incluido en el de “cuentas por pagar”.

g) Deteriorode maquinariay equipo

Para efectos de evaluar €l deterioro, |os activos se agrupan en |os niveles mas bajos para los cuales existe un ingreso de efectivo
adecuado independiente (unidades generadoras de efectivo). Como resultado de esta agrupacion, los activos se prueban
individualmente para deterioro y algunos se prueban a nivel de unidad generadora de efectivo.

Los activos individuales o unidades generadoras de efectivo se prueban para deterioro siempre que haya algiin evento o cambio en
las circunstancias que indiquen que el monto registrado no puede ser recuperable.

Una pérdida por deterioro se reconoce por e monto en el que el valor registrado del activo o de la unidad generadora de efectivo
excede su valor de recuperacion, € cual corresponde ala cantidad mayor entre el valor razonable menos el costo de ventay el valor
en uso. Para determinar el valor en uso, la Administracion estima los flujos de efectivo futuros esperados y determina una tasa de
interés adecuada para poder calcular el valor presente de dichos flujos de efectivo. Los datos utilizados para los procedimientos de
prueba por deterioro estan vinculados directamente con el presupuesto més reciente aprobado, ajustado seglin sea necesario para
excluir los efectos de futuras reorganizaciones y mejoras de activos. Los factores de descuento reflgjan la evaluacion actual de las
condiciones del mercado sobre el valor del dinero en el tiempo y factores de riesgo especificos de |os activos.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en € estado consolidado de resultados en las categorias de gastos consistentes con la
funcion del activo deteriorado.

Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020, no existen indicios de deterioro por los que se tenga que reconocer alguna
pérdida sobre el valor de las propiedades, maguinariay equipo.
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h) Obligaciones por beneficios a los empleados

Beneficios posteriores al empleo

El plan de beneficios definidos de la Compafiia incluye la prima de antigliedad que cubre a todos sus trabajadores, la cual se
determina con base en lo establecido en la Ley Federal del Trabajo (“LFT"). Bgjo laLFT, los trabajadores tienen derecho a ciertos
beneficios a momento de su separacion, bajo ciertas circunstancias. El pasivo reconocido en el estado consolidado de posicién
financiera para los planes de beneficios definidos es el valor presente de las obligaciones de beneficios definidos a la fecha de
reporte.

La Compariia estima la obligacion de beneficios definidos anualmente con la ayuda de actuarios independientes con base en la tasa
estandar de inflacion, latasa de crecimiento salarial y la de mortalidad. Los factores de descuento se determinan cerca del cierre de
cada afio con referencia a los bonos gubernamentales de alta calidad que se denominan en la moneda en la cua se pagarén los
beneficios y que tengan vencimiento aproximado alos plazos del pasivo de prima de antigliedad.

Los costos por servicios del pasivo por beneficios definidos se incluyen en el gasto por beneficios a empleados. Las ganancias o
pérdidas que derivan de las remediciones del pasivo por beneficios definidos se incluyen en otras partidas de utilidad integral.

Indemnizaciones

L as indemnizaciones no sustitutivas de una jubilacién, cubiertas al personal que se retiratanto por causas de una restructura como de
cualquier otra causa, se cargan a los resultados del periodo en que se realizan 0 bien se crean provisiones cuando existe una
obligacién presente de eventos con una probabilidad de salida de recursos y se puede razonablemente estimar dicha obligacion.

Beneficios a empleados a corto plazo

L os beneficios a empleados a corto plazo incluyen los derechos de vacaciones; estos pasivos circulantes se incluyen en el rubro de
“cuentas por pagar”, son medidos por el monto que se espera pagar como resultado del derecho no utilizado. En virtud de que estos
pasivos son a corto plazo no han sido descontados al considerarse dicho efecto inmaterial.

i) Instrumentosfinancieros

Reconocimiento, medicion inicial y baja de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Compariia forma parte de las clausulas contractuales de un instrumento
financiero.

Los activos financieros se dan de baja cuando los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero expiran o
cuando el activo y sustancialmente todos sus riesgos y beneficios se transfieren. Un pasivo financiero se da de baja cuando la
obligacion se extingue, descarga, cancela o expira.

Clasificacion y medicion inicial de activos financieros

A excepcidn de las cuentas por cobrar a clientes, que no contienen un componente de financiamiento significativo y se miden a
precio de la transaccion de acuerdo con la IFRS 15, todos los activos financieros se miden inicialmente a valor razonable gjustado
por los costos de transaccién (en caso de que aplique).

Los activos financieros, que no son designados y efectivos como instrumentos de cobertura, se clasifican en las siguientes tres
categorias para propésitos de su valuacion:

» Costo amortizado
* Valor razonable con cambios en resultados (VRCR)

* Vaor razonable con cambios en otro resultado integral (VRORI)
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En los periodos presentados, |a Compafiia no tiene activos financieros categorizados como VRCR ni VRORI.
La clasificacion anterior se determina tomando como base 10s siguientes conceptos:

* El modelo de negocio parael mangjo del activo financiero

» Las caracteristicas contractuales del flujo de efectivo del activo financiero

Todos los ingresos y gastos relacionados con activos financieros se reconocen en resultados y se presentan dentro de los gastos e
ingresos financieros u otras partidas financieras; excepto el deterioro de las cuentas por cobrar a clientes que se presenta en ventas
netas.

Medicion posterior de los activos financieros

Activos financier os a costo amortizado

Los activos financieros se miden a costo amortizado si los activos cumplen con las siguientes condiciones (y no se designan a
VRCR):

¢ Se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener 1os activos financieros y cobrar sus flujos de efectivo
contractuales.

« Los términos contractuales de los activos financieros dan lugar a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de capital e
intereses sobre el saldo de capital pendiente.

Si el valor razonable del activo financiero en e momento del reconocimiento inicial difiere del precio de la transaccion, €
instrumento se reconoce gustado para aplazar la diferencia entre ambos valores. Después esa diferencia diferida se reconocera en
resultados en la medida que surja un cambio que implique un cambio en el valor del instrumento financiero.

Después del reconocimiento inicial, estos se miden a costo amortizado utilizando € método de interés efectivo. Se omite €l
descuento cuando el efecto del descuento no es material. El efectivo y equivalentes de efectivo, las cuentas por cobrar aclientesy la
mayoria de las otras cuentas por cobrar se ubican en esta categoria de instrumentos financieros.

Deterioro de activos financier os

La Compafiia usa un enfoque simplificado para contabilizar |as cuentas por cobrar a clientesy otras cuentas por cobrar, asi como los
activos de los contratos con clientes, y reconoce la reserva para deterioro como las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo
devida del activo. Estos son los déficits esperados en los flujos de efectivo contractuales, considerando el incumplimiento potencial
en cualquier momento durante lavida del instrumento financiero. La Compafiia utiliza su experiencia histérica, indicadores externos
einformacion afuturo para calcular las pérdidas crediticias esperadas utilizando una matriz de provisiones.

La Compariia evalUa €l deterioro de las cuentas por cobrar a clientes sobre una base colectiva clasificada por €l tipo de industria del
cliente, ya que tienen caracteristicas compartidas de riesgo crediticio y se han agrupado con base en los dias vencidos.

Clasificacion y medicion de pasivos financieros

Los pasivos financieros de la Compafiia incluyen deuda financiera, proveedores y otras cuentas por pagar. Estos pasivos se miden
inicialmente a valor razonable y, cuando aplica, se gjustan por los costos de transaccion, a menos que la Compafiia haya designado
el pasivo financiero avalor razonable con cambios en resultados.

Subsecuentemente, |os pasivos financieros se miden a costo amortizado utilizando €l método de interés efectivo, excepto para los
derivados y pasivos financieros designados a VRCR, que se contabilizan posteriormente a valor razonable con ganancias o pérdidas
reconocidas en resultados (que no sean instrumentos financieros derivados que se designan y son efectivos como instrumentos de
caobertura).
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Todos los cargos relacionados con intereses y, si aplica, los cambios en el valor razonable de un instrumento se reconocen en
resultados y son incluidos dentro de los costos o ingresos por financiamiento.

j) Provisionesy compromisos

Las provisiones se registran cuando hay una obligacion presente (ya sealegal o implicita) como resultado de un suceso pasado, para
la que es probable que la Compafiia tenga que desprenderse de recursos econdémicos para cancelar dicha obligacion y el importe de
ésta pueda estimarse con fiabilidad. Cuando la Compafiia espera que parte o la totalidad de una provisién sea reembolsada, tal
reembolso se reconoce como un activo separado, pero solo cuando sea préacticamente segura su recuperacion. El gasto relacionado
con cualquier provision se presenta neto de cual quier reembolso en el estado consolidado de resultados.

En aguellos casos en los que se considere poco probable o remota una posible salida de recursos econdmicos como resultado de las
obligaciones presentes, no se reconoce ninglin pasivo, a menos que se esté en el curso de una combinacion de negocios. En una
combinacién de negocios, |os pasivos contingentes se reconocen a la fecha de adquisicién cuando existe una obligacién presente
surgida de eventos pasados y €l valor razonable se pueda medir de manera fiable, incluso si la salida de recursos econémicos no es
probable. Posteriormente se miden con base en e monto que sea mayor entre una provision comparable segin se describe
anteriormente, y el monto reconocido alafecha de adquisicién, menos cual quier amortizacion.

En caso de que €l valor del dinero en el tiempo sea material, las provisiones son descontadas utilizando una tasa antes de impuestos
que refleje cuando sea apropiado, |0s riesgos especificos a pasivo. Cuando e descuento sea utilizado, €l incremento en la provision
derivado del paso del tiempo se reconoce como gasto por intereses.

La provision para gastos “Tramites con gobiernos estatales y municipales’ que se incluye en el rubro de “cuentas por pagar”
corresponde a predial, infraestructura sanitaria, luz, drengje, entre otros; esta provision se mide con base en e gasto estimado
reguerido para liquidar la obligacién presente a la luz de la evidencia confiable disponible a la fecha del reporte, incluyendo los
riesgos e incertidumbres asociados con la obligacién actual.

Los compromisos no son sujetos de reconocimiento a menos que ocasionen una pérdida. Los compromisos se revelan cuando las
adiciones de activo fijo son importantes, 10s bienes o servicios contratados exceden sustancialmente |as necesidades inmediatas de la
Compaiiia o representan obligaciones contractuales.

k) Impuestosalautilidad

Impuesto sobre |arenta corriente

El impuesto sobre la renta (ISR) corriente a cargo o a favor por el periodo actual se reconoce hasta el importe que se espera
recuperar 0 pagar a las autoridades fiscales. Las tasas de impuestos y leyes fiscales utilizadas para calcular el importe de dicho
impuesto son aquellas que han sido promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha de reporte.

El ISR corriente relacionado con partidas reconocidas directamente en el capital contable se reconoce en el capital contable y no en
e estado consolidado de resultados. La Administracién de la Compariia periédicamente evalla las posiciones fiscales en las
declaraciones de impuestos con respecto a situaciones donde | as regul aciones fiscales correspondientes son sujetas ainterpretacion y
establecen las provisiones donde es apropiado.

Impuesto sobre larenta diferido

El impuesto sobre la renta (ISR) diferido se determina por €l método de activos y pasivos a la fecha de reporte entre las bases
contables de los activos y sus valores en libros para efectos de reporte financiero.

El ISR diferido pasivo se reconoce por todas las diferencias temporal es, excepto:
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e Cuando € pasivo por ISR diferido deriva del reconocimiento inicial del crédito mercantil de un activo o pasivo en una
transaccion que no sea una combinacion de negociosy €l tiempo de la transaccion, no afecte la utilidad contable ni fiscal.

«  Con respecto alas diferencias temporales asociadas con las inversiones en subsidiarias, asociadas y participaciones en negocios
conjuntos, donde el tiempo de reversion de las diferencias temporales pueda ser controlado y sea probable que las diferencias
temporales no se reversen en un futuro cercano.

El ISR diferido activo se reconoce por todas las diferencias temporales deducibles, pérdidas y créditos fiscales por amortizar,
mientras sea probable que la utilidad gravable esté disponible cuando las diferencias temporales deducibles y las pérdidas y créditos
fiscales por amortizar puedan ser utilizadas, excepto:

* Cuando € activo por ISR diferido relacionado con las diferencias temporales, derive del reconocimiento inicial de un activo o
pasivo en latransaccion que no sea una combinacion de negociosy el tiempo de la transaccidn, no afecte la utilidad contable ni
fiscal.

«  Con respecto alas diferencias temporales asociadas con las inversiones en subsidiarias, asociadas y participaciones en negocios
conjuntos, € ISR diferido activo podra ser reconocido solo mientras sea probable que las diferencias temporaes sean
reversibles en un futuro cercano y la utilidad gravable esté disponible cuando las diferencias temporales puedan ser utilizadas.

El valor en libros del ISR diferido activo se revisa a la fecha de cada reporte y se reduce en tanto no sea probable que exista
suficiente utilidad gravable que permita que toda o una parte de éste impuesto pueda ser utilizado. El activo por ISR diferido no
reconocido sera revaluado a la fecha de cada reporte y se reconocera cuando sea probable que las futuras utilidades fiscales
permitirdn que el ISR diferido activo sea recuperado.

El ISR diferido, activo y pasivo se mide utilizando la tasa fiscal que se espera aplicar en el afio en que e activo sea realizado o €
pasivo pagado, basado en |as tasas fiscales que han sido promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha de reporte.

El ISR diferido es reconocido en correlacion con la transaccion de origen ya sea en el estado consolidado de resultado integral o
directamente en el capital contable.

El activo y € pasivo, de ISR diferido se netean s existe un derecho legal para compensar los activos contra los pasivos y 1os
impuestos diferidos estan relacionados con la misma entidad y con la misma autoridad fiscal.

I) Monedaextranjera

Moneda funcional y de presentacién

Los estados financieros consolidados se presentan en “pesos mexicanos’, que corresponden a la moneda del entorno econémico
donde operan la Compafiiay sus subsidiarias, es decir su moneda funcional, la cual estambién su moneda de informe.

Sadosy transacciones en moneda extranjera

Las operaciones con monedas extranjeras se convierten a la moneda funcional de la Compafiia, utilizando los tipos de cambio
prevalecientes en las fechas de las operaciones. Las ganancias y pérdidas cambiarias resultantes de la liquidacion de dichas
operacionesy de lavaluacion de las partidas monetarias al tipo de cambio de cierre de afio, se reconocen en resultados.

Los rubros no monetarios son medidos a costo histérico (convertidos utilizando los tipos de cambio a la fecha de la operacion),
excepto agquellos rubros no monetarios medidos a valor razonable los cuales se convierten utilizando los tipos de cambio a la fecha
en que se determind el valor razonable.

m) Capital contable

El capital social representa el valor nominal de las acciones que han sido emitidas.
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El capital contable se integra de otros componentes como sigue:

a) Primaen venta de acciones- Incluye las primas recibidas por la emision de capital social. Cualquier costo de operacion asociado
con la emisidon de acciones se deduce de la prima por emisién de acciones, neto de cualquier beneficio por e impuesto
relacionado.

b) Reservalegal- Representa el 5% de las utilidades obtenidas; €l total de lareserva no excedera del 20% del capital social.

¢) Otras cuentas de capital- Comprende las pérdidas actuariales por cambios en |os supuestos demograficos y financieros.
d) Las pérdidas acumuladas incluyen todas las utilidades o pérdidas actuales y de periodos anteriores.
n) Plan deincentivos

El plan de incentivos para Directivos y empleados de la Compafiia tiene por objeto: (i) recompensar la ledtad, dedicacion y
desempefio, e (ii) incentivar la permanencia de éstos dentro de la Compafiia, ya sea en el desempefio de sus funciones o, en su caso,
en aguellas otras funciones a cargo que, periddicamente, determine €l Consgo.

El Comité de Précticas Societarias y Compensaciones tiene a su cargo evaluar €l desempefio del Director General y, con la opinién
de este Ultimo, de los demés funcionarios del equipo gecutivo y, en su caso, asignar sus prestaciones y paguete de incentivos,
incluyendo la posibilidad de recibir acciones de la Compafiia sujeto a cumplimiento con ciertas métricas.

0) Utilidad por accion

La utilidad por accidn de la participacion controladora se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada de la participacién
controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el gjercicio. La Compafiia no posee valores
dilutivos adicionales a: 1) los planes de acciones decretados en Asamblea General de Accionistas celebrada el 20 de abril de 2018 o;
2) el Split inverso decretado en Asamblea General de Accionistas celebrada en 2018, los cuales no han tenido efectos al 31 de marzo
de 2021 y 31 de diciembre de 2020. La utilidad por accién basicay diluida es la misma para |os periodos presentados en |os estados
financieros consolidados adjuntos.

p) Presentacion de estado consolidado de resultados

Los costos e ingresos reflejados en el estado consolidado de resultados se presentan de acuerdo con su funcién, ya que esta
clasificacién permite un adecuado andlisis de los margenes brutos y operativos. La utilidad de operacion de la Compafiia se presenta
porque es un indicador importante de su desempefio y resultados e incluye ingresos ordinarios, costos y gastos de operacion. La
Compafiia ha decidido presentar en sus estados consolidados de resultados un subtotal de ‘Utilidad bruta’ el cua concilia con la
‘Utilidad neta del afio’ considerando los rubros de gastos de operacion, otros ingresos, gastos e ingresos por intereses, €l resultado
cambiario y losimpuestos a la utilidad.

g) Informacién por segmentos

La informacion por segmentos se presenta de acuerdo con la informacién que analiza la Direccién en la toma de decisiones de la
Administracion. Lainformacion se presenta considerando los tipos de ingreso (vivienda social, vivienda media, viviendaresidencial,
acuerdos de concesion, servicios de construccion y otros), que representan los productos y servicios principales que proporciona la
Compafiia.

r) Utilidad integral

Lautilidad integral incluye la utilidad netay los cambios en las obligaciones |aboral es.
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

DESARROLLADORA HOMEX, SA.B. DEC.V.
Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS

Notas a los Estados Financier os | nter medios Consolidados Condensados no Auditados
Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre 2020
y por los tres meses terminados € 31 de marzo de 2021 y 2020.
(Cifras expresadas en miles de pesos, excepto que se indique algo diferente)

1. Descripcidn del negocio e informacion cor por ativa

Desarrolladora Homex, SA.B. de C.V. y subsidiarias (la “Compafiia’) esta integrada por un Grupo de empresas dedicadas
principalmente a la promocion, disefio, desarrollo, construccién y comercializacion de conjuntos habitacionales de vivienda: de
interés social, mediay residencial. Las principales actividades de |la Compafiia en relacién con sus desarrollos inmobiliarios incluyen
la compra del terreno, la obtencion de permisos y licencias, €l disefio, construccion y comercializacion de viviendas, asi como la
asistencia para que sus clientes obtengan créditos hipotecarios. La Compafiia fue constituida € 30 de marzo de 1998 y se inscribio
en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de Culiacan, Sinaloa, México, con una duracion por tiempo
indefinido.

La Compafiia tiene su domicilio social en Culiacan, Sinaloa, México, y sus acciones son publicas en la Bolsa Mexicana de Valores.
Su domicilio corporativo se localiza en Boulevard Rotarismo No. 1140, Desarrollo Urbano Tres Rios, Culiacan, Sinaloa, México,
codigo postal 80020.

La Compafiia participa en ofertas de vivienda a los principales fondos de vivienda del pais, tales como el Instituto Nacional del
Fondo de Ahorro para la Vivienda de los Trabgjadores (“INFONAVIT"), e Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (“FOVISSSTE”) y las sociedades financieras de objeto limitado (“Sofoles’) a
través de fondos que les suministra la Sociedad Hipotecaria Federa (“SHF"); adicionalmente, y en menor medida, participa en €l
mercado financiado por la banca comercial.

la. Impacto del COVID-19 en la Compafiia

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de Salud (OMS) declaré la pandemia de la enfermedad COV ID-19 causada por €l
virus SARS-COV-2, en México € 31 de marzo de 2020 se declara “emergencia sanitaria’ por la Secretaria de Salud, asi como, €l
inicio de ciertas acciones para mitigar la dispersion y transmision del virus SARS-COV-2 en la comunidad, entre ellas la suspension
inmediata de | as actividades econdmicas no esenciales.

Laindustria de la construccion fue incluida como actividad esencial a partir del 1 de junio de 2020; sin embargo, los meses que durd
la suspension de actividades ocasiond un impacto en la Compafiia en la disminucion de sus volUmenes de ventas por la interrupcion
del desarrollo de obras propias y proyectos de terceros durante estos meses. El 2020 fue un afio complicado, y en muchos sentidos la
Administracion tuvo que reinventar para continuar sus operaciones, reducir gastos, enfrentar paros de operaciones, procesos mas
lentos con entidades gubernamentales y financieras, asi como contingencias de salud; por ello se tuvo que pensar e idear nuevas
formas de generar un crecimiento rentable. Esta situacion dio la oportunidad de acelerar la implementacién del nuevo modelo de
negocio que incluye tres esquemas. 1) aportacion de terreno o proyecto, 2) continuacion de un proyecto inconcluso, y 3) proyectos
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nuevos. Este modelo de negocio no es intensivo en requerimientos de capital e inversién, tiene menor riesgo y una tasa de retorno
muy atractiva y le permite ala Compafiia obtener un crecimiento mas acelerado, flexible y rentable al generar un flujo de efectivo
positivo en todos | os proyectos que desarrolla.

En 2021 arrancamos €l afio con 7 proyectos de servicios de construccién y comercializacion, la Compafiia continuard explorando
oportunidades para desarrollar proyectos propios con el objetivo de tener un portafolio balanceado entre proyectos de servicios de
construccion (“llave en mano”) y proyectos propios, asi como una diversificacion geografica adecuada.

Actualmente estamos trabajando en la definicién de nuevos proyectos de servicios de construccion los cuales arrancarian entre el
tercer y cuarto trimestre del afio, con lo que esperamos sumar aproximadamente un total de 15 proyectos para 2021, en su mayoria
enfocados en el segmento medio y residencial.

2. Bases de preparacion y declaracién de cumplimiento con las nor masinter nacionales de infor macion financiera.

L os estados financieros intermedios consolidados condensados no auditados del Grupo al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre
2020 y por los tres meses terminados €l 31 de marzo de 2021 y 2020 han sido preparados de conformidad con la Norma
Internacional de Contabilidad 34, Informacion Financiera Intermedia. La preparacion de estos requiere que la administracion haga
un mayor uso de métodos para realizar juicios, estimaciones y supuestos en los montos reportados de activos, pasivos, ingresos y
gastos, sin embargo, los resultados reales pudieran diferir de estas estimaciones. En la opinion de la Administracion, todos los
gjustes necesarios para la presentaci 6n razonabl e de estos han sido incluidos.

Estos estados financieros deben ser leidos en conjunto con los estados financieros auditados consolidados del Grupo por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020 los cuales fueron preparados de conformidad con las Normas Internacionales de
Informaciéon Financiera (“NIIF") emitidas por € Consgo de Normas Internacionales de Contabilidad e incluyen, entre otras
revelaciones, las principal es politicas contables del Grupo, |as cuales fueron aplicadas consistentemente a 31 de marzo de 2021.

Los estados financieros incluyen notas selectas que facilitan € entendimiento de las principales transacciones y eventos
significativos que tuvieron un impacto en la situacion financiera de la Compaiiiay su desempefio financiero desde la fecha en que se
emitieron los Ultimos estados financieros anuales.

La adopcidn de las mejoras y modificaciones a las NIIF actuales, vigentes a partir del 1 de enero de 2021, no tuvieron un impacto
significativo en estos estados financieros.

Estos estados financieros consolidados condensados fueron aprobados para su emisién por € Consgjo de Administracion el 28 de
abril de 2021.

3. Inventarios

3lde 3lde
mar zo diciembre
Terrenos. 2021 2020
Terrenos escriturados $ 975318 $ 977,522
Terrenos contratados 630,981 630,981
Obra en proceso 692,041 679,625
Materiales de construccion 46,686 51,642
2,345,026 2,339,770
Terrenos contratados 214,658 214,658
Total inventarios $ 2559684 $ 2,554,428
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Existen terrenos y obras en proceso ubicadas en el Estado de México, Durango, Nayarit, Baja California Norte garantizando deudas
a 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020 por $1,164,766.

Costo de ventas

3lde 3lde
mar zo diciembre
2021 2020
Costo de vivienda $ 40894 $ 168,251
Costo de otros servicios de construccion 165,666 69,481
Gastos por servicios de comercializacion 21,021
Costo de terrenosy locales
Costo paquete de viviendas
Costo nébmina Administrativa de construccion 5,561 8,385
Costo de otros servicios 1,739 3,215
$ 234881 $ 249,332
4. Impuestos por recuperar
3lde 3lde
mar zo diciembre
2021 2020
Impuesto sobre larentaretenido $ 1244 % 1,225
Impuesto al valor agregado pendiente de acreeditar 10,664 10,492
$ 11,908 $ 11,717
5. Otros activos no financieros
3lde 31lde
mar zo diciembre
2021 2020
Anticipos a proveedores $ 148,263 $ 109,892
Anticipo a cuenta de terrenos 1,384 1,384
Deudores Diversos 9,050 8,516
$ 158,697 $ 119,792

6. Maquinariay equipo

Al 31 de marzo de 2021 y 2020, la maguinariay equipo se integra como se muestra a continuacion:

Maquinariay Otros activos
equipo fijos Total
Costo o valuacion:
Al 1 de enero de 2020 $ 92,361 $ 177,651 $ 270,012
Adiciones 1,987 8,946 10,933
Bgjas (4,590) (4,590)
Al 31 de diciembre de 2020 $ 94,348 $ 182,007 $ 276,355
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Adiciones 11 457 468
Bajas - -
Al 31 de marzo de 2021 $ 94,359 $ 182,464 $ 276,823
Depreciacion:
Al 1 de enero de 2020 $ 931 $ 8,899 $ 9,830
Depreciacion 2,592 16,645 19,237
Bajas
Al 31 de diciembre de 2020 $ 3,523 $ 25,544 $ 29,067
Depreciacion 430 4,360 4,790
Bajas - -
Al 31 de marzo de 2021 $ 3,953 $ 29,904 $ 33,857
Activos por derecho de uso:
Costo o valuacion:
Al 31 de diciembre de 2020 $ $ 6,683 $ 6,683
Adiciones
Bajas
Al 31 de marzo de 2021 $ $ 6,683 $ 6,683
Depreciacion:
Al 31 de diciembre de 2020 $ $ 2,890 $ 2,890
Adiciones 542 542
Bajas
Al 31 de marzo de 2021 $ $ 3,432 $ 3,432
Valor neto en libros:
Al 31 de marzo de 2021 $ 90,406 $ 155,811 $ 246,217
Al 31 de diciembre de 2020 $ 90,825 $ 160,256 $ 251,081

La depreciacién de la maquinaria y equipo, asi como los derechos de uso por los tres meses terminados € 31 de marzo de 2021
ascendi6é a $5,332 y se presenta en |os estados consolidados de resultados adjuntos como parte de las siguientes cuentas:

Costo por construccion

Costo de ventas

Gastos de administracion

Gastos por servicios de comercializacion

7. Deuda

3lde 3lde
mar zo diciembre

2021 2020
$ 3452 % 8,880
973 7,378
856 4,918
51 951
$ 5332 $ 22,127
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Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020, la deuda a corto y largo plazo con instituciones financieras y no financieras se
integra de la siguiente manera:

3lde 3lde
mar zo diciembre
2021 2020
Financieras:
Lagatus, S.A. de C.V., SOFOM ENR $ 35,466 $ 33,408
No financieras:
Saberia, SA deC.V. 36,716 25,984
ICH 001 SA.Pl.deC.V. 13,021 19,165
Intereses por pagar 786 307
Total de deuda $ 85,989 $ 78,864
Porcion circulante de la deuda (37,420) (46,100)
Deuda alargo plazo $ 48,569 $ 32,764
Linea de crédito infraestructura
3lde 3lde
mar zo diciembre
2021 2020
INFONAVIT 288,077 264,360

(atravésdeladivision fiduciaria del Banco privado) i)

Linea de crédito otorgada el 11 de marzo de 2016 a unatasa TIIE a 28 dias mas 6.67% con vencimiento € 15 de julio de 2021. El
valor delaTIIE, tasa que se determina diariamente y es publicada en el Diario Oficial de la Federacion, a 31 de marzo de 2021y 31
de diciembre de 2020 fue de 4.2875% y 4.4850%, respectivamente.

8. Cuentas por pagar

3lde 3lde
mar zo diciembre
2021 2020
Proveedores $ 244375  $ 223,648
Créditos con plazos vencidos en proceso de
formalizacion 752,934 752,934
Tramites con gobiernos estatales y municipales (1) 219,719 219,719
Lineas de crédito revolvente (2) 190,746 190,746
Programa de fomento alavivienda (3) 512,640 512,640
Deudaa empleadosy provisiones laborales 198,891 199,125
Provision indemnizacion por venta de subsidiarias (4) 129,744 129,744
Otros acreedores y gastos provisionados 388,433 394,623
Pasivos por derecho de uso (ver Nota 6) 7,787 7,556
$ 2645269 $ 2,630,735

67 de 76



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: HOMEX Trimestre: 1 Ano: 2021

HOMEX Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

(1) LaCompafiia registré una provision por los gastos devengados por los cuales se estima una salida de recursos por concepto de
tramites gubernamentales; algunos de estos tramites son por aumbrado publico, infraestructura eléctrica, prediaes e
infraestructura sanitaria; a 31 de diciembre de 2020 no han sido requeridos por la autoridad.

(2) LaCompariia obtuvo lineas de crédito para operaciones de factoraje de proveedores con Nacional Financiera SNC, e saldo que
se reporta no presenta movimientos desde 2019 y est4 garantizado con terrenos ubicados en e Estado de México, Durango,
Nayarit y Baja California Norte.

(3) Deuda derivada de la participacion en un programa de fomento alavivienda con e INFONAVIT en gjercicios pasadosy que se
cubriria mediante un convenio de pago celebrado con e INFONAVIT en € que se estipul6 realizar 48 pagos mensuales,
iniciando en agosto de 2015. Con fecha 12 de abril de 2019 la Compaiiia'y € INFONAVIT celebraron un convenio de
reconocimiento de adeudo y dacién en pago de 8 inmuebles propiedad de la Compaiiia y de un tercero. Como resultado del
convenio a esta fecha, la Compafiia reconoce tener un adeudo de $467,682 a favor del tercero por los terrenos entregados,
mismo que se pagara mediante el otorgamiento de cierto nimero de acciones comunes de Desarrolladora Homex, SA.B. de
C.V., segun fue aprobado por e Comité de précticas societarias y compensaciones y por €l Consgjo de Administracion de la
Compaiiia €l 22 de octubre de 2019. A la fecha de autorizacion para la emision de los estados financieros consolidados, la
Compaiiia continta con €l proceso de actualizacion del capital social ante la Comisién Nacional Bancaria 'y de Valores para
poder entregar las acciones correspondientes; asimismo, se encuentra en proceso de formalizacién la entrega de los inmuebles
por el monto de $44,958.

(4) En 2018 la Compaiiia vendié 11 subsidiarias y como resultado de dicha operacion acordd pagar unaindemnizacién a efecto de
contribuir con los costos maximos de operacién, administrativos, contable y fiscal que el comprador incurriria en relacion con
las empresas compradas. Los saldos representan los remanentes de dicha indemnizacion que originamente ascendidé a
$349,195.

9. Capital contable
a) Capital Social

Al 31 de marzo de 2021 el nimero de acciones representativas del capital social de Homex asciende a 5,564,874,201 acciones
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, serie Unica, de las cuales 33,586,931 corresponden al capital socia fijo
“Clase I” que se encuentra integramente suscrito y pagado y 5,531,287,270 corresponden al capital variable “Clase 11”. De estas
Ultimas acciones Unicamente se encuentran suscritas y pagadas 5,232,169,200 acciones y €l resto corresponde 174,722,000 acciones
no pagadas “Clase 1" del plan de incentivos, mismas que estan suscritas via fideicomiso, y 124,396,070 acciones no pagadas “ Clase
11" del plan de acciones a acreedores comunes, mismas que estan suscritas via fidei comiso.

b) Distribucion de utilidades
Cuentade utilidad fiscal neta (CUFIN)

Al 31 de marzo de 2021, € saldo de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN) individual y de las subsidiarias asciende a $583,662
y $4,390,602, respectivamente. La distribucion de dividendos o utilidades a los accionistas que provengan de esta CUFIN no
generaran impuesto sobre larenta, hasta que dicha cuenta se agote.

A partir del gjercicio 2014, los dividendos pagados a personas fisicas y residentes en €l extranjero estén sujetos a un impuesto del
10%, mismo que tiene el carécter de pago definitivo. Esta regla aplica Unicamente a la distribucién de utilidades que se generen a
partir del 1 de enero 2014.

En € caso de dividendos no provenientes de CUFIN, ademas de lo anterior, seguiran siendo sujetos al pago de ISR a cargo de la
entidad, determinado con base en latasa general de ley, mismo que tiene la caracteristica de definitivo y podra acreditarse contra el
impuesto sobre larenta del gercicioy de los dos siguientes.
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El saldo de estas cuentas es susceptible de actualizarse hasta la fecha de distribucion utilizando € indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC).

¢) Reducciones de capital

Al 31 de marzo de 2021, € saldo actualizado de la Cuenta de Capital de Aportacion Actualizado (CUCA) individua y de las
subsidiarias asciende a $63,857,342 y $9,138,394, respectivamente. En el caso de reembolso o reducciones de capital afavor de los
accionistas, €l excedente de dicho reembolso sobre este importe tendra el tratamiento fiscal de una utilidad distribuida.

En caso de que € capital contable sea superior a saldo de la CUCA, € diferencia sera considerado como un dividendo o utilidad
distribuida sujeta al pago del ISR. Si las utilidades antes mencionadas proceden de la CUFIN, no habraimpuesto corporativo a pagar
por lareduccién o reembolso de capital. En caso contrario, debera darse el tratamiento de dividendos o utilidades distribuidas.

El saldo de esta cuenta es susceptibl e de actualizarse hasta lafecha de distribucion utilizando el INPC.
d) Utilidadesretenidas

Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas
del gercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital
social avalor nominal. Lareservalega puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la Sociedad, y debe ser
reconstituida cuando disminuya por algin motivo. El saldo de la reservalegal a 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020
asciende a $85,088, mismo que forma parte del saldo de pérdidas acumuladas, que se presenta en los estados consolidados de
posicién financiera adjuntos.

10. Informacién por segmentos

La Compaiiia no genera reportes individuales por vivienda de interés social, vivienda mediay residencial. La siguiente informacion
por segmentos se presenta acorde a la informacién que utiliza la Administracién para efectos de toma de decisiones. La Compafiia
segrega la informacion financiera por segmentos (vivienda de interés social, vivienda de interés medio, vivienda residencial,
servicios de construccion y otros), considerando la estructura operacional y organizacional del negocio (la cua se establecié acorde
a los modelos de las viviendas que se explican en e siguiente parrafo), conforme a la normatividad de la IFRS 8, Informacién
financiera por segmentos.

Descripcién general delos productos o servicios

La industria de los desarrolladores de vivienda en México se divide en tres sectores operativos dependiendo del costo de las
viviendas: vivienda de interés social, vivienda media y vivienda residencial. Se considera que €l precio de la vivienda de interés
social fluctia en un rango entre $200 y $486, en tanto que el precio de la vivienda media fluctlia entre $487 y $851, y €l precio de la
vivienda residencia es superior a $851. Actuamente, la Compafiia se enfoca en proporcionar a sus clientes vivienda de interés
social, vivienda media y vivienda residencial. Por |o tanto, los segmentos operativos que se muestran corresponden a los de estos
tipos de vivienda de acuerdo con los lineamientos de la IFRS 8, Informacién financiera por segmentos.

A marzo de 2021 y 2020, el precio promedio de venta de las viviendas de interés social fue de aproximadamente $365 y $419. Una
vivienda de interés social tipicaincluye cocina, sala-comedor, de dos atres recAmarasy un bafio.

A marzo de 2021 y 2020, €l precio promedio de venta de las viviendas de tipo medio fue de aproximadamente $535 y $622. Una
vivienda media tipicaincluye cocina, comedor, sala, entre dosy tres recAmaras, un bafio completo y un medio bafio.

A marzo de 2021 y 2020, €l precio promedio de venta de |as viviendas de tipo residencial fue de aproximadamente $1,711y $1,743.
Una vivienda residencial tipica incluye cocina, comedor, sala, tres recamaras, area de servicio, dos bafios completos y un medio
bafio.
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Los ingresos por servicios de construccion corresponden a los servicios de construccién proporcionados a terceros. Los otros
ingresos incluyen ingresos por venta de bienes 'y servicios aterceros.

La siguiente tabla muestra los principales rubros de la informacion por segmentos por los tres meses terminados el 31 de marzo de
2021y 2020:

Gastos por
Utilidad interesesy
31 demarzo de 2021 Ingresos Depreciacion bruta comisiones
Viviendas:
Social $ 33,514 $ 1,132 $ 4,763 $ 1,858
Media 15,503 524 2,203 859
Residencia 5,133 173 729 282
Ingresos por venta de
viviendas 54,150 1,829 7,695 2,999
Ingresos por construccion 166,118 3,452 452 9,207
Ingresos por servicios de
comercializacion 36,386 51 15,365 2,017
Otros ingresos 302 (1,437) 19
Total $ 256,956 $ 5,332 $ 22,075 $ 14,242
Gastos por
Utilidad interesesy
31 de marzo de 2020 Ingresos Depreciacion bruta comisiones
Viviendas:
Saocial $ 91,39%4 $ 1,127 $ 21,360 $ 3,421
Media 36,528 450 8,537 1,367
Residencial 102,584 1,265 23,974 3,841
Ingresos por venta de
viviendas 230,506 2,842 53,870 8,629
Ingresos por construccion 68,706 847 (775) 2,572
Paquetes de viviendas 15,694 194 15,694 587
Otros ingresos 3,066 38 (149) 114
Total $ 317,972 $ 3,921 $ 68,640 $ 11,902

Los ingresos por segmento corresponden a las ventas que representa cada segmento del total de las ventas consolidadas. El gasto de
depreciacion fue alojado a cada segmento utilizando |as mismas bases que los ingresos.

La utilidad bruta esta registrada en cada segmento utilizando la misma base como la de ingresos. L os gastos financieros se asignan a
cada segmento utilizando la misma base que los ingresos.

La Compafiia no segrega su estado consolidado de posicion financiera ni su estado consolidado de flujos de efectivo por segmento
operativo.

11. Gastos de operacion
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Gastos de administracion
Gastos de operacion y mantenimiento
Gastos de venta

L os principales rubros contenidos dentro de los gastos de operacién se resumen a continuacion:

Sueldos y beneficios al personal
Comisiones

Honorarios

Impuestos por sueldos

Gastos de operacion y mantenimiento
Publicidad

Segurosy fianzas

Depreciacion

Arrendamientos

Escrituracion

Provision de cuentas incobrables
Obligaciones |aborales

Avallios

Otros

12. Otros (ingresos) gastos, neto

Actualizacion de provisiones de impuestos
Costo de obra no capitalizable

Provision por material de lento movimiento
Recuperacién de cartera

Venta de Terrenos

Otros

Disminucion de adeudos adicionales
Cancelacion de proveedores

Dacidn en pago

Venta de Activo Fijo

13. Gastos por intereses

3lde 3lde
mar zo diciembre
2021 2020
19,763 38,179
1,838 3,132
8,827 22,625
30,428 63,936
3lde 3lde
mar zo diciembre
2021 2020
11,756 15,223
4,682 11,090
3,368 10,573
2,484 2,318
1,618 3,132
1,422 -
1,225 3,435
856 381
515 940
385
218 2,327
96 188
72
1,731 14,329
30,428 63,936
3lde 3lde
mar zo diciembre
2021 2020
49,849 30,482
6,131 11,081
6,037 3,855
(3,048)
(1,132) (2,440)
484 535
(1,446)
(55,606)
15,683
(60)
58,321 2,084
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3lde 3lde
mar zo diciembre
2021 2020
Intereses $ 14048 % 11,691
Comisionesy gastos por financiamiento 194 211
$ 14242 % 11,902

14. Otrosimpuestos por pagar

Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020 | os otros impuestos por pagar se integran como sigue:

3lde 3lde
mar zo diciembre

2021 2020
ISR $ 2264 % 1,829
IMSS 1,896 3,025
INFONAVIT 74 2,349
Otros impuestos y derechos 1,404,836 1,352,631
$ 1,409,070 $ 1,359,834

15. Contingenciasy compr omisos
Garantias de construccion

La Compafiia provee a sus clientes una garantia de dos afios contra defectos de construccion, la cua puede aplicar por dafios
estructurales o por defectos en los materiales suplementados por terceros (instalaciones eléctricas, plomeria, gas, instalaciones
hidrosanitarias), u otras circunstancias fuera de su control.

La Compafiia esta cubierta por una pdliza de seguro que cubre cualquier defecto, oculto o visible, que pudiera ocurrir durante la
construccion, la cua también cubre un periodo de garantia. Por otro lado, se solicita a todos los contratistas que entreguen una
fianza de cumplimiento contra vicios ocultos o visibles, la cual tiene la misma vigencia de garantia hacia el cliente final.
Adicionalmente, se obtiene también por parte de |os contratistas, un fondo de garantia para poder cubrir eventuales reclamos de sus
clientes, € cual selereembolsaal contratista unavez que el periodo de garantiallegue asu fin.

Compromisos

La Compafiia tiene contratos de arrendamiento por las oficinas de ventas ubicadas en diferentes ciudades de la Republica Mexicana,
asi como por el arrendamiento de las oficinas corporativas; todos los contratos se celebran solo por un afio y se renuevan a su
vencimiento.

Otras contingencias

a) La Autoridad fiscal en México tiene el derecho de llevar a cabo revisiones de los impuestos pagados por las compaiias
mexicanas por un periodo de cinco afios contado a partir de la fecha de presentacién de la declaracién anual norma o
complementaria; por lo tanto alafecha de autorizacion parala emision de los estados financieros individuales, |os afios fiscales
desde 2015 estan sujetos a una posible revisidn, y, en su caso, aquellos gjercicios respecto de los cuales las compafiias hubiesen
presentado su declaracion anual complementaria durante 2015 y hasta la fecha.
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b) Deacuerdo con laLISR, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas, residentes en el pais o en el extranjero,
estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los precios pactados. La Compariia a la
fecha de autorizacion para la emision de los estados financieros consolidados est4 en proceso de obtencién del estudio de
precios de transferencia que soporte que las precios 0 contraprestaciones pactados con sus partes relacionadas sean equiparables
alos que se utilizan con o entre partes independientes en operaciones comparables.

¢) Enrelacién con ciertas investigaciones que la Comision de Valores de los Estados Unidos de América (SEC, por sus siglas en
inglés) llevd a cabo, € 3 de marzo de 2017, la Compafiiainformé que alcanzé un acuerdo con la SEC, sin admitir, ni negar, los
reclamos (on a neither-admit-nor-deny basis), sobre las investigaciones relativas a reportes financieros, control interno y
registros contables acerca del reconocimiento de ingresos y costos derivados de la venta de inmuebles durante el periodo de
2010-2013. Asi mismo, e 30 de marzo de 2017, la Compafiia informd que la Corte de Distrito de los Estados Unidos de
América aprob6 e acuerdo alcanzado entre la SEC y la Compafiia en relacion con las investigaciones antes mencionadas. La
Compariia no fue sancionada econémicamente; sin embargo, ha sido restringido su acceso al mercado de valores en los Estados
Unidos hasta el afio 2022.

Demandas legales

La Compafiia estd sujeta a procedimientos judiciales sobre los cuales evallia la probabilidad de que se materialicen como una
obligacién de pago, paralo cual considerala situacién legal alafecha de la estimacion y la opinion de los asesores legales; dichas
evauaciones son reconsideradas periédicamente. La Administracién en conjunto con sus abogados considera que tiene
probabilidades de éxito en estos procedimientos judiciales; con esta informacion reconoce en €l rubro de cuentas por pagar €l
posible flujo de pago. No obstante, lo anterior, las resoluciones definitivas podrian diferir.

16. Objetivosy politicas de administracion deriesgos financier os

La Compafiia estd expuesta a varios riesgos relacionados con instrumentos financieros. Los activos y pasivos financieros
corresponden a efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar a clientes, proveedores, cuentas por pagar y pasivos
acumulados y deuda, |os cuales estén valuados a su costo amortizado, €l cual es similar a su valor razonable. Los principales tipos de
riesgo son: riesgo de mercado, riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

La Administracion de riesgos de la Compafiia se coordina en sus oficinas corporativas, en cooperacion directa con el Consgjo de
Administracion y activamente se enfoca en asegurar los flujos de efectivo a corto, mediano y largo plazo a minimizar la exposicién
alos mercados financieros.

La Compafiia no se involucra en la comercializacion de activos financieros para fines especulativos y tampoco suscribe opciones.
L os riesgos financieros mas significativos a los cuales se expone se describen a continuacion:

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es €l riesgo de que € valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero pueda
fluctuar por variaciones en los precios de mercado. El riesgo de mercado comprende cuatro tipos de riesgo: riesgo de tasa de interés,
riesgo de tipo de cambio, riesgo del precio de los insumos basicos y otros riesgos de precio, como €l riesgo de precio de las
acciones. Los instrumentos financieros afectados por €l riesgo de mercado incluyen préstamos y créditos.

Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que €l valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero puedan
fluctuar como consecuencia de las variaciones en |as tasas de interés de mercado. La exposicion de la Compariia a dicho riesgo se
refiere basicamente a las obligaciones alargo plazo con tasas de interés variables.

La Compaiiia administra el riesgo de tasa de interés, manteniendo una cartera equilibrada de préstamos y créditos con tasas fijas y
variables. Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020, aproximadamente el 19.3% y 17.3%, respectivamente, de los
préstamosy créditos estan contratados a unatasa de interés fija.
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Riesgo detipo de cambio

Las transacciones de ingresos, costos y gastos de la Compafiia se llevan a cabo en pesos, asi mismo la Administracion de la
Compaiiia no planea acceder a un financiamiento en moneda extranjera en el corto y mediano plazo, por lo que la exposicién a un
riesgo de tipo de cambio es minima ya que las diferencias cambiarias se originan principamente en los rubros de bancos y
proveedores que basicamente estdn denominadas en ddlares estadounidenses (USD) y cuyo importe es inmaterial.

Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020, la posicién monetaria en moneda extranjera (dolares estadounidenses o USD) y
Su equivalente en pesos, es como sigue:

31 demarzo 31 dediciembre
2021 2020
Milesde ddlares Miles de délares
Activos monetarios uUsD 30 usb 30
Pasivos monetarios (83) (383)
Posicion pasiva, neta (53) (353)
$ (1,084) $ (7,028)

Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020, los tipos de cambio por délar estadounidense eran como sigue:

31 demarzo 31 de diciembre
de 2021 de 2020
Délar estadounidense $ 20.4400 $ 19.9087

Riesgo de crédito
El riesgo de crédito se gestiona de forma grupa con base en las politicas y procedimientos de administracion del riesgo de crédito de

|la Compafiia.

El riesgo de crédito con respecto a los saldos en efectivo mantenidos en bancos y depdsitos a la vista se gestiona a través de la
diversificacion de los depésitos bancarios que solo se realizan con instituciones financieras altamente acreditadas. Por las otras
cuentas por cobrar, diferentes de las cuentas por cobrar a clientesy activos de contratos, los saldos se consideran poco significativos
y con un riesgo nulo de incumplimiento.

La Compafiia monitorea continuamente la calidad crediticia de los clientes con base en su experiencia y los perfiles de clientes
definidos por la Administracion. La politica es tratar sdlo con contrapartes que ameritan crédito. Los plazos de crédito oscilan entre
30y 90 dias. Los términos de crédito negociados con los clientes estan sujetos a un proceso de aprobacion interno que considera la
experienciay el perfil del cliente.

La Compafiia aplica el modelo simplificado de la|FRS 9 para el reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas durante la vida de
todas las cuentas por cobrar a clientes ya que las mismas no tienen un componente de financiamiento significativo, aplicando una
matriz de porcentajes considerando su antigiiedad sobre una base de 360 dias. Paralas cuentas por cobrar a clientes que excedan esta
antigliedad |a pérdida crediticia esperada sera del 100%.

Riesgo de liquidez
La Compaiiia controla el riesgo de liquidez usando una herramienta de planificacion de la liquidez. El objetivo es mantener un
equilibrio entre la continuidad del financiamiento y laflexibilidad mediante el uso de préstamos bancariosy € flujo operativo.

La siguiente tabla resume el perfil de vencimientos de los pasivos financieros basado en las obligaciones contractuales no
descontadas.
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Menos de Dela3 De3ab5 Masde5
un afo afios anos afios Total
Al 31 de marzo de 2021
Deuday préstamos que
devengan intereses  $ 37,420 $ 48569 $ $ $ 85,989
Linea de crédito
infraestructura 288,077 288,077 576,154
Cuentas por pagar 2,308,847 2,308,847
$ 2,634,344 $ 336,646 $ $ $ 2,970,990
Al 31 de diciembre de 2020
Deuday préstamos que
devenganintereses  $ 46,100 $ 32,764 $ $ $ 78,864
Lineade crédito
infraestructura 264,360 264,360 528,720
Cuentas por pagar 2,294,310 2,294,310
$ 2,604,770 $ 297,124 $ $ $ 2,901,894

Administracion de capital
El objetivo fundamental de la administracion de capital es asegurar que se mantiene un fuerte nivel de solvencia y unas razones
financieras de capital positivas para apoyar € negocio y maximizar el valor de los accionistas.

« La Compafiia gestiona su estructura de capital y realiza los ajustes necesarios en vista a los cambios en las condiciones
econdémicas.

« LaCompariia no tiene requerimientos de capital o restricciones que pudieran afectar su posicion para administrar su capital.

e No se han redlizado cambios en los objetivos, las politicas o los procesos para la gestion de capital durante los periodos
terminados €l 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Durante el Primer Trimestre de 2021, el volumen total de viviendas entregadas totalizé 327 viviendas, donde el volumen de proyectos de servicios de
construccion y comercializacion (“llave en mano”) represent6 61% y el volumen de proyectos propios representd 39%.

Durante el Primer Trimestre de 2021 la Compaiiia registr6 un total de ingresos por $256.9 millones, donde los
ingresos por proyectos propios, incluyendo servicios de comercializacion totalizaron $81.2 millones. De manera importante los ingresos por servicios
de construccién aumentaron 142% de $68.7 millones para los tres meses finalizados al 31 de marzo de 2020 a $166.1 millones durante el Primer
Trimestre de 2021.
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El margen bruto de vivienda de proyectos propios para el Primer Trimestre de 2021 fue 24.5%.

Dividendos pagados, acciones ordinarias

0
Dividendos pagados, otras acciones
0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion
0.0
Dividendos pagados, otras acciones por accion
0.0
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